
コーポレートガバナンス
CORPORATE GOVERNANCE DAIDOH LIMITED

最終更新日：2025年7月4日
株式会社ダイドーリミテッド

代表取締役社長執行役員グループCOO 成瀬 功一郎

問合せ先：取締役上席執行役員グループCFO　白子田　圭一 TEL：03-3257-5022

証券コード：3205

https://www.daidoh-limited.com/

当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社は「お客様第一」「品質本位」の経営の基本方針を維持し続けることによって、1879年の創業以来培ってきた“信用”をさらに高めるため

の行動規範を制定し、代表取締役社長執行役員がその精神をグループすべての役職員に継続的に伝達することにより、法令遵守と公正で高い
社会倫理観により行動し、広く社会に信頼される企業活動を行ってまいります。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

コーポレートガバナンス・コードの趣旨を尊重し、コード各原則について全てを実施いたします。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則1-4　いわゆる政策保有株式】

（1）政策保有に関する方針

　当社は、事業環境の変化に対応し成長を続けていくためには、様々な企業との協力関係が不可欠であると考えております。

　このため、当社は、取引先との安定的・長期的な取引関係の構築や業務提携などの経営戦略の一環として、当社グループの持続的な成長と中
長期的な企業価値向上に資すると判断する場合、当該企業の株式を保有することがあります。取締役会は、政策保有株式のうち上場株式銘柄に
ついて、個別銘柄ごとに資本コストに対する経済合理性および保有意義の観点から保有の適否の検証を定期的に行っており、保有意義が希薄と
考えられる場合は、縮減も含めた見直しを実施致します。

　保有上場株式の議決権の行使については、当社の中長期的な企業価値向上に資するものか否か、また当該企業の株主共同の利益に資するも
のであるか否かなどを総合的に判断し、適切に行使してまいります。

【原則1-7　関連当事者間の取引】

　当社は、役員との利益相反取引について、会社法に定められた手続きを遵守すると共に、取締役会での承認・報告を要することとしています。

【補充原則2-4-1　中核人材の登用等における多様性の確保】

　当社は、人材の多様性を確保することは中長期的な企業価値の向上に向けた人材戦略において重要であると認識しており、育児休暇・育児時
短勤務・介護休暇等の制度を導入することで働きやすい環境を整備し、多様な人材がその能力を発揮しやすい職場環境の確保に努めておりま
す。

　2025年3月末時点で、グループ全体の管理職に占める女性比率は約23.4％ですが、当社および国内の連結子会社である株式会社ダイドーフォ
ワードの合算においては同比率が約13.4％と低い水準にあるため、これを2029年3月末までに20％以上とする目標を設定しております。

　当社は、現時点では外国人および中途採用者の管理職登用に関する目標設定は行っておりませんが、海外子会社においては現地のスタッフが
管理職の大半を占めており、グループ内の管理職には中途採用者の登用も行っております。

　管理職への登用に際しては、性別・国籍・社歴等で区分せず、意欲と能力のある従業員が平等に機会を得られるような人事評価制度を整備して
おり、今後も意欲と能力のある人材を育成し、適正のある人材を管理職として登用する方針です。

【原則2-6　企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

　当社は、従業員の資産形成のため、確定拠出年金制度を導入しております。

【原則3-1　情報開示の充実】

（1）経営理念・戦略

　当社は明治12年（1879年）の創業以来、取り扱う商品、事業業態等の変化はありますが、その時代、時代でお客様が求めるものを理解し、ご納
得、ご満足いただくことを第一に考えた商品、サービスをお届けするよう努めてまいりました。そして、常にお客様にご安心いただき、信頼を得られ
る品質であることを基準に、ものづくりを続けてまいりました。

　「お客様第一」「品質本位」の経営理念のもと、製造から販売まで完結できる総合力を活かし、中長期の視点で利益を生み出せる企業グループ
への進化に取り組んでおります。

（2）ガバナンスに関する考え方・基本方針

　当社は、法令の遵守に基づく企業倫理の重要性を認識するとともに、「お客様第一」「品質本位」の経営理念を通じて、企業価値の最大化を実現
するために、的確かつ迅速に経営されるべきと考えております。

　その実現のために、株主の皆様やお客様をはじめ、取引先・従業員等の各ステークホルダーとの良好な関係を築くとともに、株主総会・取締役
会・監査役会・会計監査人など、法律上の機能・制度の遵守に加え、社内体制の一層の改善を行い、コーポレート・ガバナンスの充実に努めてお
ります。

　また、1879年の創業以来培ってきた“信用”をさらに高めるための企業行動規範を制定し、代表取締役社長執行役員がその精神をグループすべ
ての役職員に継続的に伝達することにより、法令遵守と公正で高い社会倫理観により行動し、広く社会に信頼される企業活動を行ってまいりま
す。



企業行動規範につきましては、当社企業サイトに掲載しております。

「CSRへの取り組み　企業行動規範」（https://www.daidoh-limited.com/csr/criterion.html）

（3）取締役・監査役の報酬

　当社取締役の報酬については、第83回定時株主総会において、報酬の限度額（年額1億8,000万円以内）および第101回定時株主総会におい
て、譲渡制限付株式報酬制度に基づき支給される金銭報酬債権総額（年額4,000万円）が決議され、各報酬は取締役会において決議されておりま
す。

　当社監査役の報酬については、第71回定時株主総会において報酬の限度額（年額6,000万円）が決議され、個々の報酬は監査役会の協議にて
決定されております。

　なお、当社は株式報酬型ストック・オプション制度を廃止し、譲渡制限付株式報酬制度を導入しております。

（4）取締役・監査役の選解任と指名

　社外取締役は、当社の持続的成長や中長期にわたる企業価値向上のために、取締役会全体としての知識・経験・能力のバランスや多様性を確
保するため、企業経営に対する理解・知見を有する方を、その経験・見識・専門性を考慮して選任しております。

　社内取締役は、当社グループの経営理念・行動指針・経営戦略から導いた役員に求める要件に照らし、その経験・見識・専門性などを総合的に
評価・判断して選任しております。

　社外監査役は、専門的知識および企業経営に対する理解・知見を有する方を、その経験・見識・専門性を考慮して選任しております。

　社内監査役は、当社グループの経営理念・行動指針・経営戦略から導いた監査役に求める要件に照らし、その経験・見識・専門性などを総合的
に評価・判断して選任しております。

　また、新任候補者につきましては、その略歴・兼職状況等を速やかに開示しております。

　取締役・監査役の解任については、取締役規程・監査役規程の定めにより、原則として取締役会が発議し株主総会で決議することとしておりま
す。

（5）個々の選解任・指名についての説明

　取締役・監査役の選解任・指名については、「株主総会招集ご通知」に個人別の略歴および説明を記載しております。

【補充原則3-1-3　サステナビリティについての取組】

　当社は、各事業の中でサステナビリティ活動に取り組んでおり、自社工場が2002年より導入している「コンプライアンス&サプライチェーン・トータ
ル・マネージメント・システム」および、2011年よりお取引サプライヤーに理解と遵守適合同意をお願いしている「ダイドーサプライヤー行動規範」な
ど、本業を通じてダイドーエンゲージメント活動を進めております。

　また、工場や商業施設の屋上に太陽光発電設備を設置し、生み出された電力を当社の事業で活用するなどの取組も行っており、引き続き新た
な取組も検討してまいります。

　当社グループのさらなる発展のためには、優秀な人材の採用および育成が不可欠と考えており、従業員にとって働きがいがあり成長できる環境
の整備等、人的資本への投資の強化に努めております。労働環境の面では、育児・介護休暇や時短勤務などの制度を整備しており、本社勤務者
には在宅勤務や時差出勤制度を導入し、多様な働き方の実現を目指しております。

　知的財産権につきましては、小売部門においてブランドビジネスの基礎となる商標登録を行っております。当社は自社ブランドの海外展開も行っ
ていることから、将来の企業価値の創造において重要な要素と考え、引き続き投資を行ってまいります。

【補充原則4-1-1　取締役会の決議事項と委任の範囲】

　当社取締役会は、法令に規定された事項および当社取締役会規程に規定する事項について、意思決定を行います。それ以外の業務執行及び
その決定については、当該業務の執行役員等に権限委譲を行うとともに、取締役会はその職務執行の状況等を監督いたします。

【原則4-8　独立社外取締役の有効な活用】

　現在、当社は独立社外取締役を3名選任しており、その専門的知識等から当社の経営全般に対して独立した立場から助言・提言を行っておりま
す。

　独立社外取締役は、独立社外監査役とともに適時に社外役員会議を開催し、様々な観点から意見交換を行い、取締役会の活性化や高度化の
ために情報・認識の共有を図っております。また、社外役員会議には必要に応じて社内監査役も出席し、情報・認識の共有に努めております。

　なお、当社の持続的成長や中長期にわたる企業価値向上のために、企業経営への理解や知見を有する独立性のある社外取締役を複数名選
任することが適切と考えております。

【原則4-9　独立社外取締役の独立性判断及び資質】

　当社は、会社法に定める社外取締役の要件および東京証券取引所が定める独立性基準に基づいて、独立社外取締役の候補者を選定しており
ます。

　また、東京証券取引所の規定に基づき、一般株主と利益相反の生じるおそれがないと判断できることを選定基準の一つとし、当社の持続的成長
や中長期にわたる企業価値向上に貢献できる人物を独立社外取締役候補者として選定いたします。

【補充原則4-10-1　任意の仕組みの活用】

　当社は、取締役会の下に独立社外役員を含む構成員からなる任意の諮問委員会を設置し、取締役の指名・報酬などの重要な事項について審
議することにより、独立社外役員の知見および助言を活かすとともに、決定に関する手続きの透明性を確保しております。なお、当該諮問委員会
は、独立社外役員が構成員の半数を占めており、委員長は独立社外取締役が務めております。

【補充原則4-11-1　取締役会・監査役会の実効性確保のための前提条件】

　当社取締役会は、当社の持続的成長や中長期にわたる企業価値向上のために、取締役会全体としての知識・経験・能力のバランスや多様性を
確保するため、企業経営に対する理解・知見を有する方を、その経験・見識・専門性を考慮して社外取締役として選任することとしており、独立社
外取締役には他社での経営経験を有する者が含まれております。

　社内取締役は、当社グループの経営理念・行動指針・経営戦略から導いた役員に求める要件に照らし、その経験・見識・専門性などを総合的に
評価・判断して選任いたします。

　当社取締役は、社外・社内を合わせて8名以内と定めております。

【補充原則4-11-2　取締役会・監査役会の実効性確保のための前提条件】

　社外取締役・社外監査役をはじめ、取締役・監査役は、その役割・責務を適切に果たすために必要となる時間・労力を取締役・監査役の業務に
振り向けるため、兼職については合理的な範囲にとどめております。

　また、重要な兼職の状況につきましては、「株主総会招集ご通知」の参考書類、有価証券報告書等の開示資料において、毎年開示を行っており
ます。



【補充原則4-11-3　取締役会・監査役会の実効性確保のための前提条件】

　当社は、取締役会の機能向上と企業価値を高めることを目的として、取締役会の実効性について自己評価・分析を実施しております。

　2024年4月以降に開催された取締役会の実効性評価につきましては、外部機関の助言を得ながら、2024年11月に取締役会の構成員である全て
の取締役・監査役を対象にしたアンケートを実施いたしました。回答は外部機関に直接回答する方法を採用し、匿名性を確保しております。外部
機関からの集計結果の報告を踏まえた上で、2025年3月の取締役会において、分析・評価を行いました。

　アンケートの結果からは、株主や投資家との対話状況のフィードバックなどについて、前回との比較で肯定的な評価が増加しております。

　今後、当社の取締役会では、本分析・評価を踏まえ、課題について十分な検討を行い、取締役会の機能を高める取り組みを継続的に進めてま
いります。

【補充原則4-14-2　取締役・監査役のトレーニング】

　取締役・監査役・執行役員を対象とした研修会等は、取締役・監査役・執行役員からの要望もふまえ、随時実施しております。新任の取締役・監
査役・執行役員については、その役割・義務・責任・法的知識の習得をはかることなどを目的として、就任後速やかに新任取締役・監査役・執行役
員研修を実施しております。

　また、事業環境の変化や法改正などに対応するため、必要な研修会を適宜実施してまいります。

【原則5-1　株主との建設的な対話に関する方針】

当社は、持続的成長や中長期にわたる企業価値向上を実現するためには、株主・投資家の皆様のご理解とご支援が不可欠であると認識しており
ます。株主・投資家の皆様に正確な情報を公平にご提供しつつ建設的な対話を行い、長期的な信頼関係を構築していきたいと考えております。

　株主・投資家の皆様との対話につきましては、管理部門担当役員が統括し、原則として当該役員および経営管理室が担当しております。IR担当
者は、対話の充実のため当社グループ各部署に情報提供を求め、各担当部署はIR担当者に協力しております。

　対話の取り組みとして、報道機関・アナリスト・機関投資家の皆様を対象に半期毎に決算説明会を実施しており、個人投資家の皆様に対しては、
ホームページ上に専用ページを設け事業内容・業績・経営方針などを掲載しております。

　株主・投資家の皆様との対話内容は、必要に応じて管理部門担当役員を通じて取締役会等にフィードバックしており、株主構成についても、定期
的な調査に基づき、その結果が取締役会に報告されております。

　株主・投資家の皆様との対話において、インサイダー情報（未公表の重要事実）を伝達することはいたしません。また、四半期毎の決算日翌日か
ら決算発表日までは、決算情報に関する対話を控える「沈黙期間」とさせていただいております。

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（初回）

英文開示の有無 無し

該当項目に関する説明

当社ホームページに掲載している「2025年3月期　決算短信補足資料」内に取り組み内容を記載しております。

詳細は下記ＵＲＬ内のＰＤＦに記載しております。

https://daidoh-limited.com/ir/pdf/kessan/20250513_01.pdf

２．資本構成

外国人株式保有比率 10%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

株式会社ソトー 1,595,000 5.64

三井住友海上火災保険株式会社 646,400 2.28

三井住友信託銀行株式会社 642,000 2.27

株式会社みずほ銀行 628,387 2.22

明治安田生命保険相互会社 465,581 1.65

野村證券株式会社 464,149 1.64

UBS AG LONDON A/C IPB SEGREGATED CLIENT ACCOUNT 368,875 1.30

野村證券株式会社 265,888 0.94

ダイドーグループユニオン 250,000 0.88

BNP PARIBAS LONDON BRANCH FOR PRIME BROKERAGE CLEARANCE　ACC FOR THIRD P

ARTY
211,175 0.75

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――



親会社の有無 なし

補足説明

上記大株主の状況は、2025年3月31日現在のものであります。

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 スタンダード、名古屋 プレミア

決算期 3 月

業種 繊維製品

直前事業年度末における（連結）従業員
数

500人以上1000人未満

直前事業年度における（連結）売上高 100億円以上1000億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

―――

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査役設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 8 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 7 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 3 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

3 名



会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

久保木　大世 他の会社の出身者 △

大澤　道雄 他の会社の出身者 △ △

城戸　真亜子 他の会社の出身者

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

久保木　大世 ○

久保木大世氏が過去に取締役常務執行
役員であった株式会社ワールドと当社と
の間には、過去に取引関係がありました
が、連結売上高に占める割合は軽微であ
り、現在は取引関係がございません。ま
た、久保木氏が株式会社ワールドを退社
してから15年が経過しており、独立性に影
響を及ぼすおそれはないと判断しておりま
す。

複数の上場アパレル事業やECサービスを提供
する会社の取締役を歴任するなど、当社の事
業領域において豊富な経験と知識を有しており
ます。また、ブランド運営や商品企画設計に関
する知識と経験から、当社の経営に対し有益な
ご意見やご指摘をいただくとともに、独立的な
立場から当社の社外取締役の職務を遂行して
いただけることを期待しております。当社との間
に特別な利害関係はなく、一般株主との利益
相反の生じるおそれはないと判断し、独立役員
に選任しております。

大澤　道雄 ○

大澤道雄氏が過去に常務執行役員およ
び専務取締役であった株式会社オンワー
ドホールディングスは、過去に当社の主要
株主でありましたが、現在は主要株主か
ら外れており当社の株式を保有しておりま
せん。また、同氏が過去に代表取締役社
長執行役員であった株式会社オンワード
樫山とは、現在も取引がございますが、連
結売上高に占める割合は軽微でありま
す。以上より、独立性に影響を及ぼすおそ
れはないと判断しております。

樫山株式会社（現株式会社オンワードホール
ディングス）及び関連会社の代表取締役／取
締役を歴任しており、アパレル事業及び企業経
営に関し幅広い知識と見識を有しています。ま
た、繊維業界、流通業界全般に幅広いネット
ワークを有しているため、当社のアパレル事業
の経営改革に有益なご意見やご指摘をいただ
き、独立的な立場から当社の社外取締役の職
務を遂行していただけることを期待しておりま
す。当社との間に特別な利害関係はなく、一般
株主との利益相反の生じるおそれはないと判
断し、独立役員に選任しております。

城戸　真亜子 ○ ―――

他の会社の社外取締役や顧問、学校法人の理
事などの経験があり、当社の社外監査役もつと
めるなど、経営全般にわたる知識と経験に基づ
き、独立的な立場から当社の社外取締役の職
務を適切に遂行していただけることを期待して
おります。当社との間に特別な利害関係はな
く、一般株主との利益相反の生じるおそれはな
いと判断し、独立役員に選任しております。

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性



委員会の名称 全委員（名）
常勤委員

（名）
社内取締役

（名）
社外取締役

（名）
社外有識者

（名）
その他（名）

委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名報酬等諮問委
員会

4 2 2 2 0 0
社外取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

指名報酬等諮問委
員会

4 2 2 2 0 0
社外取
締役

補足説明

　指名報酬等諮問委員会は、社内取締役2名、社外取締役2名、社外監査役1名の計5名で構成され、取締役の指名、報酬等の重要な事項につい
て審議し、取締役会に意見表明、具申を行っております。

【監査役関係】

監査役会の設置の有無 設置している

定款上の監査役の員数 5 名

監査役の人数 3 名

監査役、会計監査人、内部監査部門の連携状況

監査役は会計監査人より定期的に会計監査に関する説明を受けており、必要に応じて情報交換等の連携をとっております。

社外監査役の選任状況 選任している

社外監査役の人数 2 名

社外監査役のうち独立役員に指定され
ている人数

2 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k l m

武田　昌邦 弁護士 ○

嶋田　智子 公認会計士

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社又はその子会社の非業務執行取締役又は会計参与

c 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

d 上場会社の親会社の監査役

e 上場会社の兄弟会社の業務執行者

f 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

g 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

h 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

i 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

j 上場会社の取引先（f、g及びhのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

k 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

l 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）



m その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

武田　昌邦 ○

武田昌邦氏は新千代田総合法律事務所
に所属する弁護士であり、当社と同事務
所との間で業務委託契約等を締結してお
りますが、その報酬額は僅少であり、同氏
の独立性に影響を及ぼすものではありま
せん。

弁護士として企業法務に精通しており、専門的
な知識と経験に基づき当社の社外監査役の職
務を適切に遂行していただけると判断しており
ます。

また、当社と武田 昌邦氏との間に特別の利害

関係はなく、一般株主との利益相反の生じるお
それはないと考えております。

嶋田　智子 ○ ―――

大手監査法人で多数の上場企業の監査やアド
バイザリー業務を経験し、自身の公認会計士
事務所を経営する中で培った経営全般にわた
る知識と経験を有しております。また、公認会
計士としての幅広い知識と専門性も有しており
客観的かつ独立的な立場から適切な監査を行
なっていただくことができ、経営の監督とコンプ
ライアンスの強化をはかるために当社の社外
監査役の職務を遂行していただけることを期待
しております。当社との間に特別な利害関係は
なく、一般株主との利益相反の生じるおそれは
ないと判断し、独立役員に選任しております。

【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

―――

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入、その他

該当項目に関する補足説明

譲渡制限付株式報酬制度を導入しております。

また、業績連動報酬として、短期インセンティブ報酬である賞与を支給しております。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない



該当項目に関する補足説明

全取締役の総額を開示しております。

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

報酬限度額（株主総会の決議による限度額）は年額180百万円であり、2025年3月期に取締役に支払った報酬は83百万円です。

当社は、取締役の報酬等に関する手続きの公正性・透明性・客観性を強化するため、取締役会の諮問機関として指名報酬等諮問委員会を設置
し、活動しております。

【社外取締役（社外監査役）のサポート体制】

主要な会議等に出席し、取締役・監査役から重要事項に関する説明を受けるとともに、関係部署から逐次連絡を取るように体制を整えておりま

す。

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

取締役会は、月1回の定例取締役会のほか、必要に応じ随時臨時取締役会を機動的に開催し、法令で定められた事項や経営に関する重要事項
を決定するとともに業務執行の状況を逐次監督しております。

また、執行役員会議（取締役・監査役・グループ各社の執行責任者および管理部門の責任者による会議）・事業会社ごとの月次会議（アパレル部
門の販売状況・各ショップの実績や今後の対応などの報告会議）を開催し、職務執行の報告を受けております。

監査役は、上記各会議に出席するとともに、主要な稟議書やその他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に応じて取締役または従業員か
らその説明を受けております。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

当社は、監査役体制の強化によりコーポレート・ガバナンスの実効性を上げることが最適であるとの考えのもと監査役制度を採用しており、専門的
見地から有益な助言を得るために社外監査役を選任しております。

また、取締役会の活性化・高度化に向けて、グループ全体の視点から活発な議論と適切な意思決定が行われるよう、執行役員制度を導入すると
ともに、経営の透明性をさらに向上させコーポレートガバナンス体制の一層の強化をはかることを目的として社外取締役を選任しております。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

株主総会招集通知の早期発送

より多くの株主に議案内容をご理解いただき、議決権の行使を行っていただけるよう早期
に発送しております。

また、招集通知発送の6日前に、東京証券取引所を通じて開示し、当社ホームページにも
掲載しております。

電磁的方法による議決権の行使
インターネットによる議決権行使を導入し、パソコンおよびスマートフォンを利用した行使
が可能となっております。

招集通知（要約）の英文での提供
外国の株主に議案内容をご理解いただき、議決権の行使を行っていただけるよう提供し
て

おります。



２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有

無

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

期末・第2四半期の決算発表後、速やかに開催しております。 あり

IR資料のホームページ掲載 URL https://www.daidoh-limited.com/

IRに関する部署（担当者）の設置 経営管理室が担当しております。

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施

中国の製造部門が推進してきた「コンプライアンス&サプライチェーン・トータル・マネージメ
ント・システム」に加え、当社がマーケットに供給する商品の「品質本位」のより具体的な行
動として、「お客様に対する商品の安全の保証と品質の保証の仕組みづくり・その仕組み
の維持」を主な目的とした『ダイドーエンゲージメント』（ダイドーリミテッドグループのお客様
へのお約束）に基づき、サプライヤーの皆様と共にこの活動に取り組んでおります。

また、「サステナビリティ基本方針」を全社統一の道標として制定し、ＳＤＧｓ（持続可能な開
発目標）の達成が、商品・サービスの価値を高め、結果、当社グループに関わるすべての
人々の暮らしがより豊かになるよう、生活の「質」の向上に寄与することにより持続可能な
社会の実現と企業価値の向上を目指してまいります。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況

　取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制その他会社の業務の適正を確保するための体制および運用状況
の概要は以下のとおりであります。

1. コンプライアンス体制

（取締役、使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制）

　当社は、「お客様第一」「品質本位」を経営の基本方針とし、創業以来培ってきた“信用” をさらに高めるため「企業行動規範」を制定して、代表取

締役社長執行役員は、その精神をグループの全役職員に継続的に伝達し、法令遵守と社会規範に基づく行動を促し、広く社会に信頼される企業
活動を行なうことを徹底しております。

　取締役会は、代表取締役社長執行役員グループCOOを委員長とする11名（社外委員を含む）で構成するコンプライアンス委員会を設置し、適切
に運営しております。なお、2025年3月期は3回開催し、ここで内部統制の評価状況の報告等を行いました。

　さらに通報受付窓口を社外専門家とする、コンプライアンス・ホットラインを設置・運営しており、これによって通報等を行なった場合でも、当該役
職員に不利益な扱いを行なわないこと等を規程により明確にしております。また、社内のコンプライアンス意識の浸透と向上を図るべく、必要に応
じ、社内セミナーの実施および社内情報掲示板への掲載等によりその周知徹底を図っております。

　海外事業においても、地域の特性を考慮し、同様の体制の整備・運用を行なっております。

2. リスク管理体制

（損失の危険の管理に関する規程その他の体制）

　取締役会は、規程に基づき、リスク管理委員会を設置・運営しております。

　リスク管理委員会は、各部門担当取締役および部門業務執行責任者等、計11名により構成され、全社的なリスクを総括的に管理し、適宜に取締
役会および監査役会に報告を行なっております。なお、2025年3月期は3回開催し、ここで海外事業を含む各事業部門のリスク管理担当者からの
報告を受け、リスクの自己評価を実施しました。

　また、グループ各社においても個別にリスク管理委員会を設け、同様の活動を行い、危機管理についての情報共有を行なっております。

3. 取締役の業務執行

（取締役の職務の執行が効率的に行なわれることを確保するための体制）

　当社は、原則として取締役会を毎月１回開催し、重要事項の決定ならびに取締役の職務執行状況の監督等を行なうほか、必要に応じ、臨時取
締役会を開催しております。さらに、当社は社外取締役を選任し、取締役会による当社取締役の職務執行の監督機能を強化しております。

　また、取締役・監査役・グループ各社の執行責任者および管理部門の責任者により構成される執行役員会議を毎月開催し、各部門の状況・問題
点等を把握し、監督・改善を行なっております。

　取締役会の決議事項以外の重要な申請・報告等の事項については、グループ共通の「稟議規程」により、適切な管理・運用を行なっております。

4. 企業グループの内部統制

（企業集団における業務の適正を確保するための体制）



　当社は、業務および財務報告の適正性の確保のみならず、内部統制の有効性を高めるため、当社グループ全体を対象に、内部統制室および
内部監査室を設置しております。

　内部統制室は、海外子会社への往査を含め、所定のグループ会社に対し、内部統制全般の整備運用状況のテストおよび評価を行なうとともに、
対象会社と協力し、運用状況の改善につとめております。

　内部監査室はこの運用状況の評価を行ない、結果として良好な統制状況を確認しております。

5. 業務情報の管理

（取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制）

　取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理は、「規程管理規程」および「文書管理規程」に従い、当該情報を議事録等、文書または電磁
的媒体に記録・保存し、適切に管理しております。その他の業務情報の管理も、同様に行なっております。

6. 監査役の補助者

（監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項および使用人の取締役からの独立性に

関する事項）

　監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合、取締役会は監査役と協議の上、監査役を補助すべき使用人を指名することとし
ております。

　この場合、監査役が指定する期間中は、当該使用人は、監査役の指揮下で業務を行なうこととしております。

7. 監査役への報告・監査役監査

（取締役および使用人が監査役に報告するための体制および監査役の監査が実効的に行なわれることを確保するための体制）

　取締役および使用人は、会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事実があることを発見したときは、法令および社内規程に基づき、直ちに監査
役に報告することとしております。

　監査役は、取締役会のほか、重要な意思決定の過程および業務の執行状況を把握するため、執行役員会議等の主要な会議に出席しておりま
す。監査役は、稟議書その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に応じて取締役または使用人にその説明を求め、適時に事業場・子会
社等への往査を行なっております。

　また、監査役は、当社の会計監査人から会計監査の内容について説明を受けるとともに、情報の交換を密にして相互の連携をはかっておりま
す。

　監査役は、代表取締役社長執行役員グループCOOと定期的に会合を持ち、意思疎通をはかっております。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

　反社会的勢力に対しては、取引関係を含めて一切の関係を持たず、反社会的勢力からの不当要求に対しては、組織全体として毅然とした対応
を執ります。

　また、反社会的勢力に関する情報収集のため、警視庁管内特殊暴力防止対策連合会（特防連）およびその下部組織である万世橋地区特殊暴
力防止対策協議会（地区特防協）に加盟し、定期的な研修会および情報交換会等に参加しております。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

―――
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