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売上高は、文教市場販売事業において、教科書などの書籍販売及び教育・研究施設、
図書館などの設計・施工の完工が減少したが、図書館サポート事業が伸⾧した結果、
期初の業績予想に対し2.4％減の1,629億27百万円となった。

利益面においては、図書館サポート事業の伸⾧に加え、店舗・ネット販売事業におい
て新業態の出店拡大及び業務効率化など収益強化に取り組んだことで、期初の業績予
想に対し営業利益が3.3％増の36億17百万円、経常利益は対業績予想比8.3％増の36億
81百万円となった。親会社株主に帰属する当期純利益は対業績予想比9.7％増の21億94
百万円となった。

親会社株主に帰属
する当期純利益経常利益営業利益売上高【2024年1月期】

2,0003,4003,500167,000業績予想値
（2023年3月16日発表）

2,1943,6813,617162,927実績（本日発表）

194281117-4,073対業績予想 増減

109.7％108.3％103.3％97.6％対業績予想 比率

（単位：百万円）◆2023年2月1日～2024年1月31日
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売上高は図書館サポート事業が好調であったものの、教科書販売売上や教育・研究施設
向けの設備・施工売上の減少、また台風による漏水で休業を余儀なくされた店舗があっ
たことなどから、ほぼ前年並みの1,629億27百万円となった。

営業利益は文教市場販売事業、出版事業、その他事業で減益となったが、図書館サポー
ト事業の増収影響と、店舗・ネット販売事業で文具・雑貨や新業態の伸⾧と業務効率化
によって増益となったことで、前期比15.6％増の36億17百万円、経常利益は前期比
20.2％増の36億81百万円となった。親会社株主に帰属する当期純利益は前期比23.7％増
の21億94百万円となった。

親会社株主に帰
属する当期純利

益
経常利益営業利益売上高【2024年1月期】

1,7733,0613,129162,799前期実績
（2023年1月期）

2,1943,6813,617162,927
当期実績

（2024年1月期）

＋421＋620＋488＋128対前期 増減

123.7％120.2％115.6％100.1％対前期 比率

（単位：百万円）◆2023年2月1日～2024年1月31日 前期比
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（単位：百万円）
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営業利益売上高
連 結

対前比前期当期対前比前期当期

97.5％3,3133,23096.9％47,97646,477文教市場販売事業

1,817.4％1935499.9％66,31066,243
店舗･ネット販売事

業

126.7％2,4273,075105.9％33,68835,666図書館サポート事業

43.2％26511493.9％4,1213,868出版事業

62.8％20412899.7％10,70310,672その他事業

----3,100-3,286------消去又は全社

115.6％3,1293,617100.1％162,799162,927合 計

◆2023年2月1日～2024年1月31日
（単位：百万円）
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営業利益売上高

3,23046,477
2024年
1月期

-83
（97.5％）

-1,499
（96.9％）

対前比

 公共図書館向け書籍等販売
は堅調に推移したものの、
大学市場において教科書な
どの書籍販売及び教育・研
究施設、図書館などの設
計・施工の完工の減少によ
り減収減益となった

（単位：百万円）
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売上高 営業利益

←2023年1月期より収益認識会計基準を適用している
ため、2022年1月期以前よりも売上高が減少している

 大学向け電子書籍・教材の
販売、電子図書館導入とと
もに、企業向けにも注力

 GIGAスクールなど、学校教
育のデジタル化への対応強
化

 企業や個人向けの研修や生
涯学習など、学びのコンテ
ンツ提供の拡大

2024年1月期業績

2025年1月期 主な取り組み
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営業利益売上高

35466,243
2024年
1月期

＋335
（1817.4％）

-67
（99.9％）

対前比

 絵本と雑貨で絵本の世界観
を楽しむ新業態「EHONS」
や、ホビーのリユース「駿
河屋」のFC店舗展開など、
書籍と親和性の高い新規事
業を拡大

 業務効率化を進め、店舗運
営コストの圧縮にも注力し
た

 厳しい書籍市場の影響を受
け売上は微減も、粗利の改
善等で営業利益は増益と
なった

（単位：百万円）
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売上高 営業利益

2024年1月期業績

2024年1月末時点における店舗数は「MARUZEN」
「ジュンク堂書店」ブランド以外の店舗を含め、
110店舗となっている

2025年1月期 主な取り組み

 新業態導入をさらに加速。
EC導入などの開発投資を実
施し収益構造改革をさらに
進める

←2023年1月期より収益認識会計基準を適用している
ため、2022年1月期以前よりも売上高が減少している
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営業利益売上高

3,07535,666
2024年
1月期

＋648
（126.7％）

＋1,978
（105.9％）

対前比

 図書館受託館数は前期の
1,786館から20館増加し、
1,806館となった

 あわせて、人件費上昇など
の運営コスト増加要因を、
業務の効率化を進めること
でカバーし、増収増益と
なった

（単位：百万円）

27,865
30,375

31,744 33,688
35,666

2,189

2,669

2,517

2,427

3,075

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

0

10,000

20,000

30,000

40,000

2020年

1月期

2021年

1月期

2022年

1月期

2023年

1月期

2024年

1月期

売上高 営業利益

2024年1月期業績

2025年1月期 主な取り組み

 地域の多様なニーズに応え
るための受託業務の拡大に
取り組む

 事業成⾧の中心は優れた人
材の確保・育成にあり、研
修の充実や処遇体系の改善
を進める

 公設民営型書店など、自治
体との連携による地方創生
への取り組みを強化
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営業利益売上高

1143,868
2024年
1月期

-151
（43.2％）

-253
（93.9％）

対前比

 当期は絵本・児童書分野及
び専門書分野をあわせて、
241点を刊行した（前期232
点）

 前期に絵本・児童書分野で
話題作があったこと、専門
書分野で映像系商品が落ち
込んだことなどから、減収
減益となった

（単位：百万円）
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売上高 営業利益

2024年1月期業績

 絵本・児童書分野では海外
を含めたIP関連事業の検討
を開始する

 専門書分野では、電子化に
よるサービスなど、読者、
学習者のニーズにあわせた
サービス開発に着手する

※IP：知的財産

2025年1月期 主な取り組み
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営業利益売上高

12810,672
2024年
1月期

-76
（62.8％）

-31
（99.7％）

対前比

 2023年10月よりスタートし
た、税務・会計分野での専
門書サブスクサービス「丸
善リサーチ」は好調にス
タート

 保育サービス事業及び店舗
内装業は堅調もPC、スマホ
等の修理・サービス事業に
おいて回復が遅れている
また、「丸善リサーチ」の
初期費用もありセグメント
業績は減収減益

（単位：百万円）
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←2023年1月期より収益認識会計基準を適用している
ため、2022年1月期以前よりも売上高が減少している

2024年1月期業績

 「丸善リサーチ」は引き続
き会員獲得の拡大と、出版
社との連携強化に注力

 保育サービス事業では、
培ったノウハウを活用し事
業領域を拡大する

2025年1月期 主な取り組み
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







2,1943,6813,617162,927【2024年1月期通期実績】

177.7％
＋1,706

91.0％
-331

94.0％
-217

101.0％
＋1,573当期実績との比較
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本資料には、当社および当社グループの将来についての計画や戦略、業績に関する予想および
見通しの記述が含まれています。

これらの記述は、当社が現時点で入手可能な情報に基づき当社で判断した予測であり、潜在的
なリスクや不確実性が含まれています。

そのため、様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは大きく異なる可能性があります。


