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表紙

第165回 定時株主総会

招 集 ご 通 知
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株主総会参考書類 ………………………………… ５

第1号議案　剰余金の配当の件 ……………… ５
第2号議案　取締役７名選任の件 …………… ６

事業報告
事業の経過及びその成果 ……………………… 17
財産及び損益の状況の推移 …………………… 20

開催日時 2026年６月19日（金曜日） 午前10時
受付開始　午前９時

開催場所 福島県福島市野田町１-10-41
エルティ ウェディング・パーティ
エンポリアム　１階スクエアルーム

株主の皆様へのお願い

株主総会にご出席されない場合は、インターネット等又は書
面により議決権を行使いただきますようお願い申しあげま
す。

◎インターネット等又は書面による議決権行使期限
2026年６月18日（木曜日）午後５時25分まで

証券コード：3110
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狭義招集

株 主 各 位 証券コード3110
（発信日）2026年６月４日

（電子提供措置の開始日）2026年５月28日
福島県福島市郷野目字東１番地

取締役会長 辻　裕一

当社ウェブサイト
https://www.nittobo.co.jp/ir/
library/general_meeting.htm

株主総会資料 掲載ウェブサイト
https://d.sokai.jp/3110/teiji/

第165回定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第165回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）について電
子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサイト及び下記「株主総会資料 掲載ウェブサ
イト」に「第165回定時株主総会招集ご通知」として掲載しておりますので、以下のいずれかのウェブサ
イトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

　なお、当日ご出席されない場合は、インターネット等又は書面により議決権を行使することができます
ので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、2026年６月18日（木曜日）午後５時25分まで
に議決権を行使くださいますようお願い申しあげます。

敬具
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狭義招集

■1  日　　時 2026年６月19日（金曜日）午前10時

■2  場　　所 福島県福島市野田町１-10-41
エルティ ウェディング・パーティ エンポリアム　１階スクエアルーム

■3  目的事項 報告事項 １．第165期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告
の内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査委員会の
連結計算書類監査結果報告の件

２．第165期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類
の内容報告の件

決議事項 第１号議案　剰余金の配当の件
第２号議案　取締役７名選任の件

■4 電子提供措置事項
について

(１) 電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令及び当社定款の規
定に基づき、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面には記
載しておりません。なお、監査委員会及び会計監査人は次の事項を含む監査
対象書類を監査しております。

①事業報告の以下の事項
　主要な事業内容、主要な営業所及び工場、使用人の状況、主要な借入
先、会社の株式に関する事項、会社の新株予約権等に関する事項、会計
監査人の状況、業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状
況の概要、会社の支配に関する基本方針

②連結計算書類の以下の事項
　連結株主資本等変動計算書、連結注記表

③計算書類の以下の事項
　貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書、個別注記表

(２) 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、前記の各ウェブサイトにその旨、
修正前及び修正後の事項を掲載いたします。

記

以　上
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議決権行使

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使いただきますようお願い申しあげます。
株主総会にご出席されない場合は、インターネット等又は書面により議決権を事前に行使いただ
くことができますので、下記のご案内をご参照のうえ、議決権を行使いただきますようお願い申
しあげます。

スマートフォン・インターネッ
ト等で議決権を行使される場合

書面で議決権を
行使される場合

株主総会に
ご出席される場合

次ページの案内に従って、議案の賛
否をご入力ください。

議決権行使書用紙に議案の賛否をご
表示のうえ、ご返送ください。

議決権行使書用紙を会場受付にご提
出ください。

行使期限 行使期限 日　時

2026年６月18日（木曜日）
午後５時25分入力完了分まで

2026年６月18日（木曜日）
午後５時25分到着分まで

2026年６月19日（金曜日）
午前10時（受付開始：午前９時）

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。

第２号議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印
⃝ 一部の候補者を反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※議決権行使書はイメージです。

第１号議案

⃝ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 反対する場合 「否」の欄に〇印

※１．各議案について賛否の表示がない議決権行使書が提出された場合は、「賛成」の意思表示があったものとして取り扱わせていただきます。
※２．書面及びインターネット等の両方で議決権行使をされた場合は、インターネット等による議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいた

します。また、インターネット等により複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたし
ます。
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議決権行使

スマートフォン・インターネット等による議決権行使のご案内
ログインQRコードを読み取る方法

「スマート行使」
議決権行使コード・パスワードを

入力する方法
議決権行使コード及びパスワードを入力することなく議決権行使
ウェブサイトにログインすることができます。
同封のチラシもご参照ください。

議決権行使
ウェブサイト https://soukai.mizuho-tb.co.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

「スマート行使」での議決権行使は1回のみ。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数ですが
PC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記載の
「議決権行使コード」・「パスワード」を入力してログイン、
再度議決権行使をお願いいたします。
※‌�QRコードを再度読み取っていただくと、PC向けサイト
へ遷移できます。

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取ってください。1
議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

「次へすすむ」をクリック

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

2

「議決権行使コード」
を入力

「次へ」をクリック

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

3

「初期パスワード」
を入力

実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

※操作画面はイメージです。

インターネット等による議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

みずほ信託銀行　証券代行部　インターネットヘルプダイヤル
 0120-768-524

（受付時間　年末年始を除く９：00～21：00）
機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことが可能です。
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剰余金配当議案

第1号議案 剰余金の配当の件

(1) 配当財産の種類 金銭
当社普通株式１株につき、金 99円50銭
総額 3,639,672,190円

(2) 株主に対する配当財産の割当てに
　　関する事項及びその総額
(3) 剰余金の配当が効力を生ずる日 2026年６月22日

ご参考

項　　　　目 第161期
（2021年度）

第162期
（2022年度）

第163期
（2023年度）

第164期
（2024年度）

第165期
（2025年度）

１株当たり年間配当金 （円） 45 55 55 106 127

年 間 配 当 額 （百万円） 1,745 2,038 2,012 3,877 4,645

連 結 配 当 性 向 （％） 26.8 74.4 27.4 30.1 11.1

自 己 株 式 取 得 金 額 （百万円） 3 5,001 4 10 18

総 還 元 性 向 （％） 26.8 253.9 27.6 30.3 11.2

株主総会参考書類
議案及び参考事項

　当社は、財務健全性を確保しながら持続的な成長のための投資を行うとともに、株主の皆様に対する配当政策
を経営の最重要事項の１つとして位置づけており、中期経営計画（2024-2027年度）においては、１株当たりの
配当金は55円を下限に、定常収益に対する連結配当性向30％を基本方針としております。

この方針に基づき、株主の皆様の日頃のご支援にお応えするため、当期の業績等を勘案し、第165期の期末配
当につきましては、１株当たり99円50銭といたしたいと存じます。
　なお、中間配当金として１株につき27円50銭お支払いしておりますので、年間の配当金は、１株当たり127円
となります。

配当金等の推移
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取締役選任議案

第２号議案 取締役７名選任の件

候補者番号 氏　名 現在の当社における地位及び担当等 取締役会出席回数

1 再 任

　

つ じ

辻
 

　
 

　
ゆ う

裕
い ち

一
取締役
指名委員、報酬委員
会長

13回／13回

2 新 任

　

はやし

林　　
ひ さ

寿
の ぶ

信 代表執行役社長 ―

3 再 任

　

ま つ

松
な が

永　
た か

隆
の ぶ

延
取締役
監査委員（常勤） 13回／13回

4 再 任
　社外　 独立役員　　

ふ じ

藤
し げ

重
 

　
さ だ

貞
よ し

慶
社外取締役
指名委員会委員長、報酬委員、監査委員 13回／13回

5 再 任
　社外　 独立役員　　

な い

内
と う

藤
あ

亜
が

雅
さ

沙
社外取締役
指名委員、報酬委員、監査委員 13回／13回

6 再 任
　社外　 独立役員　　

な か

中
じ ま

島
 

　
や す

康
は る

晴
社外取締役
監査委員会委員長、指名委員、報酬委員 13回／13回

7 再 任
　社外　 独立役員　　

み

三
い

井
だ

田
 

　
たけし

健
社外取締役
報酬委員会委員長、指名委員、監査委員 13回／13回

現任の取締役７名全員は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、指名委員会の決定に基づき、取
締役７名（うち社外取締役４名）の選任をお願いするものであります。

当社は、取締役会全体として当社の業務執行を適切に監督できる体制を確保するため、各事業及び経営全般に
ついて能力・知見を有する社内取締役と、多様なステークホルダー等の視点からガバナンスの充実等に関する有
益な意見を述べることができる、少なくとも社内取締役と同数の社外取締役によって、取締役会を構成すること
を基本方針としております。

本議案が原案どおり承認可決された場合、取締役７名中、社外取締役は４名（社外取締役比率57.1％）となり
ます。また、取締役７名中、女性取締役は１名（女性取締役比率14.3％）となります。

なお、本議案における社外取締役候補者４名全員は、当社の定める「社外取締役の独立性基準」及び株式会社
東京証券取引所の独立性要件を満たしております。

取締役の候補者は次のとおりであります。
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取締役選任議案

ご参考

【社外取締役の独立性基準】

　当社の社外取締役が以下のいずれにも該当していない場合、当該社外取締役は独立性を有している、としており
ます。

1．当社又は当社子会社を主要な取引先とする者、又はその業務執行者
2．当社又は当社子会社の主要な取引先である者、又はその業務執行者
3．当社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家又は法律専門家

（当該財産を得ている者が法人、組合等の団体である場合は、当該団体に所属する者をいう）
4．最近１年間において、１から３までのいずれかに該当していた者
5．次の（ア）から（ウ）までのいずれかに掲げる者（重要でないものを除く）の二親等内の親族

(ア) １から４までに掲げる者
(イ) 当社の子会社の業務執行者
(ウ) 最近１年間において（イ）又は当社の業務執行者に該当していた者

7
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取締役選任議案

候補者番号
所有する当社の株式の数 4,900株
取締役会等出席状況（2025年度）
取締役会 13/13回
指名委員会 3/3回
報酬委員会 3/3回　

1
つ  じ

辻
 

　
ゆ  う

裕
 

 
い  ち

一
（1959年10月25日生）

再 任
　　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    2013年    10月 当社に入社　企画本部 経理財務部長
    2014年    4 月 執行役員 企画本部 経理財務部長
    2014年    6 月 執行役 経営企画部長 兼 総合リスク管理担当
    2014年    11月 執行役 経営企画部長 兼 総合リスク管理担当 兼 人事部、経営企画部、

情報システム部、コンプライアンス統括部、調達統括部、大阪支店、
名古屋支店担当

    2015年    6 月 取締役 執行役
    2016年    2 月 代表執行役
    2016年    6 月 代表執行役社長
    2024年    4 月 代表執行役会長
    2026年    4 月 取締役会長（現任）

担当：指名委員及び報酬委員

取締役候補者とした理由
辻󠄀　裕一氏は、2016年より代表執行役社長として当社グループ全体を統括してきました。2021年に、2030年にありたい

姿『Big VISION 2030』を策定し、その実現に向け積極的な成長投資、構造改革及び研究開発体制の整備等、将来の成長の
ための基盤強化に取り組みました。2024年4月からは、代表執行役会長として、当社グループの持続的な発展と企業価値の更
なる向上を図りました。さらに、2026年4月からは、取締役会長として、執行から独立した立場で引き続きガバナンスの強化
に取り組んでいます。

同氏は当社の取締役に相応しい豊富な業務経験及び当社事業に関する広範で深い知識・見識を有していることから、指名委
員会は、引き続き同氏を取締役候補者といたしました。

なお、同氏は、本議案が承認可決された場合、取締役会長としての職責を担う予定であります。

8
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取締役選任議案

候補者番号
所有する当社の株式の数 900株

　
２

は や し

林
 

　
ひ さ

寿 
の ぶ

信
（1968年８月25日生）

新 任
　　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    2013年    4 月 当社に入社
    2016年    2 月 経営企画部長 兼 コンプライアンス統括部長
    2017年    5 月 グラスファイバー事業部門企画・業務部長
    2020年    4 月 執行役 グラスファイバー事業部門生産・技術本部副本部長

兼 NITTOBO ASIA Glass Fiber Co., Ltd.董事長
    2022年    4 月 常務執行役 グラスファイバー事業部門長

兼 NITTOBO ASIA Glass Fiber Co., Ltd.董事長
兼 Baotek Industrial Materials Ltd.董事長

    2024年    4 月 常務執行役 電子材料事業本部長
    2026年    4 月 代表執行役社長（現任）

取締役候補者とした理由
林　寿信氏は、2020年に執行役に就任したのち、グラスファイバー事業部門の生産・技術本部副本部長、海外子会社の董

事長を務め、同事業を牽引してきました。2022年より常務執行役として同事業を統括し、電子材料事業の成長戦略を主導し
同事業の拡大に貢献しました。2026年4月からは、代表執行役社長として、2030年にありたい姿『Big VISION 2030』の実
現に向け中期経営計画の推進に取り組んでいます。

同氏は当社の取締役に相応しい豊富な業務経験及び当社事業に関する広範で深い知識・見識を有しており、当社グループの
持続的な発展と企業価値の更なる向上を図る観点から、指名委員会は、新たに同氏を取締役候補者といたしました。

なお、同氏は、本議案が承認可決された場合、本総会終了後の取締役会において、代表執行役社長に再任される予定であり
ます。

9
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取締役選任議案

候補者番号

所有する当社の株式の数 1,900株
取締役会等の出席状況（2025年度）
取締役会 13/13回
監査委員会 15/15回　

３
ま つ

松 
な が

永
 

　
た か

隆 
の ぶ

延
（1964年12月９日生）

再 任
　　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1990年    4 月 当社に入社
    2019年    4 月 パラマウント硝子工業株式会社　代表取締役社長
    2020年    4 月 執行役 グラスファイバー事業部門副部門長

兼 パラマウント硝子工業株式会社　代表取締役社長
    2021年    4 月 執行役 グラスファイバー事業部門副部門長 兼 商品企画開発本部副本部長

兼 パラマウント硝子工業株式会社　代表取締役社長
    2022年    4 月 上席執行役 グラスファイバー事業部門副部門長 兼 営業本部担当

兼 商品企画開発本部長 兼 パラマウント硝子工業株式会社　代表取締役社長
    2023年    4 月 上席執行役 グラスファイバー事業部門副部門長 兼 複合材事業部長

兼 商品企画開発本部本部長
    2024年    4 月 上席執行役
    2024年    6 月 取締役（現任）

担当：監査委員（常勤）

　

取締役候補者とした理由
松永隆延氏は、グラスファイバーに関する幅広い知識と豊富な経験を有しています。グラスファイバー事業部門技術本部を

経て、2019年から連結子会社であるパラマウント硝子工業株式会社の代表取締役社長を務めました。
2020年の当社執行役就任後は、生産・技術分野に加えて営業、商品企画開発など幅広くグラスファイバー事業部門の運営

に携わってきました。
同氏は当社の取締役に相応しい豊富な業務経験及び当社の生産、技術に関する広範で深い知識・見識を有しており、当社グ

ループの持続的な発展と企業価値の更なる向上を図る観点から、指名委員会は、引き続き同氏を取締役候補者といたしまし
た。

なお、同氏は、本議案が承認可決された場合、執行役を兼務しない、監督機能に特化した社内取締役としての職責を担う予
定であります。
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取締役選任議案

候補者番号 社外取締役在任期間６年（本総会終結時） 所有する当社の株式の数 1,800株
取締役会等出席状況（2025年度）
取締役会 13/13回
指名委員会 3/3回
報酬委員会 3/3回
監査委員会 15/15回　

４
ふ じ

藤
 

 
し げ

重
 

　
さ だ

貞
 

 
よ し

慶
（1947年１月１日生）

再 任
　

社 外
　
独立役員

　　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1969年    3 月 ライオン油脂株式会社（現 ライオン株式会社）入社
    1996年    3 月 ライオン株式会社　取締役　国際事業本部長
    2000年    3 月 同社　常務取締役　家庭品営業本部長
    2002年    3 月 同社　代表取締役　専務取締役

家庭品事業部門・家庭品営業本部分担、家庭品営業本部長
    2004年    3 月 同社　代表取締役　取締役社長　最高経営執行責任者
    2006年    3 月 同社　代表取締役　取締役社長　取締役会議長、最高経営責任者

家庭品事業部門分担
    2012年    1 月 同社　代表取締役　取締役会長　取締役会議長、最高経営責任者
    2014年    1 月 同社　代表取締役　取締役会長　取締役会議長
    2016年    3 月 同社　相談役
    2020年    6 月 サトーホールディングス株式会社（現 株式会社サトー）社外取締役（現任）
    2020年    6 月 当社　社外取締役（現任）
    2021年    3 月 ライオン株式会社　特別顧問
    2021年    6 月 株式会社テレビ朝日ホールディングス　社外取締役（監査等委員）（現任）

担当：指名委員会委員長、報酬委員、監査委員

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
藤重貞慶氏は、ライオン株式会社の代表取締役社長及び会長等を務められ、上場企業の経営者としての豊富な経験と高い見

識を有しており、取締役会、指名委員会、報酬委員会及び監査委員会に出席し、指名委員会においては委員長として、積極的
に意見を述べていただくなど、当社の社外取締役として、経営に対する的確な助言や取締役会の意思決定への貢献、業務執行
の監督等の適切な役割を果たしていただいています。

指名委員会は、当社の持続的成長を促し中長期的な企業価値の向上を図る観点から、同氏が有する知識と経験によって、社
外取締役として期待される上記の役割を引き続き果たしていただけると判断し、引き続き同氏を社外取締役候補者といたしま
した。

11
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取締役選任議案

候補者番号 社外取締役在任期間６年（本総会終結時） 所有する当社の株式の数 200株
取締役会等出席状況（2025年度）
取締役会 13/13回
指名委員会 3/3回
報酬委員会 3/3回
監査委員会 15/15回　

5
な い

内
 

 
と う

藤
 

　
あ

亜
が

雅
さ

沙
（1976年10月２日生）

再 任
　

社 外
　
独立役員

　　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    2001年    10月 弁護士登録

長島・大野・常松法律事務所入所
    2008年    5 月 米国ニューヨーク州弁護士登録
    2011年    6 月 田辺総合法律事務所入所
    2013年    4 月 同事務所 パートナー弁護士（現任）
    2015年    6 月 ブックオフコーポレーション株式会社　社外監査役
    2018年    10月 ブックオフグループホールディングス株式会社　社外監査役
    2020年    6 月 当社　社外取締役（現任）
    2021年    8 月 ブックオフグループホールディングス株式会社　社外取締役（監査等委員）
    2022年    6 月 GLP投資法人 監督役員（現任）
    2023年    6 月 株式会社ispace　社外監査役（現任）

担当：指名委員、報酬委員、監査委員

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
内藤亜雅沙氏は、法律の専門家及び他企業での社外役員としての豊富な経験と高い見識を有しており、取締役会、指名委員

会、報酬委員会及び監査委員会に出席し、積極的に意見を述べていただくなど、当社の社外取締役として、経営に対する的確
な助言や取締役会の意思決定への貢献、業務執行の監督等の適切な役割を果たしていただいています。

指名委員会は、当社の持続的成長を促し中長期的な企業価値の向上を図る観点から、同氏が有する知識と経験によって、社
外取締役として期待される上記の役割を引き続き果たしていただけると判断し、引き続き同氏を社外取締役候補者といたしま
した。

なお、同氏は、社外取締役又は社外監査役となること以外の方法で会社の経営に関与されたことはありませんが、上記の理
由により社外取締役としての職務を適切に遂行いただけると判断いたしました。
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取締役選任議案

候補者番号 社外取締役在任期間４年（本総会終結時） 所有する当社の株式の数 0株
取締役会等出席状況（2025年度）
取締役会 13/13回
指名委員会 3/3回
報酬委員会 3/3回
監査委員会 15/15回　

６
な か

中
 

 
じ ま

島
 

　
や す

康
 

 
は る

晴
（1960年4月7日生）

再 任
　

社 外
　
独立役員

　　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1983年    10月 監査法人太田哲三事務所（現 EY新日本有限責任監査法人）入所
    1987年    4 月 公認会計士登録
    1998年    5 月 太田昭和監査法人（現 EY新日本有限責任監査法人）社員
    2004年    5 月 新日本監査法人（現 EY新日本有限責任監査法人）代表社員
    2008年    9 月 新日本有限責任監査法人（現 EY新日本有限責任監査法人） 第６監査部門長
    2010年    9 月 同法人　常務理事 第２監査事業部長 兼 ナレッジ本部長
    2021年    7 月 EY新日本有限責任監査法人　パートナー
    2022年    6 月 当社　社外取締役（現任）
    2022年    7 月 株式会社ビジネスブレイン太田昭和　社外取締役（監査等委員）（現任）

担当：監査委員会委員長、指名委員、報酬委員

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
中島康晴氏は、公認会計士として長年企業の監査業務に従事し、財務会計に関する専門知識及び豊富な経験を有しており、

取締役会、指名委員会、報酬委員会及び監査委員会に出席し、監査委員会においては委員長として、積極的に意見を述べてい
ただくなど、当社の社外取締役として、経営に対する的確な助言や取締役会の意思決定への貢献、業務執行の監督等の適切な
役割を果たしていただいています。

指名委員会は、当社の持続的成長を促し中長期的な企業価値の向上を図る観点から、同氏が有する知識と経験によって、社
外取締役として期待される上記の役割を引き続き果たしていただけると判断し、引き続き同氏を社外取締役候補者といたしま
した。

なお、同氏は社外取締役又は社外監査役となること以外の方法で会社の経営に関与されたことはありませんが、上記の理由
により社外取締役としての職務を適切に遂行いただけると判断いたしました。
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取締役選任議案

候補者番号 社外取締役在任期間２年（本総会終結時） 所有する当社の株式の数 200株
取締役会等出席状況（2025年度）
取締役会 13/13回
指名委員会 3/3回
報酬委員会 3/3回
監査委員会 15/15回　

７
み

三
い

井
だ

田　
た け し

健
（1955年８月16日生）

再 任
　

社 外
　
独立役員

　　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1978年    4 月 株式会社明電舎入社
    2008年    4 月 同社　執行役員　経営企画グループ長 兼 経営企画部長
    2011年    4 月 同社　常務執行役員　経営企画グループ長 兼 経営企画部長
    2012年    4 月 同社　専務執行役員　経営企画グループ長
    2012年    6 月 同社　取締役 兼 専務執行役員　経営企画グループ長
    2015年    4 月 同社　代表取締役　取締役副社長
    2018年    6 月 同社　代表取締役　取締役社長
    2022年    6 月 同社　代表取締役　執行役員社長
    2023年    6 月 同社　代表取締役　執行役員会長（現任）
    2024年    6 月 当社　社外取締役（現任）

　　　　　　　  ※同氏は、2026年６月25日付で株式会社明電舎の代表取締役を退任し、
　　　　　　　  　同社の取締役 執行役員会長となる予定であります。

担当：報酬委員会委員長、指名委員、監査委員

　

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
三井田健氏は、株式会社明電舎の代表取締役社長及び会長を務められ、上場企業の経営者として豊富な経験と高い見識を有

しており、取締役会、指名委員会、報酬委員会及び監査委員会に出席し、報酬委員会においては委員長として、積極的に意見
を述べていただくなど、当社の社外取締役として、経営に対する的確な助言や取締役会の意思決定への貢献、業務執行の監督
等の適切な役割を果たしていただいています。

指名委員会は、当社の持続的成長を促し中長期的な企業価値の向上を図る観点から、同氏が有する製造業での豊富な知識と
経験によって、社外取締役として期待される上記の役割を引き続き果たしていただけると判断し、引き続き同氏を社外取締役
候補者といたしました。
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取締役選任議案

氏　名 地　位 指名委員会 報酬委員会 監査委員会

辻 　 裕 一 取 締 役 会 長 〇 〇 ―

林 　 寿 信 取締役 代表執行役社長 ― ― ―

松 永 隆 延 取 締 役 ― ― 〇

藤 重 貞 慶 社外取締役、独立役員 ◎ 〇 〇

内 藤 亜 雅 沙 社外取締役、独立役員 〇 〇 〇

中 島 康 晴 社外取締役、独立役員 〇 〇 ◎

三 井 田 　 健 社外取締役、独立役員 〇 ◎ 〇

１．各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
２．藤重貞慶氏、内藤亜雅沙氏、中島康晴氏及び三井田健氏は、社外取締役候補者であります。
３．藤重貞慶氏、内藤亜雅沙氏、中島康晴氏及び三井田健氏は、当社が定める社外取締役の独立性基準及び株式会社東京証券取引所の独立性要

件を満たしております。
４．当社は、現在、藤重貞慶氏、内藤亜雅沙氏、中島康晴氏及び三井田健氏の各氏との間で当社定款第26条の規定に基づき会社法第423条第１

項の責任について、会社法第425条第１項に定める額を限度とする責任限定契約を締結しており、本議案において各氏の選任が原案どおり
承認可決された場合、当該契約を継続する予定であります。

５．当社は、藤重貞慶氏、内藤亜雅沙氏、中島康晴氏及び三井田健氏を、株式会社東京証券取引所の定める独立役員として指定し、同取引所に
届け出ております。本議案において各氏の選任が原案どおり承認可決された場合には、各氏を引き続き独立役員として指定する予定であり
ます。

６．役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、取締役及び執行役並びに子会社の役員を被保険者として、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険（D&O保険）
契約を締結しております。保険料は特約部分も含め会社が全額負担しており、被保険者の実質的な保険料負担はありません。当該保険契約
では、被保険者である役員等がその職務の執行に関し責任を負うこと、又は、当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずること
のある損害賠償金及び訴訟費用等の損害について填補することとされています。ただし、犯罪行為や故意の法令違反行為などに起因する損
害等は填補の対象外とすることにより、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないようにするための措置を講じております。
本議案が原案どおり承認可決された場合、取締役候補者７名全員が当該保険契約の被保険者に含められることになり、2026年６月に当該保
険契約を同内容で更新する予定です。

７．内藤亜雅沙氏が2021年８月から2025年８月までの間、監査等委員である社外取締役として就任していたブックオフグループホールディン
グス株式会社では、2024年６月頃、同社子会社が運営する複数店舗において、従業員による架空買い取り、在庫の不適切な計上及びこれら
による現金の不正取得がなされた可能性があるとして、特別調査委員会が設置され、2024年10月には、同委員会の調査報告により、当該違
反行為がなされた事実が判明しました。同氏は、当該違反行為の可能性があることが発覚するまで当該事実を認識しておりませんでした
が、平素より同社取締役会等において法令順守の重要性について注意喚起を行う等、適正に業務を遂行しておりました。当該事実の認識後
は、特別調査委員会の調査に全面的に協力し、法令順守の徹底、再発防止に向けた取組みに対して適宜提言を行うなどその職責を果たされ
ました。なお、同委員会の調査報告を踏まえ、同社は財務報告に係る内部統制に開示すべき重要な不備はないと判断しています。

８．本総会終了後の取締役会における決議を経て、指名委員会、報酬委員会及び監査委員会の各委員及び委員長を以下のとおり選定する予定で
あります。
なお、各委員会は、いずれも社外取締役が過半数を占める構成であり、委員長は社外取締役が就任する予定であります。

(注) ◎印は委員長、〇印は委員を示しております。
以　上
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取締役選任議案

ご参考

氏　名 企業経営 グローバル　
ビジネス

営業・
マーケティング

技術・
研究開発 財務・会計

法務・
リスク

マネジメント

人事・
労務・

人材開発

辻 　 裕 一 ● ● ● ● ●

林 　 寿 信 ● ● ● ●

松 永 隆 延 ● ● ●

藤 重 貞 慶 社外取締役 ● ● ●

内 藤 亜 雅 沙 社外取締役 ● ●

中 島 康 晴 社外取締役 ● ●

三 井 田 　 健 社外取締役 ● ● ● ● ●

取締役の主な専門性と経験分野（スキルマトリックス）
会社経営の観点から当社にとって重要と考えられる取締役の知識・経験・能力を「企業経営」「グローバルビジネス」「営

業・マーケティング」「技術・研究開発」「財務・会計」「法務・リスクマネジメント」「人事・労務・人材開発」と定義
し、各分野における適切な知見や豊富な経験を有する人材で取締役会が構成されるようにしています。

 (注)上記一覧表は、各人の有するすべての知識や経験等を表すものではありません。
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事業の経過及びその成果

事業報告（2025年４月１日から2026年３月31日まで）

当社グループの現況に関する事項

第164期
(2024年度)

第165期
(2025年度) 前年度比

金額 (百万円) 金額 (百万円) 増減率
売 上 高 109,035 118,229 8.4％
営業利益 16,445 20,819 26.6％
経常利益 17,568 21,544 22.6％
親会社株主に帰属する当期純利益 12,837 41,770 225.4％

売上高構成比
　

断熱材事業
12.8％

資材・ケミカル事業
8.1％

複合材事業
11.3％

その他事業
14.4％

電子材料事業
41.7％

メディカル事業
11.7％

売上高
118,229百万円

(1) 事業の経過及びその成果
当事業年度における世界経済は、米国の関税政策の影響による不透明感や中国の景気減速、中東情勢の緊迫化な

どにより、引き続き不安定な状態が継続しました。わが国経済は、企業収益や設備投資は堅調に推移したものの、
インフレ加速懸念など、先行き不透明な状況が継続しました。

このような環境の下、当社グループは引き続き長期ビジョン『Big VISION 2030』の実現に向けて中期経営計
画（2024-2027年度）に取り組んでいます。持続可能な社会実現に向け、「環境・エネルギー」「デジタル化社
会」「健康・安心・安全」に貢献するグローバル・ニッチNo.1を創造し続ける企業グループを目指しています。

当事業年度は、電子材料事業を中心に高付加価値品の販売が好調に推移しました。
この結果、売上高は1,182億29百万円（前年度比8.4％増収）、営業利益は208億19百万円（前年度比26.6％増

益）、経常利益は215億44百万円（前年度比22.6％増益）、親会社株主に帰属する当期純利益は417億70百万円（前
年度比225.4％増益）となりました。
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事業の経過及びその成果

電子材料事業

40,911

13,880

49,265

19,391

第165期
（2025年度）

第164期
（2024年度）

（単位：百万円）売上高／営業利益 電子材料事業では、AIサーバー向けの旺盛な需要が継続し、低誘電特性を持
つスペシャルガラスや、半導体パッケージ基板向けの低熱膨張特性を持つスペ
シャルガラスの販売が好調に推移したことなどが、収益に貢献しました。

この結果、当事業は売上高492億65百万円と前年度に比べて20.4％の増収と
なり、営業利益は193億91百万円と前年度に比べて39.7％の増益となりまし
た。

メディカル事業

13,603

2,381

13,850

2,431

第165期
（2025年度）

第164期
（2024年度）

（単位：百万円）売上高／営業利益 メディカル事業では、中国国内で国産品優遇が進展していることによる影響
はあるものの、体外診断用医薬品等の販売は堅調に推移しました。また、基盤
強化も継続して実施しました。

この結果、当事業は売上高138億50百万円と前年度に比べて1.8％の増収と
なり、営業利益は24億31百万円と前年度に比べて2.1％の増益となりました。

複合材事業

13,474

△900

13,401

△122

第165期
（2025年度）

第164期
（2024年度）

（単位：百万円）売上高／営業損失 複合材事業では、販売は前年度並みとなりました。また、前年には生産設備
の定期修繕に伴うコストアップの影響がありました。

この結果、当事業は売上高134億１百万円と前年度に比べて0.5％の減収とな
り、営業損失は１億22百万円（前年度は営業損失９億円）となりました。

　セグメント別概況は以下のとおりです。
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事業の経過及びその成果

資材・ケミカル事業

9,431

839

9,515

588
第165期

（2025年度）
第164期

（2024年度）

（単位：百万円）売上高／営業利益 資材・ケミカル事業では、販売は値上げの寄与もあり前年度を上回ったもの
の、原材料を中心とするコストアップなどの影響を受けました。

この結果、当事業は売上高95億15百万円と前年度に比べて0.9％の増収とな
り、営業利益は５億88百万円と前年度に比べて29.9％の減益となりました。

断熱材事業

15,320

693

15,136

202
第165期

（2025年度）
第164期

（2024年度）

（単位：百万円）売上高／営業利益 断熱材事業では、住宅向けの販売が引き続き低調に推移し、加えて生産設備
の定期修繕に伴うコストアップの影響を受けました。

この結果、当事業は売上高151億36百万円と前年度に比べて1.2％の減収と
なり、営業利益は２億２百万円と前年度に比べて70.8％の減益となりました。

　その他事業は、売上高170億59百万円と前年度に比べて4.7％の増収となり、営業利益は４億88百万円と前年度に
比べて19.3％の増益となりました。
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財産及び損益の状況の推移

84,051

第161期
(2021年度)

87,529

第162期
(2022年度)

93,253

第163期
(2023年度)

109,035

第164期
(2024年度)

118,229

第165期
(2025年度)

（単位：百万円）売上高

7,268

第161期
(2021年度)

4,880

第162期
(2022年度)

8,387

第163期
(2023年度)

16,445

第164期
(2024年度)

20,819

第165期
(2025年度)

（単位：百万円）営業利益

8,065

第161期
(2021年度)

6,067

第162期
(2022年度)

9,752

第163期
(2023年度)

17,568

第164期
(2024年度)

21,544

第165期
(2025年度)

（単位：百万円）経常利益

6,519

第161期
(2021年度)

2,772

第162期
(2022年度)

7,296

第163期
(2023年度)

12,837

第164期
(2024年度)

41,770

第165期
(2025年度)

（単位：百万円）親会社株主に帰属する当期純利益

第161期
(2021年度)

168.04

第162期
(2022年度)

73.94

第163期
(2023年度)

200.39

第164期
(2024年度)

352.61

第165期
(2025年度)

1,147.34

（単位：円）1株当たり当期純利益

6.4

2.6

6.6

10.4

27.5

第161期
(2021年度)

第162期
(2022年度)

第163期
(2023年度)

第164期
(2024年度)

第165期
(2025年度)

（単位：％）ROE

(2) 財産及び損益の状況の推移
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財産及び損益の状況の推移

項　　　　目 第161期
(2021年度)

第162期
(2022年度)

第163期
(2023年度)

第164期
(2024年度)

第165期
(2025年度)

売 上 高 (百万円) 84,051 87,529 93,253 109,035 118,229
営業利益 (百万円) 7,268 4,880 8,387 16,445 20,819
経常利益 (百万円) 8,065 6,067 9,752 17,568 21,544
親会社株主に帰属する当期純利益 (百万円) 6,519 2,772 7,296 12,837 41,770
1株当たり当期純利益 (円) 168.04 73.94 200.39 352.61 1,147.34
Ｒ Ｏ Ｅ (％) 6.4 2.6 6.6 10.4 27.5
総 資 産 (百万円) 187,289 185,585 212,112 223,105 283,038
純 資 産 (百万円) 110,638 108,948 123,707 135,829 180,383

ご参考

項　　　　目 第161期
(2021年度)

第162期
(2022年度)

第163期
(2023年度)

第164期
(2024年度)

第165期
(2025年度)

株主総利回り（５年間）
（比較指標：配当込みTOPIX）

（％）
（％）

71.2
（102.0）

52.5
（107.9）

152.2
（152.5）

109.8
（150.2）

475.2
（202.2）

最高株価 (円) 4,135 2,818 6,330 7,670 28,660

最低株価 (円) 2,491 1,849 1,790 4,090 3,025

保有期間 ３年 ５年 10年

株主総利回り
（比較指標：配当込みTOPIX）

（％）
（％）

944.3
187.4

475.2
202.2

1,065.2
328.2

株主総利回り

（注) 保有期間別の当事業年度の株主総利回りは、以下のとおりです。
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裏表紙

会場 エルティ　ウェディング・パーティ　エンポリアム　１階スクエアルーム
福島県福島市野田町１-10-41

交通 JR福島駅西口より　徒歩８分

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

定時株主総会会場ご案内図

※株主総会ご出席の株主様へのお土産の配布は、ございません。
※車いすでのご来場の方には、会場内に専用スペースを設けておりますので、当日受付時にお申し出く
ださい。

エルティ

西町陸橋

あづま陸橋
福島
民報社

至 国道13号 西口
福
島
駅

エ
ス
パ
ル

交番

コラッセ
ふくしま




