
証券コード　2962
2026年９月９日

(電子提供措置の開始日 2026年９月２日)
株　主　各　位

東京都品川区南品川二丁目２番15号
株 式 会 社 テ ク ニ ス コ
代表取締役社長 関 家 圭 三

【当社ウェブサイト】
https://www.tecnisco.com

【東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第58回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第58回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し
あげます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）につい
て電子提供措置をとっており、インターネット上の以下の各ウェブサイトに掲載しておりますので、
いずれかのウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「株主・投資家情報」「株式について」「株
主総会」を順に選択いただき、ご確認ください。）

（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「テクニスコ」又は「コー
ド」に当社証券コード「2962」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類／PR情報」を順に選択
して、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知／株主総会資料」欄よりご確認ください。）

　当日ご出席に代えて、インターネット又は書面（郵送）によって議決権を行使することができます
ので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、３～４ページのご案内に沿って、
2026年９月18日（金曜日）午後5時45分までに議決権を行使してくださいますようお願い申しあげ
ます。

敬　具
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１．日 時 2026年９月24日（木曜日）午後２時（午後１時30分開場）
２．場 所 東京都港区高輪四丁目10番８号 京急第７ビル３階

ビジョンセンター品川　301A会議室
３．目 的 事 項

報 告 事 項 １. 第58期（2025年７月１日から2026年６月30日まで）事業報告、連結計算書
類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２. 第58期（2025年７月１日から2026年６月30日まで）計算書類報告の件
決 議 事 項
第１号議案 取締役７名選任の件
第２号議案 監査役３名選任の件
第３号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件

 

記

以　上

◎当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申
しあげます。

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の各ウェブサイトにおいて、その
旨、修正前及び修正後の事項を掲載いたします。

◎本株主総会においては、書面交付請求の有無にかかわらず、一律に電子提供措置事項を記載した書
面をお送りいたします。なお、電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令及び当社
定款の規定に基づき、お送りする書面には記載しておりません。

① 事業報告の「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況」
② 連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
③ 計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」

したがいまして、当該書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人が
会計監査報告を、監査役が監査報告を作成するに際して監査をした対象書類の一部であります。
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議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆さまの大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申しあげます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

インターネットで議決権を
行使される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

議決権行使書用紙を会場受付にご提
出ください。

次ページの案内に従って、議案の賛
否をご入力ください。

議決権行使書用紙に議案に対する賛
否をご表示のうえ、切手を貼らずに
ご投函ください。

日　時 行使期限 行使期限

2026年９月24日（木曜日）
午後２時（受付開始:午後１時30分）

2026年９月18日（金曜日）
午後５時45分入力完了分まで

2026年９月18日（金曜日）
午後５時45分到着分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※議決権行使書用紙はイメージです。

見 本

第１、２号議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

⃝ 一部の候補者に
反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

第３号議案

⃝ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 反対する場合 「否」の欄に〇印

・インターネット及び書面（郵送）の両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱
いいたします。また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱い
いたします。

・書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があったものとし
てお取り扱いいたします。
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インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力す
ることなく、議決権行使サイトにログインすることができま
す。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９:00～21:00）
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候補者
番　号

ふ
氏

 

　
り
　

 

　
が
　

 

　
な
名 性別 当社における地位・担当

１ せき

関
 

　
 

　
や

家
 

　
 

　
けい

圭
 

　
 

　
ぞう

三 再任　 男性　
代表取締役社長
Chief Executive Officer（CEO）

２ むら

村
 

　
 

　
かみ

上
 

　
 

　
とも

友
 

　
 

　
たか

孝 再任　 男性　

専務取締役
Chief Business Officer（CBO）
グローバルビジネス本部長

３ あい

相
 

　
 

　
はら

原
 

　
 

　
まさ

正
 

　
 

　
ゆき

行 再任　 男性　

常務取締役
Chief Financial Officer（CFO）
経営サポート本部長

４ ちょ

曺
 

　
 

　
 

　
 

　
みょん

明
 

　
 

　
ふぁん

煥 再任　 男性　
Chief Technology Officer（CTO）
技術製造本部長

５ いち

市
 

　
 

　
かわ

川
 

　
 

　
る

ル
 

　
 

　
み

ミ
再任
社外 独立　

女性　 社外取締役

６ うち

内
 

　
 

　
やま

山
 

　
 

　
 

　
 

　
 

　
しゅう

秀
再任
社外 独立　

男性　 社外取締役

７ わた

渡
 

　
 

　
なべ

邉
 

　
 

　
かず

一
 

　
 

　
はる

治
新任
社外 独立　

男性　 -

新任 　新任取締役候補者 再任 　再任取締役候補者 社外 　社外取締役候補者

独立 　東京証券取引所の定めにもとづく独立役員候補者

株主総会参考書類

第１号議案 取締役７名選任の件
　取締役全員（８名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
　つきましては、取締役会において機動的に意思決定が行えるよう１名減員し、取締役７名（うち社
外取締役３名）の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。
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候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の 株 式

数

１

せき

関
 

　
 

　
や

家
 

　
 

　
けい

圭
 

　
 

　
ぞう

三
(1965年３月21日)

    1989年    7 月 株式会社ディスコ入社
    1995年    6 月 同社取締役
    2002年    7 月 同社常務取締役
    2005年    9 月 当社取締役
    2009年    4 月 当社代表取締役社長（現任）
    2010年    2 月 TECNISCO (SuZhou) CO.,Ltd.

董事長（現任）
    2017年    8 月 TECNISCO Advanced Materials

Pte. Ltd. Chairman（現任）
    2019年    5 月 TECNISCO EUROPE GmbH

Chairman（現任）
    2023年    9 月 当社Chief Executive Officer

（CEO）（現任）

541,000株

【取締役候補者とした理由】
　関家圭三氏は、長年にわたり経営者としての豊富な知識・経験を有しております。株式会社デ
ィスコにて常務取締役を務めた後、2009年から当社の代表取締役社長、2023年からは併せて
CEOとして、当社グループを統括し、当社の持続的な成長と企業価値向上に取り組んでおりま
す。これらの豊富な知識・経験を踏まえ、引き続き取締役として適切な人材と判断し取締役候補
者といたしました。
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候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の 株 式

数

２

むら

村
 

　
 

　
かみ

上
 

　
 

　
とも

友
 

　
 

　
たか

孝
(1964年５月１日)

    1984年    1 月 株式会社ディスコ入社
    2015年    8 月 株式会社ディスコより転籍
    2015年    8 月 当社入社ビジネス開発室長
    2017年    7 月 当社執行役員ビジネス開発室長
    2017年    8 月 TECNISCO Advanced Materials

Pte. Ltd.　President（現任）
    2018年    10月 当社執行役員グローバルビジネス

本部長
    2019年    4 月 TECNISCO (SuZhou) CO.,Ltd.

董事（現任）
    2019年    5 月 TECNISCO EUROPE GmbH

President（現任）
    2019年    6 月 当社取締役グローバルビジネス

本部長
    2022年    9 月 当社専務取締役グローバルビジネス

本部長（現任）
    2023年    9 月 当社Chief Global Business Officer

（CGBO）
2025年９ 月 当 社 Chief Business 

Officer（CBO）（現任）

50,000株

【取締役候補者とした理由】
　村上友孝氏は、長年にわたり営業部門及び技術開発部門を中心とした豊富な知識・経験を有し
ております。2018年から執行役員としてグローバルビジネス本部長を務め、2019年に取締役に
就任し、2022年から専務取締役、2023年からは併せてCGBO（現CBO）として、当社の持続的
な成長と企業価値向上に取り組んでおります。これらの豊富な知識・経験を踏まえ、引き続き取
締役として適切な人材と判断し取締役候補者といたしました。
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候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の 株 式

数

３

あい

相
 

　
 

　
はら

原
 

　
 

　
まさ

正
 

　
 

　
ゆき

行
(1961年３月24日)

    1985年    4 月 株式会社ディスコ入社
    2008年    7 月 当社出向
    2008年    10月 当社業務部長
    2008年    11月 当社転籍により株式会社ディスコ

退職
    2009年    11月 当社経営サポート部長
    2011年    6 月 当社取締役経営サポート部長
    2022年    9 月 当社常務取締役経営サポート本部長

（現任）
    2023年    9 月 当社Chief Financial Officer

（CFO）（現任）

75,520株

【取締役候補者とした理由】
　相原正行氏は、長年にわたり管理部門を中心とした豊富な知識・経験を有しております。2011
年に取締役に就任し、2022年から常務取締役として経営サポート本部長を務め、2023年からは
併せてCFOとして、当社の持続的な成長と企業価値向上に取り組んでおります。これらの豊富な
知識・経験を踏まえ、引き続き取締役として適切な人材と判断し取締役候補者といたしました。
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候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の 株 式

数

４

ちょ

曺
 

　
 

　
 

　
 

　
みょん

明
 

　
 

　
ふぁん

煥
(1963年３月10日)

    1990年    4 月 韓国 LG Electronics Inc.入社
    2003年    4 月 東北大学 応用物理専攻/金属材料研

究所 准教授
    2007年    2 月 韓国 WAVESQUARE, INC. 創業
    2016年    5 月 韓国 THE GOODSYSTEM CORP.

（現関連会社）創業
同社 代表理事CEO（現任）

2025年９月 当社取締役技術製造本部長（現任）
　　　　　　　Chief Tecnology Officer

（CTO）（現任）

- 株

【取締役候補者とした理由】
　曺明煥氏は、大学教員としての科学技術分野、また、自身が創業した事業会社における経営全
般分野において、豊富な経験・知見を有しております。2025年取締役に就任し、技術製造
本部長を務め、併せてCTOとして、当社の持続的な成長と企業価値向上に取り組んでおります。
これらの豊富な知識・経験を踏まえ、引き続き取締役として適切な人材と判断し取締役候補者と
いたしました。
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候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の 株 式

数

５

いち

市
 

　
 

　
かわ

川
 

　
 

　
る

ル
 

　
 

　
み

ミ
(1973年４月28日)

    1996年    4 月 日本ヒューレット・パッカード株式
会社（現日本ヒューレット・パッカ
ード合同会社）入社

    2001年    11月 弁理士登録
    2002年    1 月 特許業務法人梶・須原特許事務所

（現弁理士法人ＡＴＥＮ）入所
    2021年    12月 当社社外取締役（現任）
    2021年    4 月 日本弁理士会副会長
    2022年    8 月 弁理士法人ＡＴＥＮ所長（現任）

- 株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】
　市川ルミ氏は、直接会社経営に関与した経験はないものの、弁理士として長年勤められた経験
から知的財産権の専門的な見識を有し、当社経営に対し有益な意見や助言が期待できるものと判
断し、引き続き取締役として適切な人材であることから、社外取締役候補者といたしました。
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候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の 株 式

数

６

うち

内
 

　
 

　
やま

山
 

　
 

　
 

　
 

　
 

　
しゅう

秀
(1966年２月１日)

    1992年    8 月 レーザーテック株式会社入社
    1998年    7 月 同社企画室長
    2001年    9 月 同社取締役
    2004年    1 月 同社総務部ゼネラルマネージャー
    2006年    7 月 同社経営企画室長
    2007年    7 月 同社管理本部長兼企画室長
    2007年    9 月 同社取締役兼執行役員
    2008年    7 月 同社経営戦略室長兼総務部長
    2009年    7 月 同社管理本部長
    2011年    1 月 Lasertec Korea Corporation 代表

理事
    2013年    7 月 レーザーテック株式会社品質保証部

長
    2013年    9 月 同社常務取締役
    2015年    8 月 Lasertec Taiwan, Inc. 董事長
    2017年    6 月 Lasertec China Co., Ltd. 董事長
    2020年    1 月 レーザーテック株式会社財務経理部

長
    2023年    9 月 当社社外取締役（現任）

10,000株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】
　内山秀氏はレーザーテック株式会社の取締役として経営企画室長、管理本部長等を歴任し、
2022年まで同社の常務取締役を務めるなど、上場企業における経営全般に関する豊富な知識・経
験を有し、当社経営に対し有益な意見や助言が期待できるものと判断し、引き続き取締役として
適切な人材であることから、社外取締役候補者といたしました。
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候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の 株 式

数

７

わた

渡
 

　
 

　
なべ

邉
 

　
 

　
かず

一
 

　
 

　
はる

治
(1961年10月23日)

1984年４月 監査法人朝日会計社（現有限責任あ
ずさ監査法人）入社

1994年10月 朝日アーサーアンダーセン株式会社
入社

2003年６月 株式会社ディスコ入社
2009年11月 株式会社スクウェア・エニックス入

社
2013年６月 株式会社スクウェア・エニックス・

ホールディングス CFO
2020年７月 株式会社ネットプロテクションズ 

入社
2021年６月 株式会社ネットプロテクションズホ

ールディングス取締役CFO
2026年３月 Rapidus株式会社 社外監査役（現

任）
2026年３月 株式会社博展 社外取締役監査等委

員（現任）

- 株

【社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要】
　渡邉一治氏は、公認会計士としての高い見識を有し、当該見識を活かされた経営戦略の上流の
視点・視座をもって各社上場企業のCFOを歴任されながら企業価値の向上・発展に寄与された経
営全般に関する豊富な知識・経験を当社経営に対し有益な意見や助言が期待できるものと判断
し、取締役として適切な人材であることから、新たに社外取締役候補者といたしました。
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（注）１．渡邉一治氏は、新任の取締役候補者であります。また、同氏は、株式会社ネットプロテクショ
ンズのＣＦＯを2026年６月に退任し、Rapidus株式会社の社外監査役を2027年3月に退任予
定であります。

２．当社は、曺明煥氏が代表理事CEOを務めるTHE GOODSYSTEM CORP.との間で、受託加工
等の取引があります。

３．当社は、市川ルミ氏が所長を務める弁理士法人ATENと顧問契約を締結しておりますが、その
報酬額は僅少であります。その他の候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。

４．市川ルミ氏、内山秀氏及び渡邉一治氏は、社外取締役候補者であります。
５．市川ルミ氏及び内山秀氏の当社取締役としての在任期間は、本定時株主総会の終結の時をもっ

て、それぞれ４年９ヶ月及び３年となります。
６．内山秀氏は、レーザーテック株式会社及びその関係会社における全ての役職を、2022年９月

に退任しております。
７．当社は、市川ルミ氏及び内山秀氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423

条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、各候補者の再任が承認された場合
は、各氏との当該契約を継続する予定であります。加えて、新任候補者である渡邉一治氏との
間において新たに契約を締結する予定であります。なお、当該契約に基づく損害賠償責任の限
度額は、法令が規定する額とする予定です。

８．当社は、当社取締役が被保険者に含まれる会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠
償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。当該保険契約では、被保険者がその業
務につき行った行為（不作為を含む）に起因して損害賠償請求等がなされたことにより、被保
険者が被る損害賠償請求や争訟費用等を填補することとしております。各候補者が取締役に選
任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新
時においても同内容での更新を予定しております。

９．当社は、市川ルミ氏及び内山秀氏を、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引所
に届け出ております。加えて、新任候補者である渡邉一治氏を新たな独立役員として届け出る
予定です。
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候補者
番　号

ふ
氏

 

　
り
　

 

　
が
　

 

　
な
名 性別 当社における地位

１ お

小　
ばた

幡　　　
たけ

武　
とし

敏
再任
社外 独立　

男性　
常勤監査役
社外監査役

２ ひら

平　
やま

山　　　
こう

孔　
じ

嗣
再任
社外 独立

　
男性　 社外監査役

３ いわ

岩　
ま

間　　　
ち

智　
たか

女
新任
社外 独立　

女性　 -

新任 　新任監査役候補者 再任 　再任監査役候補者 社外 　社外監査役候補者

独立 　東京証券取引所の定めにもとづく独立役員候補者

第２号議案 監査役３名選任の件
　監査役3名全員は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
　つきましては、監査役３名の選任をお願いするものであります。
　なお、監査役候補者３名のうち、小幡武敏氏及び平山孔嗣氏は重任候補者であり、岩間智女氏は、
本総会終結の時をもって任期満了により退任する平井彩氏の後任として新たに選任をお願いする新任
候補者であります。
　また、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。
　監査役候補者は、次のとおりであります。
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候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

１

お

小　　
ばた

幡　　
たけ

武　　
とし

敏
(1968年２月26日)

    1991年    4 月 株式会社東京銀行（現株式会社三菱
ＵＦＪ銀行）入行

    2014年    9 月 ＭＵＦＧバンク（ヨーロッパ）プラ
ハ支店支店長

    2017年    4 月 ＭＵＦＧバンク（ヨーロッパ）ドイ
ツ支店副支店長
兼  MUFG Europe 
Lease （Deutschland ）GmbH 社
長

    2019年    8 月 株式会社三菱ＵＦＪ銀行　ミラノ支
店支店長
兼 ミラノ法人営業部部長

    2021年    9 月 株式会社リガクに出向（2022年に
同社に転籍）

    2022年    8 月 オランダ MILabs B.V.（株式会社リ
ガク子会社）CFO

    2025年    1 月 リガク・ホールディングス株式会社
（株式会社リガク親会社）グローバ
ルファイナンスIR担当

2025年 ９月 当社常勤社外監査役（現任）

- 株

【常勤社外監査役候補者とした理由】
　小幡武敏氏は、長年の銀行及び事業会社での勤務を通じ、財務、経理、ＩＲ、海外事業、その
他経営全般に関する豊富な経験・知見を有しております。これらの高度な見識を活かし、監査機
能を十分発揮できることが期待できるものと判断し、引き続き監査役として適切な人材と思料し
たため、常勤社外監査役候補者といたしました。

－ 15 －



候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（ 重  要  な  兼  職  の  状  況 ）

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

２

ひら

平　　
やま

山　　
こう

孔　　
じ

嗣
(1959年１月７日)

1984年10月 昭和監査法人（現EY新日本有限責
任監査法人）入所

1962年６月 平山税務会計事務所入所（現任）
2015年５月 学校法人目白学園監事（現任）
2011年６月 当社社外監査役（現任）

- 株

【社外監査役候補者とした理由】
　平山孔嗣氏は、公認会計士・税理士として高い見識を有し、長年の監査法人、税務会計事務所及
び学校法人等での勤務を通じ、経営全般に関する豊富な経験・知見を活かし、監査機能を十分発揮
できることが期待できるものと判断し、引き続き監査役として適切な人材と思料したため、社外監
査役候補者といたしました。

－ 16 －



候補者
番　号

ふ

氏
 

　
り

　
 

　
が

　
 

　
な

名
（生 年 月 日）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所 有 す る
当 社 の
株 式 数

３

いわ

岩
 

　
 

　
ま

間　
 

　
ち

智
 

　
 

　
たか

女
(1978年８月30日)

2004年１月 ザイオソフト入社
2009年12月 弁護士登録（第一東京弁護士会）
2009年12月 阿部・井窪・片山法律事務所入所
2020年７月 同所　パートナー弁護士（現任） - 株

【社外監査役候補者とした理由】
　岩間智女氏を社外監査役候補者とした理由は、弁護士として長年勤められた経験から知的財産権
含む高度な見識を活かし、スタートアップ含む国内外事業会社の経営戦略にかかる上流の視点・視
座を形成され、当該豊富な知見をもって、当社経営に対し有益な意見や助言が期待できるものと判
断し、監査役として適切な人材と思料したため、新たに社外監査役候補者といたしました。

（注）１．小幡武敏氏は、常勤監査役及び社外監査役候補者であります。
　　　２．平山孔嗣氏は、社外監査役候補者であります。

３．岩間智女氏は、新任社外監査役候補者であります。
４．平山孔嗣氏及び小幡武敏氏の当社取締役としての在任期間は、本定時株主総会の終結の時をも

って、それぞれ15年３ヶ月及び１年となります。
５．小幡武敏氏は、当社の主要取引銀行である株式会社三菱UFJ銀行の業務執行者でありました

が、2022年に同行を転籍により退職しており、以降、同行の業務執行には関与しておりませ
ん。その他、同氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。

６．当社は、小幡武敏氏及び平山孔嗣氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第
423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており、各候補者の再任が承認された場
合は、各氏との当該契約を継続する予定であります。加えて、新任候補者である岩間智女氏と
の間において新たに契約を締結する予定であります。

　　なお、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額とする予定です。
７．当社は、当社監査役が被保険者に含まれる会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠

償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。当該保険契約では、被保険者がその業
務につき行った行為（不作為を含む）に起因して損害賠償請求等がなされたことにより、被保
険者が被る損害賠償請求や争訟費用等を填補することとしております。各候補者が監査役に選
任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新
時においても同内容での更新を予定しております。

８．当社は、小幡武敏氏及び平山孔嗣氏を、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引
所に届け出ております。加えて、岩間智女氏は東京証券取引所の定めに基づく独立役員の要件
を満たしており、独立役員として同取引所に新たに届け出る予定であります。
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役職 氏名
事業

モノづくり

理念

価値観

技術・開発

IP

重要関係

構築力

グローバル

ビジネス

財務

会計

倫理

法務

常
勤
取
締
役

関家 圭三 ○ ○ 〇 ○ ○ ○ ○

村上 友孝 ○ 〇 ○ ○ ○

相原 正行 ○ 〇 〇 〇 ○

曺 明煥 ○ ○

社
外
取
締
役

市川 ルミ 〇

内山 秀 〇 〇 〇 〇

渡邉 一治 ○

監
査
役

小幡 武敏 〇 ○

平山 孔嗣 ○

岩間 智女 ○

（ご参考）選任後の取締役及び監査役の構成とスキル・マトリックス
　第１号議案及び第２号議案が原案どおり可決されますと、取締役及び監査役の構成は以下のとお
りとなります。各人の経験などを踏まえ、特に強みが発揮できる領域に「〇」を付けております。
なお、本スキル・マトリックスは、各人が有する全ての知見や経験を表すものではありません。
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氏　　　　名 略　　　　歴

 　　　吉　　　岡　　　　 豊　　　吉

    2000年    5 月 当社取締役
    2004年    1 月 当社取締役開発部長
    2004年    4 月 当社常務取締役
    2005年    5 月 TECNISCO (SuZhou) CO.,Ltd.董事

（現任）
    2007年    6 月 当社専務取締役
    2022年    7 月  当社専務取締役技術開発本部長（現任）

2024年９ 月  当社取締役広島事業所長（現任）

第３号議案 退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件
　取締役吉岡豊吉氏は、本総会終結の時をもって任期満了により退任されますので、在任中の功労に
報いるため、当社の定める一定の基準に従い、相当額の範囲内で退職慰労金を贈呈することといたし
たいと存じます。
　なお、その具体的金額、贈呈の時期、方法等は、取締役会にご一任願いたいと存じます。
　本議案は、当社において予め取締役会で定められた取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方
針及び社内規程に沿って、報酬・指名諮問委員会の答申を経て取締役会で決定しており、相当である
と判断しております。
　退任取締役の略歴は、次のとおりであります。

以　上

－ 19 －



( 2025年７月 １ 日から
2026年６月30日まで )
事　 業　 報　 告

１. 企業集団の現況
(1) 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果
　当連結会計年度におけるわが国及び世界経済は、米国の政策動向、中国の景況感の低迷、ウ
クライナ情勢、中東情勢をはじめとする地政学的リスクの高まりを受け、依然として先行き不
透明な状況にあります。
　このような経営環境のもと、ヒートシンク製品は、産業用レザー機器市場向け高性能ヒート
シンクにおいて、中国市場で不採算となった製品の実質的な撤退があったものの、欧米の主要
顧客の需要回復などによって、売上高は前年度より増加しました。
　売上総利益については、前述の中国市場での不採算製品からの撤退及び欧米向けの売上総利
益率の高い製品の需要変動に加え、広島工場の歩留まり改善、棚卸資産の上振れなどによっ
て、前年度より増加しました。
　販売費及び一般管理費については、経費削減の取組みを継続しているものの、今年度は従業
員のモチベーションを考察したうえで業績変動を鑑みた賞与の引当をしたため、前年度から微
増となりました。
　以上の結果、当連結会計年度の業績は、売上高3,745,882千円（前年比11.4％増）、営業
損失74,890千円（前年度は営業損失1,443,128千円）、経常利益17,990千円（前年度は経
常損失1,629,152千円）、親会社株主に帰属する当期純利益5,545千円（前年度は親会社株主
に帰属する当期純損失2,976,832千円）となりました。

② 設備投資の状況
　当連結会計年度においては、広島工場を中心に219,041千円の設備投資を実施しました。
　当社においては、ガラス製品の生産設備増強など205,520千円の設備投資を実施しまし
た。
　TECNISCO Advanced Materials Pte. Ltd.においては、シルバーダイヤの生産設備
13,521千円の設備投資を実施しました。
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③ 資金調達の状況
　当連結会計年度中に、グループの所要資金として、金融機関より借入金として２,670,000
千円の調達を実施しました。

区 分 第 55 期
(2023年６月期)

第 56 期
(2024年６月期)

第 57 期
(2025年６月期)

第 58 期
(当連結会計年度)
(2026年６月期)

売 上 高 (千円) 5,347,037 4,683,182 3,362,209 3,745,882

経 常 利 益 又 は 経 常 損 失 （ △ ） (千円) 329,351 △318,634 △1,629,152 17,990
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 又 は
親会社株主に帰属する当期純損失（△） (千円) 222,341 △603,632 △2,976,832 5,545
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 又 は
１ 株 当 た り 当 期 純 損 失 （ △ ） (円) 34.12 △67.48 △324.72 0.60

総 資 産 (千円) 8,271,390 9,509,373 6,568,881 6,873,267

純 資 産 (千円) 3,739,544 4,688,215 1,624,177 1,763,722

１ 株 当 た り 純 資 産 (円) 573.81 512.04 177.03 191.85

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

（注）１．１株当たり当期純利益又は１株当たり当期純損失（△）は、期中平均発行済株式総数によ
り、１株当たり純資産は、期末発行済株式総数により算出しております。

　　　２．当社は、第55期より連結計算書類を作成しております。なお、第54期については金融商
品取引法に基づいて作成した連結財務諸表の数値を参考情報として記載しております。
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会 社 名 資 本 金 出資比率 主 要 な 事 業 内 容

TECNISCO (SuZhou) CO.,Ltd. 750,000
千円 100％ ガラス製品の製造、販売及びヒート

シンク製品の販売

TECNISCO Advanced Materials Pte. Ltd. 11,464
千SGドル 100％ シルバーダイヤ製造及びヒートシン

ク製品の開発、製造、販売

(3) 重要な親会社及び子会社の状況
① 親会社の状況
　　当社の親会社は合同会社ＸＥホールディングスであり、同社は当社の株式を5,018,200株

（議決権比率54.58％）保有しております。
　　当社は、親会社との取引はありません。また、親会社との間に当社の財務及び事業の方針に

関する契約等はございません。

② 重要な子会社の状況

（注）TECNISCO (SuZhou) CO.,Ltd.は、2026年１月15日付で有償減資を実施し、資本金1,050,000千円を
750,000千円に減少しております。なお、減資により生じた資金300,000千円は株主へ払い戻しており
ます。

(4) 対処すべき課題
　当社は、株式会社ディスコの研削切断加工技術をもとに受託加工を提供しておりましたが、
2000年代、顧客ニーズも踏まえてコーティング技術である薄膜の設備を導入し、新たな加工技
術を身に付けました。その後、技術開発を繰り返し、さらなるコア技術を中心に複数工程を組み
合わせ、独創的な加工技術を生み出し製品化へとつなげ、専業メーカーでは対応できない技術力
を蓄積してまいりました。当社の強みである「クロスエッジ®Technology」は、このように確
立された歴史があります。当社グループでは、下記の事項を対処すべき課題と認識して、さらな
る進化のためにコア技術を増やし、レベルアップを図る研究開発活動に取組み、安定的な収益構
造の実現を推進してまいります。
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①ヒートシンク製品でのサーマルマネジメント用途に向けた高性能ヒートシンク材料の活用・開
発
　当社グループの主力製品であるレーザー機器用ヒートシンクは、現在は主に窒化アルミニウム
（ＡＩＮ）、銅タングステン（ＣｕＷ）が原材料ですが、高出力用レーザーを出す半導体素子に
直接接合されるため、熱膨張率が半導体素子に近くないと、素子自体を損傷します。一方でレー
ザー加工機は、用途の多様化により高出力化や微細加工のために信頼性が求められ、機器や部品
の冷却需要が高まっております。当社グループは、より効率よく熱を吸収し、放熱する高性能ヒ
ートシンク材料の活用や開発に注力しております。

②ヒートシンク製品での複合加工技術の開発による高機能ヒートシンク製品の製造
　上記研究開発の一環で、当社のシンガポール子会社であるTECNISCO Advanced Materials 
Pte. Ltd.において、さらに熱伝導が高い素材として、銀とダイヤモンドを原材料としたシルバー
ダイヤによる高機能ヒートシンクの製造開発を行っています。この製品は、熱膨張率が様々な半
導体素子の数値に近く、熱伝導が当社従来品の２～２.５倍の性能を有しています。今後の用途
は、データセンターのサーバー、ハイパフォーマンスコンピューティング、ＭＰＵ向けヒートシ
ンク、通信用ＲＦ増幅器、高出力レーザー用ヒートシンク、Ｘ線装置などで、将来性のある用途
を見込んでおります。

③ガラス製品での高信頼性製品の開発
　ガラス製品は、微細加工を施す精密部品で、当社グループは、顧客の真のニーズを引出し、提
案、製品化しております。用途は、ＣＭＯＳイメージセンサー、ＭＥＭＳ（微小機械システム）
の各種センサー、半導体パッケージ等です。近年、使われる環境が人体である医療用チップや、
自動運転車の各種センサー、ＬｉＤＡＲ（レーザー光による距離計測システム他）など人命に係
わる製品の部品になりますので、高い信頼性を備えた製品の開発に注力しております。

④ガラス製品での独自加工技術による展開
　従来の機械加工技術に加えレーザー加工機の活用と、原点である「クロスエッジ®

Technology」を併せ、それぞれのメリットを活かす複合加工へと発展させる取組みを進めてい
ます。さらに将来的には、金属・ガラスとセラミック複合体など新たな技術開発の必要性も認識
しており、将来的なお客様への提案力の強化に努めております。
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⑤優秀な人材の確保
　「クロスエッジ®Technology」を継続して進化し成長を続けるためには、優秀な人材の確保
が重要であると考えております。当社ではこれまで、経験者を中心とした積極的な人員の確保に
努めるとともに、社員に対してもハラスメントの防止や労働環境改善のＥＳ（従業員満足度）調
査への配慮に加え、健康経営による働き方改革等を踏まえた人事施策を行っており、今後も継
続、強化を図ってまいります。また、社員一人ひとりが独創的な挑戦を継続し、進化し続ける企
業風土の醸成を推進してまいります。

⑥安定的な資金調達の構築及び継続企業の前提に関する重要事象等
　当社グループがメーカーとして最新の生産設備を保持し、維持していくためには、安定的な資
金調達が重要であります。今後の事業拡大のために、資金需要の増加を見込んでいることから、
安定した調達能力を高め、十分な手許資金の確保に取組んでまいります。
　なお、当社グループは、当連結会計年度において、営業損失74,890千円、経常利益17,990千
円及び親会社株主に帰属する当期純利益5,545千円を計上しております。その結果、当社が、一
部の取引金融機関と締結している金銭消費貸借契約証書に付されている財務制限条項に抵触して
おります。これらの状況から、当連結会計年度末において、継続企業の前提に関する重要な疑義
を生じさせるような事象又は状況が存在しておりますが、当連結会計年度の手元資金の確保状況
をもとに、当社の年度事業計画に基づく今後の収支推移見込み、取引金融機関との協議及び借
入、関連当事者への資金面の支援要請及び連結子会社を含めた資金繰りを踏まえ、継続企業の前
提に関する重要な不確実性は認められないと判断しています。
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製 品 群 主 要 製 品

ヒ ー ト シ ン ク 製 品 マイクロチャンネルクーラー、サブマウント、キャリア、高耐圧型シームレ
スマイクロチャンネル

ガ ラ ス 製 品 スペーサーガラス、マイクロ流路ガラス、小径穴ガラス、ガラス貫通配線基
板、キャップガラス、３D配線ガラス

そ の 他 シリコン部品、ダイヤモンドツール

(5) 主要な事業内容（2026年６月30日現在）
　当社は、オプトエレクトロニクス・電子デバイス・ライフサイエンス市場向けの精密加工部品の
製造、販売を行っております。

本 社 東京都品川区

工 場 広島工場（広島県呉市）

TECNISCO (SuZhou) CO.,Ltd. 中華人民共和国江蘇省蘇州市

TECNISCO Advanced Materials Pte. Ltd. シンガポール共和国

(6) 主要な営業所及び工場（2026年６月30日現在）
① 当社

② 子会社
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事 業 区 分 使 用 人 数 前連結会計年度末比増減

精 密 加 工 部 品 事 業 244　（ 2 ）名 21名減（ － 名減）

使 用 人 数 前 事 業 年 度 末 比 増 減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

       170 ( 2 )名     21名減（ － 名減）       43.7 歳       14.9 年

(7) 使用人の状況（2026年６月30日現在）
① 企業集団の使用人の状況

（注）１．使用人数は就業人員であり、臨時雇用者数（パートタイマー、人材会社からの派遣社員、季節工を含
む。）は、最近１年間の平均人員を（　　）外数で記載しております。

２．当社グループは精密加工部品事業の単一セグメントであるため、セグメント別の記載を省略しており
ます。

② 当社の使用人の状況

（注）使用人数は就業人員（当社から社外への出向者を除く。）であり、臨時雇用者数（パートタイマー、人材
会社からの派遣社員、季節工を含む。）は、最近１年間の平均人員を（　　）外数で記載しております。

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 2,655,241千円

株 式 会 社 り そ な 銀 行 582,000千円

株 式 会 社 日 本 政 策 金 融 公 庫 811,410千円

(8) 主要な借入先の状況（2026年６月30日現在）

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はございません。
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①　発行可能株式総数 20,000,000株
②　発行済株式の総数 9,193,374株

③　株主数 5,496名

株 主 名 持株数（株） 持株比率（%）

合 同 会 社 X E ホ ー ル デ ィ ン グ ス 5,018,200 54.58

関 家 　 圭 三 541,000 5.88

野村信託銀行株式会社（信託口2052 2 7 6） 190,000 2.06

上 田 　 斉 120,500 1.31

テ ク ニ ス コ 従 業 員 持 株 会 119,309 1.29

吉 本 　 昌 且 100,000 1.08

楽 天 証 券 株 式 会 社 共 有 口 95,500 1.03

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 87,900 0.95

関 家 　 慶 一 郎 80,000 0.87

関 家 　 憲 二 郎 80,000 0.87

関 家 　 理 子 80,000 0.87

野村信託銀行株式会社（信託口2052 2 7 8） 80,000 0.87

２. 会社の現況
(1) 株式の状況（2026年６月30日現在）

（注）当社は、取締役２名（社外取締役を除く。）に対して譲渡制限付株式付与のため、2025年11
月21日付で普通株式18,660株を発行し、交付しております。

④　大株主

（注）自己株式は保有しておりません。

⑤ その他株式に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 関 家 　 圭 三
Chief Executive Officer（CEO）
TECNISCO (SuZhou) CO.,Ltd. 董事長
TECNISCO Advanced Materials Pte. Ltd. Chairman
TECNISCO EUROPE GmbH Chairman

専 務 取 締 役 村 上 　 友 孝
Chief Business Officer（CBO）
グローバルビジネス本部長
TECNISCO Advanced Materials Pte. Ltd. President
TECNISCO EUROPE GmbH President

常 務 取 締 役 相 原 　 正 行 Chief Financial Officer（CFO）
経営サポート本部長

取 締 役 吉 岡 　 豊 吉 広島事業所長

取 締 役 曺 　 明 煥 Chief Technology Officer（CTO）
技術製造本部長

取 締 役 齊 藤 　 琢 磨 共立ホールディングス株式会社取締役

取 締 役 市 川 　 ル ミ 弁理士
弁理士法人ＡＴＥＮ所長

取 締 役 内 山 　 秀

常 勤 監 査 役 小 幡 　 武 敏

監 査 役 平 山 　 孔 嗣 公認会計士
税理士

監 査 役 平 井 　 彩
弁護士
三浦法律事務所パートナー
株式会社ＡＤＫホールディングス取締役（監査等委員）
ミーク株式会社監査役

(2) 会社役員の状況
① 取締役及び監査役の状況（2026年６月30日現在）

（注）１. 取締役齊藤琢磨氏、取締役市川ルミ氏及び取締役内山秀氏は、社外取締役であります。
２. 監査役小幡武敏氏、監査役平山孔嗣氏及び監査役平井彩氏は、社外監査役であります。
３. 常勤監査役小幡武敏氏及び監査役平山孔嗣氏は、以下のとおり、財務及び会計に関する相当程度の知

見を有しております。
・常勤監査役小幡武敏氏は、銀行に長年勤めた経験及び事業会社での取締役としての経験を通じて、財

務及び会計に関する豊富な経験と見識を有しております。
・監査役平山孔嗣氏は、公認会計士及び税理士として豊富な経験と見識を有しております。

4. 当社は、社外取締役及び社外監査役の全員を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、
同取引所に届け出ております。
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区 分 報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる
役員の員数

（名）基本報酬 業績連動報酬 退職慰労金 非金銭報酬等

取 　 締 　 役
（うち社外取締役）

125,423
（10,800）

107,903
（10,800）

－
（－）

10,560
（－）

6,960
（－）

8
（3）

監 　 査 　 役
（うち社外監査役）

16,416
（16,416）

16,416
（16,416） － － － 4

（4）

合 　 　 計
（うち社外役員）

141,840
（27,216）

124,320
（27,216）

－
（－）

10,560
（－）

6,960
（－）

12
（7）

② 責任限定契約の内容の概要
　当社と各社外取締役及び各社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第
423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償
責任の限度額は、法令が規定する額としております。

③ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で
締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は、当社及び当社の子会社の取締役及び監
査役等であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該保険契約では、被保険者がその
業務につき行った行為（不作為を含む）に起因して損害賠償請求等がなされたことにより、被
保険者が被る損害賠償請求や争訟費用等を填補することとしております。
　ただし、贈賄罪などの犯罪行為や意図的に違法行為を行った役員自身の損害等は補償対象外
とすることにより、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないように措置を講じておりま
す。

④ 取締役及び監査役の報酬等
イ. 当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１. 対象となる役員の員数における監査役の員数は、2025年９月25日開催の第57回定時株主総会終結
の時をもって退任した監査役１名が含まれております。

２. 取締役の報酬限度額は、年額480,000千円以内（2022年９月15日開催の第54回定時株主総会にお
いて決議）とされております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は７名であります。
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また、当該報酬限度額の範囲内で、2023年９月28日開催の第55回定時株主総会において、株式報
酬の額として年額50,000千円以内、株式数の上限を年100,000株以内（社外取締役は付与対象外）
と決議しております。当該株主総会終結時点の対象取締役の員数は５名であります。

３. 監査役の報酬限度額は、年額30,000千円以内（2001年６月27日開催の第32回定時株主総会におい
て決議）とされております。当該株主総会終結時点の監査役の員数は２名であります。

４. 非金銭報酬等は、譲渡制限付株式報酬として当事業年度に費用計上した額、及び非居住者である取締
役に対して支給する、譲渡制限付株式と同じ経済的価値である当社株価等に連動した金銭報酬（ファ
ントムストック）として費用計上した額を記載しております。

５. 取締役会は、当事業年度に係る各取締役の個人別の報酬額の決定を、代表取締役社長CEO 関家圭三
に対し委任しております。委任した理由は、当社全体の業績等を俯瞰しつつ評価を行うには代表取締
役社長CEOが最も適していると判断したためであります。また、委任された内容の決定にあたって
は、事前に報酬・指名諮問委員会がその妥当性について確認しております。

6. 2025年６月期における厳しい事業実績を真摯に受け止め今後の業績回復に努めるとともに、経営責
任を明確にするため、2025年７月より当面の期間、次のとおり役員報酬の減額を実施しました。上
記表中の基本報酬の金額は、減額後の報酬額を記載しております。

　　・代表取締役　　　　　　　　　　　報酬月額の30％を減額
　　・取締役（社外取締役を除く）　　　報酬月額の10％を減額

ロ．取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針
　当社は、2024年８月26日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に係
る決定方針を決議しております。当該取締役会の決議に際しては、あらかじめ決議する内容
について報酬・指名諮問委員会へ諮問し、答申を受けております。
　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容の概要は次のとおりであります。

a. 基本方針
　取締役の報酬制度は、当社の健全かつ持続的な企業価値の向上と株主利益への貢献に向
け、取締役が遺憾なく能力を発揮し、その役割・責務を十分に果たすことを効果的に促す仕
組みとなるよう設計する。
　取締役の報酬水準は、「The TECNISCO WAY」（社会的使命、永続的な目標及び企業と
しての姿勢を掲げる、当社の企業理念）の実現のために必要となる優秀な経営人材の確保・
維持を目的としつつ、外部専門機関による客観的データ等を参照することで適切なものとす
る。
　取締役の報酬制度及び報酬水準については、代表取締役社長を委員長とし、社外役員を委
員（２名以上）とする報酬・指名諮問委員会の答申を踏まえ、取締役会の決議により決定す
ることで、取締役の報酬決定プロセスに係る高い客観性と透明性を確保する。
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　報酬等の体系（種類）は、基本報酬、業績連動報酬等（短期インセンティブ）、中長期イ
ンセンティブの３構成とする。（ただし、業績連動報酬等（短期インセンティブ）及び中長
期インセンティブは社外取締役を除く。）

b. 基本報酬に関する方針
　基本報酬は金銭報酬（月額固定報酬）であり、当社規程において定められた、職責や役割
に応じた構成要素ごとの金額に基づく額を支給する。

c. 業績連動報酬等（短期インセンティブ）に関する方針
　業績連動報酬は、事業年度ごとの業績向上への意識を高めるため、業績指標を反映した金
銭報酬（賞与）とし、事業年度の連結経常利益率に応じて算出された額を毎年一定の時期に
支給する。

d. 中長期インセンティブ（LTI）に関する方針
　企業価値の持続的な向上を図り、株主との価値共有を進めるために、非金銭報酬（譲渡制
限付株式報酬制度（RS））を支給する。対象となる取締役の中に非居住者に該当する者がい
る場合には、当該取締役に対してはこれに代わって譲渡制限付株式と同じ経済的価値である
当社株価等に連動した金銭報酬（ファントムストック）を支給する。
　なお、退職慰労金は、社外取締役を除き、役位や在任年数等に対する功労等を勘案した当
社基準に基づき算出し、報酬額、支払方法等は株主総会で決議する。

e. 取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
　当社は、代表取締役社長を委員長とし、社外役員を委員（２名以上）とする報酬・指名諮
問委員会において、当社規程に基づき各役員の職務の内容や成果等を総合的に勘案し、個人
別の報酬等の内容の案を取締役会に答申する。取締役会は、同委員会の答申を受け、取締役
会決議により代表取締役社長にこの決定を一任する。代表取締役社長は、同委員会の答申の
内容に従って、個人別の報酬等の内容を決定しなければならない。

ハ．当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役会
が判断した理由

　取締役の個人別の報酬等の内容の決定にあたっては、報酬・指名諮問委員会が原案につい
て決定方針との整合性を含めた多角的な検討を行っているため、取締役会もその答申を尊重
し決定方針に沿うものであるとの判断をしております。
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⑤ 社外役員に関する事項
イ. 他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係
　 「①取締役及び監査役の状況」に記載のとおりであります。なお、当社は、市川ルミ氏が

所長を務める弁理士法人ATENと顧問契約を締結しておりますが、その報酬額は僅少であり
ます。その他の社外役員と当社との間には、特別の利害関係はありません。
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出 席 状 況 及 び 発 言 状 況 並 び に 社 外 取 締 役 に
期 待 さ れ る 役 割 に 関 し て 行 っ た 職 務 の 概 要

取締役 齊 藤 　 琢 磨

当事業年度に開催された取締役会17回の全てに出席いたしました。
銀行・証券会社に長年勤められた経験から企業経営に関する専門的
な見識を有し、当社経営に対する積極的な発言を通じて議論の活性
化に貢献するなど、企業経営者として当社の経営に対する監督等に
十分な役割・責務を果たしております。

取締役 市 川 　 ル ミ

当事業年度に開催された取締役会17回の全てに出席いたしました。
弁理士として長年勤められた経験から知的財産の専門的な見識を有
し、当社経営に対する積極的な発言を通じて議論の活性化に貢献す
るなど、弁理士として当社の経営に対する監督等に十分な役割・責
務を果たしております。

取締役 内 山 　 秀

当事業年度に開催された取締役会17回の全てに出席いたしました。
上場企業における経営全般に関する豊富な知識・経験を有し、当社
経営に対する積極的な発言を通じて議論の活性化に貢献するなど、
企業経営者として当社の経営に対する監督等に十分な役割・責務を
果たしております。

常勤監査役 小 幡 　 武 敏

当事業年度に開催された取締役会17回の全てに、また、監査役会
12回の全てに出席いたしました。銀行や事業会社での経験に基づく
財務・会計・経営全般に関する豊富な経験と見識を活かし、積極的
に発言を行っております。

監査役 平 山 　 孔 嗣
当事業年度に開催された取締役会17回の全てに、また、監査役会
12回の全てに出席いたしました。公認会計士及び税理士としての豊
富な経験と見識を活かし、積極的に発言を行っております。

監査役 平 井 　 彩
当事業年度に開催された取締役会17回の全てに、また、監査役会
12回の全てに出席いたしました。弁護士としての豊富な経験と見識
を活かし、積極的に発言を行っております。

ロ. 当事業年度における主な活動状況
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報酬等の額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 21,685千円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の
合計額 21,685

(3) 会計監査人の状況
① 名称 PwC Japan有限責任監査法人

②　報酬等の額

(注)　１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づ
く監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業
年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出
根拠等が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等につ
いて同意の判断をいたしました。

３．当社の子会社であるTECNISCO (SuZhou) CO.,Ltd.は、当社の会計監査人以外の監査法人
の監査を受けております。

③　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、株主
総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合は、監査役
全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後
最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨及びその理由を報告いたします。

　(4) 剰余金の配当等の決定に関する方針
　　当社における剰余金の配当等の決定に関する方針は、利益配分につきましては、将来の事業展開と経営体

　質の強化のために必要な内部留保を確保しつつ、安定した配当を継続して実施していくことを基本方針として

　おります。これら剰余金の配当等、会社法第459条第１項各号に掲げる事項を、取締役会の決議により行うこ

　とができる旨を定款に定めております。これは、経営環境の変化に対応した機動的な資本政策の遂行を可能に

　するためであります。
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科 目 金 額 科 目 金 額
（資　  産　  の　  部）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形 及 び 売 掛 金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
機 械 装 置 及 び 運 搬 具
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定
そ の 他

無 形 固 定 資 産
借 地 権
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
退 職 給 付 に 係 る 資 産
そ の 他

　

4,378,796
2,087,635
661,218
240,467
344,571
734,349
310,552

2,494,470
1,937,649
488,752
686,160
280,132
50,361
365,245
66,996

369,052
367,650
1,402

187,768
83,186
104,582

　

（負　  債　  の　  部）
流 動 負 債 3,736,100
支 払 手 形 及 び 買 掛 金 204,220
電 子 記 録 債 務 68,383
短 期 借 入 金 2,300,000
１年内返済予定の長期借入金 752,415
リ ー ス 債 務 19,209
未 払 金 202,760
未 払 法 人 税 等 23,766
賞 与 引 当 金 94,423
設 備 関 係 支 払 手 形 2,752
そ の 他 68,166

固 定 負 債 1,373,444
長 期 借 入 金 1,176,236
リ ー ス 債 務 45,627
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 122,890
繰 延 税 金 負 債 28,691

負 債 合 計 5,109,544
（ 純 　 資 　 産 　 の 　 部 ）

株 主 資 本 1,028,373
資 本 金 789,219
資 本 剰 余 金 3,031,120
利 益 剰 余 金 △2,791,966

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 735,349
為 替 換 算 調 整 勘 定 705,462
退職給付に係る調整累計額 29,886

純 資 産 合 計 1,763,722
資 産 合 計 6,873,267 負 債 純 資 産 合 計 6,873,267

連 結 貸 借 対 照 表
（2026年６月30日現在）

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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( 2025年７月 １ 日から
2026年６月30日まで )

科 目 金 額
売 上 高 3,745,882
売 上 原 価 2,227,320
売 上 総 利 益 1,518,562
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,593,452
営 業 損 失 74,890
営 業 外 収 益

受 取 利 息 5,230
受 取 賃 貸 料 9,520
為 替 差 益 97,651
助 成 金 収 入 29,543
そ の 他 12,929 154,875

営 業 外 費 用
支 払 利 息 55,406
支 払 手 数 料 6,457
そ の 他 129 61,993

経 常 利 益 17,990
特 別 利 益

そ の 他 368 368
特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 402
そ の 他 4,696 5,098

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 13,261
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 3,267
法 人 税 等 調 整 額 4,448 7,715
当 期 純 利 益 5,545
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 5,545

連 結 損 益 計 算 書

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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科 目 金 額 科 目 金 額
（資　  産　  の　  部）

流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形 及 び 売 掛 金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
前 渡 金
前 払 費 用
未 収 入 金
未 収 消 費 税
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
工 具 、 器 具 及 び 備 品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
借 地 権
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
関 係 会 社 株 式
関 係 会 社 出 資 金
長 期 貸 付 金
長 期 未 収 入 金
長 期 前 払 費 用
前 払 年 金 費 用
そ の 他
貸 倒 引 当 金　

       2,903,773
1,353,427
749,242
108,487
324,349
112,149
2,542
31,995
193,105
28,359
113

3,774,308
1,804,869
480,536
2,088

590,815
60,022
280,132
26,028
365,245
368,902
367,650
1,252

1,600,536
0

750,000
777,231
473,552
3,473
40,109
82,417

△526,248　

（負　  債　  の　  部）
流 動 負 債 3,623,012
電 子 記 録 債 務 68,383
買 掛 金 190,462
短 期 借 入 金 2,300,000
１年内返済予定の長期借入金 752,415
リ ー ス 債 務 7,651
未 払 金 124,147
未 払 費 用 18,202
未 払 法 人 税 等 23,766
賞 与 引 当 金 94,352
設 備 関 係 支 払 手 形 2,752
そ の 他 40,879

固 定 負 債 1,333,405
長 期 借 入 金 1,176,236
リ ー ス 債 務 18,778
繰 延 税 金 負 債 15,501
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 122,890

負 債 合 計 4,956,418
（純　資　産　の　部）

株 主 資 本 1,721,663
資 本 金 789,219
資 本 剰 余 金 3,031,120
資 本 準 備 金 2,477,244
そ の 他 資 本 剰 余 金 553,875

利 益 剰 余 金 △2,098,676
利 益 準 備 金 29,144
そ の 他 利 益 剰 余 金 △2,127,821
特 別 償 却 準 備 金 20,009
繰 越 利 益 剰 余 金 △2,147,830

純 資 産 合 計 1,721,663
資 産 合 計 6,678,082 負 債 純 資 産 合 計 6,678,082

貸　借　対　照　表
（2026年６月30日現在）

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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( 2025年７月 １ 日から
2026年６月30日まで )

科 目 金 額
売 上 高 3,510,708
売 上 原 価 2,115,747
売 上 総 利 益 1,394,961
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,331,298
営 業 利 益 63,662
営 業 外 収 益

受 取 利 息 7,010
受 取 賃 貸 料 9,520
助 成 金 収 入 29,543
そ の 他 3,989 50,063

営 業 外 費 用
支 払 利 息 53,522
為 替 差 損 2,093
そ の 他 6,457 62,072

経 常 利 益 51,653
特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 494
そ の 他 368 863

特 別 損 失
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 4,696
そ の 他 0 4,696

税 引 前 当 期 純 利 益 47,820
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 3,267
法 人 税 等 調 整 額 4,448 7,715
当 期 純 利 益 40,104

損　益　計　算　書

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 岩 崎 亮 一
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 宮 脇 裕 樹

独立監査人の監査報告書
2026年８月24日

株式会社テクニスコ
取締役会　御中

PwC Japan有限責任監査法人
東京事務所

　監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社テクニスコの2025年７月１日から

2026年６月30日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結
株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、株式会社テクニスコ及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損
益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査

の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当
監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用され
る規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上
の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断し
ている。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人
はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ
の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し

た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の
基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。
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・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内
部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実
性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監
査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計
算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求めら
れている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状
況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに
連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に
関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。

以　　上
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指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 岩 崎 亮 一
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 宮 脇 裕 樹

独立監査人の監査報告書
2026年８月24日

株式会社テクニスコ
取締役会　御中

PwC Japan有限責任監査法人
東京事務所

　監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社テクニスコの2025年７月１日か

ら2026年６月30日までの第58期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等
変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示している
ものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査

の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される
規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たして
いる。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類に係る会計監査報告
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当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は
その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その
他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切
であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業
に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視す
ることにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等
に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は
集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると
判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職
業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し

た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の
基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部
統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
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・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査
報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等
の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算
書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

以　　上
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監　査　報　告　書

当監査役会は、2025年７月１日から2026年６月30日までの第58期事業年度の取締役の職務の執行に関
して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告い
たします。

１．監査役および監査役会の監査方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報

告を受けるほか、取締役、内部監査部門その他の使用人等及び会計監査人からその職務の執行状況
について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準、監査の方針及び職務の分担等に従い、取締役、
内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとと
もに、以下の方法で監査を実施いたしました。

（3）各監査役は、取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況に
ついて報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、常勤監査役は、重要な決裁書類等を閲
覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。さらに、子会社に
ついては、子会社の責任者等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報
告を受けました。

（4）各監査役は、事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保
するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必
要なものとして、会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会
決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（以下「内部統制システム」という。）につ
いて、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じ
て説明を求め、意見を表明いたしました。

（5）各監査役は、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検
証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求
めました。また、会計監査人からその職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制につ
いて、会社計算規則第131条各号に掲げる事項を通知され、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、各監査役は、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類及
びその附属明細書並びに連結計算書類について検討いたしました。

監査役会の監査報告

－ 45 －



常 勤 監 査 役
（社外監査役） 小 幡 　 武 敏 ㊞
監 査 役
（社外監査役） 平 山 　 孔 嗣 ㊞
監 査 役
（社外監査役） 平 井 　 彩 ㊞

２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め
ます。

②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められま
せん。

③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行について、指摘すべき事項は認められま
せん。

（2）計算書類およびその附属明細書の監査結果
会計監査人PwC Japan有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人PwC Japan有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年８月25日
株 式 会 社 テ ク ニ ス コ 　 監 査 役 会

　
以　上
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会場：東京都港区高輪四丁目10番８号 京急第７ビル３階
ビジョンセンター品川　301A会議室

交通のご案内 Ｊ Ｒ 各 線 品川駅 高輪口 から徒歩３分
京浜急行線 品川駅 高輪口 から徒歩３分

ユニバーサルデザイン（UD）の
考えに基づいた見やすいデザイン
の文字を採用しています。

株 主 総 会 会 場 ご 案 内 図
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・駐車場はございませんので、ご来場の際は電車等をご利用ください。
・株主総会当日はお土産のご用意はございません。


