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補足説明資料

防衛省「衛星コンステレーションの構築・運営等事業」について

2026年２月20日
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「衛星コンステレーションの整備・運営等事業」(1)について、2026年２月、株式会社トライサット・コンステ
レーション(2)が防衛省と事業契約を締結、契約額は2,831.1億円(税込)

(1) 2025年12月25日付「入札案件（防衛省）落札に関するお知らせ」にて公表済のとおり、三菱電機株式会社、スカパーＪＳＡＴ株式会社、三井物産株式会社、株式会社QPS研究所、株式会社アクセルスペース、三井物産エアロスペース株式会社の６社ととも落札
https://www.mod.go.jp/j/press/news/2025/12/24a.html

(2) 三菱電機株式会社、スカパーＪＳＡＴ株式会社、三井物産株式会社が出資・設立する特別目的会社

防衛省 衛星コンステレーションの整備・運営等事業の概要1. 防衛省
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◼ 当プログラムのスキーム図(3)
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サービス提供

- 全般管理
- 画像データ取得業務
- 専用地上施設運用等業務

契約額2,831.1億円
(税込)

https://www.mod.go.jp/j/press/news/2025/12/24a.html
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当社は、トライサット・コンステレーション、三菱電機との間で「画像データ取得業務委託契約」を締結、契約
額は960.7億円(税込1,056.8億円)

協力企業として画像データの取得に携わり、関係各社と密に連携しながら、本プロジェクトの推進に寄与

(1) 顧客が設定した要求水準が達成されていない場合は、ペナルティの支払い（返納等措置）が発生
(2) 2026年２月13日公表

協力企業として：「画像データ取得業務委託契約」概要
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（単位：億円）

◼ 契約額 各年度内訳(1)
◼ 契約の概要（トライサット – 三菱電機 –当社）

契約名 画像データ取得業務委託契約

契約主体 株式会社トライサット・コンステレーション(1)

三菱電機株式会社
株式会社Synspective

契約額 96,073,447,000円(税抜)
(105,680,791,700円(税込))

契約締結日 2026年２月19日

事業期間 2026年２月19日から2031年3月31日 (約5年間)

1. 防衛省
衛星コンステ

2026年4月からサービス提供開始のため、当社の2026年12月
期業績予想(2)には、2026年4月～2027年3月（74.1億円）の
うち9ヶ月分を織り込み済
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パイプラインと今後の成長戦略

◼ パイプライン
本業務委託契約締結を受け、受注残高は1,210.3億円(1)に拡大、中長期的な売上見通しが明確に

契約・案件名 受注残高(億円) P/L計上区分 計上時期（見込み）

防衛省 衛星コンステ 960.7(2) 売上高 2026年4月～2031年3月

宇宙戦略基金（第1期） 213.0
営業外収益

（補助金収入）
～2030年3月

SBIR(3) 28.3 同上 ～2028年3月

その他 8.2 ー ー

合計 1,210.3

(1) 受注残高については、防衛省「衛星コンステレーションの構築・運営等事業」については契約締結日現在、その他案件については2025年12月末時点
(2) トライサット・コンステレーション、三菱電機との間で締結した「画像データ取得業務委託契約」の契約額の総額記載
(3) 中小企業イノベーション創出推進事業（経済産業省）および中小企業イノベーション創出推進事業（国土交通省）

1. 防衛省
衛星コンステ

■今後の成長戦略

国内事業：確実な収益確保とオペレーションの強化

• 本契約および宇宙戦略基金により収益基盤の確保

• 安全保障領域のサービス水準を満たす、衛星製造から運用の一貫したオペレーションの強化

成長事業への投資

• 国内事業で創出した安定収益を原資に、成長事業への経営資源投入を推進

• AIRBUSをはじめとするパートナー企業との提携を通じて海外事業を加速、グローバルトッププレイヤーとし
ての地位確立を目指す
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