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*表紙 電子提供措置用*

第68期 定時株主総会

招 集 ご 通 知
2025年４月１日 ▶ 2026年３月31日

　

開催日時
2026年６月26日(金曜日) 午前10時
受付開始：午前９時

開催場所
ハイアット リージェンシー 横浜

20階　グランドボールルーム
横浜市中区山下町280番地２
「株主総会会場ご案内図」をご参照ください。

　
ご出席の株主様へのお土産のご用意はございません。 証券コード：2819
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*狭義招集*

証券コード：2819
2026年６月５日

株主各位 横浜市西区みなとみらい四丁目４番５号
横浜アイマークプレイス

代表取締役社長 森村剛士

◆当社ウェブサイト >>> https://www.ebarafoods.com

◆株主総会資料　掲載ウェブサイト >>> https://d.sokai.jp/2819/teiji/

◆東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）>>>

https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第68期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第68期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。

　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）について電子提供
措置をとっており、インターネット上の以下の各ウェブサイトに掲載しておりますので、いずれかのウェブサイ
トにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

（上記ウェブサイトにアクセスいただき、メニューより「企業情報」「株主・投資家情報」「株主・株式情報」
「株主総会」を順に選択いただき、ご確認ください。）

（上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「エバラ食品」又は「コード」に当社
証券コード「2819」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/ＰＲ情報」を順に選択して、「縦覧書類」にあ
る「株主総会招集通知/株主総会資料」欄よりご確認ください。）

なお、当日のご出席に代えて、インターネット又は書面（郵送）により議決権を行使することができますの
で、お手数ながら「株主総会参考書類」をご検討のうえ、後記「議決権行使についてのご案内」にしたがって、
2026年６月25日（木曜日）午後５時30分までに議決権をご行使くださいますようお願い申しあげます。

敬　具

－ 1 －
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*狭義招集*

１．日　　時 2026年６月26日(金曜日) 午前10時 (受付開始：午前９時)
２．場　　所 横浜市中区山下町280番地２

ハイアット リージェンシー 横浜 20階 グランドボールルーム
（末尾の株主総会会場ご案内図をご参照ください。）

３．目的事項
　　　　報告事項

決議事項

１．第68期(2025年4月1日から2026年3月31日まで)事業報告、連結計算書
類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第68期(2025年4月1日から2026年3月31日まで)計算書類報告の件

議　案　　取締役９名選任の件

４．招集にあたっての決定事項
(１) 書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否

の表示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。
(２) インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行われた議決権行使を

有効なものとしてお取り扱いいたします。
(３) インターネットと書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合は、到着日時を問

わず、インターネットによる議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。
(４) 代理人により議決権を行使される場合は、定款第18条の規定に基づき、議決権を有する

他の株主の方１名を代理人として株主総会にご出席いただけます。ただし、代理権を証明
する書面のご提出が必要となりますのでご了承ください。

(５) 議決権の不統一行使をされる場合は、株主総会の日の３日前までに議決権の不統一行使を
行う旨とその理由を当社にご通知ください。

５．その他本招集ご通知に関する事項
(１) 書面交付請求をいただいた株主様には、電子提供措置事項を記載した書面をあわせてお送

りいたしますが、当該書面は、法令及び定款第16条第２項の規定に基づき、次に掲げる
事項を除いております。
【事業報告】　　業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項及び当該体制の運用状況
【連結計算書類】連結株主資本等変動計算書・連結注記表
【計算書類】　　株主資本等変動計算書・個別注記表
なお、会計監査人及び監査役は上記の事項を含む監査対象書類を監査しております。

(２) 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の各ウェブサイトにその
旨、修正前の事項及び修正後の事項を掲載いたします。

以　上

記

－ 2 －
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申し
あげます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

インターネットで議決権を
行使される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

議決権行使書用紙を会場受付にご提出
ください。

次ページの案内に従って、議案の賛否
をご入力ください。

議決権行使書用紙に議案に対する賛否
をご表示のうえ、ご返送ください。

日　時 行使期限 行使期限

2026年６月26日（金曜日）
午前10時（受付開始:午前９時）

2026年６月25日（木曜日）
午後５時30分入力完了分まで

2026年６月25日（木曜日）
午後５時30分到着分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※議決権行使書用紙はイメージです。

見 本

議　案
　● 全員賛成の場合 ≫ ｢賛｣ の欄に〇印
　● 全員反対する場合 ≫ ｢否｣ の欄に〇印

　● 一部の候補者を
反対する場合 ≫

｢賛｣ の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

　・インターネット及び書面（郵送）の両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱
いいたします。また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱い
いたします。

・書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があったものとし
てお取り扱いいたします。

－ 3 －



2026/05/25 13:23:39 / 25298343_エバラ食品工業株式会社_招集通知_電子提供措置用

議決権行使についてのご案内

インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法
「スマート行使」

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

議決権行使コード及びパスワードを入力することなく議決権行使
ウェブサイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://www.web54.net

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り
可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数ですが
PC向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記載の
「議決権行使コード」・「パスワード」を入力してログイン、
再度議決権行使をお願いいたします。
※‌�QRコードを再度読み取っていただくと、PC向けサイト
へ遷移できます。

議決権行使書用紙右下に記載のQRコードを読み取ってください。1
議 決 権 行 使 書

御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本
見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

「次へすすむ」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

3

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

2

「議決権行使コード」
を入力

「ログイン」を
クリック

「パスワード」
を入力
実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三井住友信託銀行　証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル
電話番号：0120－652－031（フリーダイヤル）

（受付時間　９:00～21:00）

－ 4 －
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*株主総会参考書類 電子提供措置・交付書面用*、*議案　取締役候補者一覧*

株主総会参考書類

議　案
　 取締役９名選任の件

　

候補者
番号 氏　名 当社における現在の地位及び担当

（重要な兼職の状況）
取締役会への

出席状況

① も り

森
む ら

村
 

　
た け

剛
し

士
代表取締役社長
株式会社エバラビジネス・マネジメント
代表取締役会長

100％
(17／17回) 再 任

　

② よ し

吉
だ

田
 

　
や す

泰
ひ ろ

弘 専務取締役
社長補佐、クリエイティブ部門担当

100％
(17／17回) 再 任

　

③ い ま

今
だ

田
 

　
か つ

勝
ひ さ

久
取締役
長期ビジョン「構造変革、新領域開拓」担当 兼
Core Lab、品質保証部担当

100％
(17／17回) 再 任

　

④ せ き

関
 

　
 

　
 

　
すすむ

進
取締役
経営企画部、新規事業推進室担当
株式会社エバラビジネス・マネジメント
代表取締役社長
EBARA SINGAPORE PTE. LTD. Director
荏原食品（上海）有限公司董事長

100％
(17／17回) 再 任

　

⑤ あ わ

粟
の

野
 

　
 

　
ゆたか

裕
取締役
コーポレート部門担当 兼
コーポレート統括本部長

100％
(17／17回) 再 任

　

⑥ に

二
じょう

條
 

　
た つ

達
や

也 執行役員
営業本部長（家庭用） 新 任

　

　取締役全員（８名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、経営体制の
強化を図るため１名増員して取締役９名の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 5 －
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*株主総会参考書類 電子提供措置・交付書面用*、*議案　取締役候補者一覧*

候補者
番号 氏　名 当社における現在の地位及び担当

（重要な兼職の状況）
取締役会への

出席状況

⑦ あ か

赤
ほ り

堀
 

　
ひ ろ

博
み

美
社外取締役
赤堀料理学園校長
日本フードコーディネーター協会常任理事

100％
(17／17回) 再 任 社 外 独 立

　

⑧ か ん

菅
の

野
 

　
 

　
ゆたか

豊
社外取締役
公認会計士
税理士
菅野公認会計士事務所代表
双葉監査法人統括代表社員
公益財団法人アメリカ研究振興会監事

100％
(17／17回) 再 任 社 外 独 立

　

⑨ か な

金
や

谷
 

　
ひ ろ

浩
し

史 社外監査役
石川明生税理士事務所所属税理士

100％
(17／17回) 新 任 社 外 独 立

　

再 任
　

再任取締役候補者 新 任
　

新任取締役候補者 社 外
　

社外取締役候補者 独 立
　

証券取引所の定めに基づく独立役員

(注) 金谷浩史氏の取締役会への出席状況につきましては、社外監査役としての出席状況を記載しております。

－ 6 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者
番　号

氏　名

候補者が有する主な専門性・経験等

経

営

販
売
戦
略

営

業

マ
｜
ケ
テ
ィ
ン
グ

製
造
・
研
究
開
発

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

Ｅ
Ｓ
Ｇ

リ
ス
ク
管
理

法
務
・
労
務

資
本
政
策

財
務
・
会
計

IT
・
デ
ジ
タ
ル

海
外
事
業

①
も り

森
む ら

村
 

　
た け

剛
し

士 ● ● ●

②
よ し

吉
だ

田
 

　
や す

泰
ひ ろ

弘 ● ● ●

③
い ま

今
だ

田
 

　
か つ

勝
ひ さ

久 ● ● ●

④
せ き

関
 

　
 

　
 

　
すすむ

進 ● ● ●

⑤
あ わ

粟
の

野
 

　
 

　
ゆたか

裕 ● ● ●

⑥
に

二
じょう

條
 

　
た つ

達
や

也 ● ●

⑦
あ か

赤
ほ り

堀
 

　
ひ ろ

博
み

美 ● ● ●

⑧
か ん

菅
の

野
 

　
 

　
ゆたか

豊 ● ● ●

⑨
か な

金
や

谷
 

　
ひ ろ

浩
し

史 ● ● ●

（ご参考）候補者が有する主な専門性・経験等

　各候補者が有する専門的知識及び経験について、特に専門性や経験の発揮が期待される領域を最
大３つに絞っております。

－ 7 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

1
も り

森
 

 
む ら

村
 

 
た け

剛
 

 
し

士

    2005年    11月 当社入社
    2012年    4 月 執行役員　開発部門担当 兼 開発本部長
    2012年    6 月 取締役　開発部門担当 兼 開発本部長
    2013年    4 月 取締役　業務用営業部門及び海外事業部門担当

荏原食品（上海）有限公司董事長
    2015年    4 月 常務取締役　業務用営業部門担当
    2018年    4 月 専務取締役　家庭用営業部門及び業務用営業部門担当
    2020年    4 月 代表取締役社長　家庭用営業部門及び業務用営業部門担当
    2021年    4 月 代表取締役社長（現）
    2022年    4 月 株式会社エバラビジネス・マネジメント代表取締役会長（現）再　任

生年月日：1979年９月28日
所有する当社の株式数：52,560株

　
取締役候補者とした理由
森村剛士氏は、当社の海外現地法人である荏原食品（上海）有限公司における勤務を経
て、当社において海外事業部門及び経営企画部門の経験を有しております。2012年の
取締役就任以降、家庭用営業部門、業務用営業部門、海外事業部門及び開発部門の管掌
を歴任し、社内外の幅広いネットワークと多様な経験で培った優れた経営感覚により、
取締役会の意思決定機能及び監督機能の強化に貢献しております。中長期的な企業価値
向上のため、経営課題に戦略的、組織的に対処でき、かつ今後の時代変化に向け、新た
な視点を持つ経営を担える人材として、2020年より代表取締役社長に就任し、当社の
経営を担っております。これらのことから、当社の持続的な企業価値向上のために適切
な人材であると判断し、取締役候補者といたしました。

　

－ 8 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

2
よ し

吉
 

 
だ

田
 

 
や す

泰
 

 
ひ ろ

弘

    1982年    4 月 当社入社
    2009年    4 月 経営統括本部　経理部長
    2011年    4 月 経営統括本部　経営企画室長
    2012年    4 月 経営企画本部　経営企画部長
    2014年    4 月 経営企画本部　情報システム室長
    2015年    4 月 管理本部　情報システム室長
    2016年    4 月 管理本部　人事部長
    2017年    4 月 執行役員　管理本部長
    2021年    4 月 執行役員　経営統括部門及びSCM部門担当
    2021年    6 月 専務取締役　経営統括部門及びSCM部門担当
    2022年    4 月 専務取締役　社長補佐及び経営統括部門担当
    2023年    4 月 専務取締役　社長補佐及び品質保証部担当
    2024年    4 月 専務取締役　社長補佐、グループ経営企画部及び品質保証部担当
    2026年    4 月 専務取締役　社長補佐、クリエイティブ部門担当（現）

再　任

生年月日：1959年11月６日
所有する当社の株式数：24,500株

　

取締役候補者とした理由
吉田泰弘氏は、当社において主に経営企画部門及び管理部門を中心とした豊富な経験を
有し、執行役員として管理本部長も務めてまいりました。長年の経験で培われた財務管
理や経営管理に関する高い専門性と幅広い知見により、取締役会の意思決定機能及び監
督機能の強化に貢献しております。これらのことから、当社の持続的な企業価値向上の
ために適切な人材であると判断し、取締役候補者といたしました。

　

－ 9 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

3
い ま

今
 

 
だ

田
 

 
か つ

勝
 

 
ひ さ

久

    1991年    4 月 当社入社
    2013年    4 月 管理本部　人事室長
    2016年    4 月 業務用営業本部　業務用営業企画部 副部長
    2017年    4 月 業務用営業本部　業務用営業企画部長
    2020年    4 月 執行役員　研究開発本部長
    2021年    4 月 執行役員　クリエイティブ本部長
    2022年    4 月 執行役員　クリエイティブ部門及び製造部門担当
    2022年    6 月 取締役　クリエイティブ部門及び製造部門担当
    2025年    4 月 取締役　クリエイティブ部門担当
    2026年    4 月 取締役　長期ビジョン「構造変革、新領域開拓」担当 兼 Core Lab、

品質保証部担当（現）
再　任

生年月日：1966年５月３日
所有する当社の株式数：7,165株

　
取締役候補者とした理由
今田勝久氏は、研究部門及び開発部門を中心とした豊富な経験を有するほか、人事部
門、業務用営業企画部門の部門長を歴任しております。モノづくりに関する深い専門性
に加え、人材戦略や労務に関する幅広い知見により、取締役会の意思決定機能及び監督
機能の強化に貢献しております。これらのことから、当社の持続的な企業価値向上のた
めに適切な人材であると判断し、取締役候補者といたしました。

　

－ 10 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

4
せ き

関
 

 
 

　
 

 
 

　
 

 
す す む

進

    1991年    4 月 当社入社
    2008年    4 月 荏原食品（上海）有限公司董事 副総経理
    2012年    11月 荏原食品香港有限公司Director
    2015年    4 月 荏原食品（上海）有限公司董事長 総経理
    2017年    1 月 台灣荏原食品股份有限公司董事長
    2017年    4 月 海外事業本部 副本部長

EBARA SINGAPORE PTE. LTD. Director (現）
    2021年    4 月 執行役員　事業戦略部 特命担当 兼 事業戦略部長
    2021年    6 月 EBARA FOODS (THAILAND) CO., LTD. Director
    2022年    4 月 執行役員　経営統括本部 特命担当

株式会社エバラビジネス・マネジメント取締役
    2022年    5 月 EBARA FOODS MALAYSIA SDN. BHD. Director
    2023年    4 月 執行役員　新規事業担当

株式会社エバラビジネス・マネジメント代表取締役社長（現）
    2023年    6 月 取締役　新規事業担当
    2023年    10月 荏原食品（上海）有限公司董事長（現）

台灣荏原食品股份有限公司董事長 兼 総経理
EBARA FOODS MALAYSIA SDN. BHD. Director

    2024年    4 月 取締役　新規事業推進部担当
    2026年    4 月 取締役　経営企画部、新規事業推進室担当（現）

再　任

生年月日：1969年１月28日
所有する当社の株式数：10,150株

　

取締役候補者とした理由
関進氏は、当社グループ内で業務用事業や海外事業を中心とした豊富な経験と幅広い見
識を有し、2008年からは複数の海外現地法人において経営指揮を執りながら強いリー
ダーシップを発揮しております。当社グループにおける海外事業の強化・推進に適切な
人材であり、取締役会の意思決定機能及び監督機能の強化に貢献しております。これら
のことから、当社の持続的な企業価値向上のために適切な人材であると判断し、取締役
候補者といたしました。

　

－ 11 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

5
あ わ

粟
 

 
の

野
 

 
 

　
 

 
ゆ た か

裕

    1988年    4 月 株式会社横浜銀行入行
    2009年    4 月 同行　品川支店長
    2011年    6 月 同行　経営企画部 協会担当部長
    2013年    10月 同行　平塚支店長
    2015年    10月 同行　経営企画部 副部長
    2017年    4 月 株式会社コンコルディア・フィナンシャルグループ（現株式会社横浜フィ

ナンシャルグループ）経営企画部 ディレクティングマネージャー
    2018年    4 月 株式会社横浜銀行　執行役員　リスク管理部 副担当
    2018年    6 月 同行　執行役員　リスク管理部担当 内部管理統括責任者
    2019年    4 月 株式会社コンコルディア・フィナンシャルグループ

執行役員　リスク統括部担当（兼務）
    2020年    8 月 株式会社横浜銀行　執行役員　人財部・リスク管理部担当 内部管理統括

責任者
    2021年    4 月 同行　常務執行役員　人財部・リスク管理部担当 内部管理統括責任者
    2022年    3 月 同行及び株式会社コンコルディア・フィナンシャルグループ退職
    2022年    7 月 当社入社　執行役員　経営統括本部 特命担当
    2023年    4 月 執行役員　経営企画部門担当 兼 経営企画統括本部長
    2023年    6 月 取締役　経営企画部門担当 兼 経営企画統括本部長
    2024年    4 月 取締役　コーポレート部門担当 兼 コーポレート統括本部長（現）

再　任

生年月日：1965年７月14日
所有する当社の株式数：5,350株

　

取締役候補者とした理由
粟野裕氏は、金融機関において営業部門のみならず経営企画や人財・リスク管理の執行
役員を務める等、豊富な経験・見識を有しております。当社グループにおける経営管理
やサステナビリティの推進等に適切な人材であり、取締役会の意思決定機能及び監督機
能の強化に貢献しております。これらのことから、当社の持続的な企業価値向上のため
に適切な人材であると判断し、取締役候補者といたしました。

　

－ 12 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

6
に

二
 

 
じ ょ う

條
 

 
た つ

達
 

 
や

也

    1987年    4 月 当社入社
    2013年    4 月 家庭用営業本部 首都圏営業第一部 副部長
    2014年    4 月 家庭用営業本部 東京支店長
    2017年    4 月 家庭用営業本部 家庭用営業企画部長
    2018年    4 月 執行役員　家庭用営業本部 副本部長
    2021年    4 月 執行役員　営業本部 統括本部長
    2023年    4 月 執行役員　営業本部長（家庭用）（現）

新　任

生年月日：1964年11月21日
所有する当社の株式数：5,700株

　

取締役候補者とした理由
二條達也氏は、当社において主に営業部門の経験を有し、執行役員として家庭用営業本
部長を務めてまいりました。当社製品のマーケット及び流通関係に精通しており、営業
体制の構築及び推進に関する豊富な経験と実績を備え、中長期的な企業価値向上に向け
た強いリーダーシップを発揮しております。これらのことから、当社の持続的な企業価
値向上のために適切な人材であると判断し、取締役候補者といたしました。

　

－ 13 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

7
あ か

赤
 

 
ほ り

堀
 

 
ひ ろ

博
 

 
み

美

    1989年    3 月 管理栄養士免許取得
    1991年    4 月 赤堀料理学園副校長
    2001年    4 月 日本女子大学家政学部食物学科（現日本女子大学食科学部食科学科）

非常勤講師
    2002年    5 月 日本フードコーディネーター協会理事
    2003年    4 月 農林水産省ごはん食推進テレビ委員
    2007年    4 月 日本フードコーディネーター協会副会長
    2008年    4 月 赤堀料理学園校長（現）
    2014年    6 月 当社　社外取締役（現）
    2015年    4 月 十文字学園女子大学人間生活学部食物栄養学科非常勤講師
    2015年    5 月 日本フードコーディネーター協会常任理事（現）
    2017年    4 月 十文字学園女子大学人間生活学部健康栄養学科非常勤講師
    2022年    4 月 十文字学園女子大学人間生活学部食品開発学科非常勤講師

再　任

社外取締役候補者

独立役員

生年月日：1965年９月20日
所有する当社の株式数：2,900株

　 社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
赤堀博美氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は管理栄養士及びフードコーディネ
ーターとしての豊富な知見を有しており、かつ学校経営者としての専門的な観点から取
締役の職務執行に対する監督、助言等をいただくことを期待したためであります。ま
た、同氏が選任された場合は、指名・報酬諮問委員として当社の役員候補者の選定や役
員報酬等の決定に対し、客観的・中立的立場で関与いただく予定です。

　

－ 14 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

8
か ん

菅
 

 
の

野
 

 
 

　
 

 
ゆ た か

豊

    1991年    10月 井上斎藤英和監査法人（現有限責任あずさ監査法人）入所
    1995年    8 月 公認会計士登録
    1995年    9 月 朝日監査法人（現有限責任あずさ監査法人）退所
    1995年    10月 菅野公認会計士事務所設立　代表（現）

監査法人三優会計社（現三優監査法人）入所（非常勤）
    1996年    9 月 税理士登録
    2005年    5 月 三優監査法人退所
    2008年    8 月 双葉監査法人代表社員
    2013年    6 月 当社　社外監査役
    2015年    6 月 当社　社外取締役（現）
    2020年    9 月 双葉監査法人統括代表社員（現）
    2024年    5 月 公益財団法人アメリカ研究振興会監事（現）

再　任

社外取締役候補者

独立役員

生年月日：1964年５月４日
所有する当社の株式数：7,600株

　
社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
菅野豊氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は公認会計士及び税理士としての豊富
な経験並びに経営者としての経験を有しており、当該知見を活かして特に財務及び会計
について専門的な観点から取締役の職務執行に対する監督、助言等をいただくことを期
待したためであります。また、同氏が選任された場合は、指名・報酬諮問委員として当
社の役員候補者の選定や役員報酬等の決定に対し、客観的・中立的立場で関与いただく
予定です。

　

－ 15 －
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*議案　スキルマトリックス・取締役選任議案*

候補者番号/氏名 ❖ 略歴、当社における地位及び担当（重要な兼職の状況）

9
か な

金
 

 
や

谷
 

 
ひ ろ

浩
 

 
し

史

    1987年    4 月 株式会社横浜銀行入行
    2011年    4 月 同行　平塚支店長
    2013年    10月 同行　町田支店長
    2015年    4 月 同行　執行役員　藤沢中央支店長 兼 湘南・小田原ブロック営業本部長
    2017年    3 月 同行　退職
    2017年    4 月 横浜振興株式会社顧問
    2017年    6 月 当社　常勤社外監査役
    2023年    10月 丸二株式会社監査役
    2025年    6 月 当社　社外監査役（現）
    2025年    7 月 石川明生税理士事務所所属税理士（現）新　任

社外取締役候補者

独立役員

生年月日：1964年７月２日
所有する当社の株式数：3,000株

　

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
金谷浩史氏を社外取締役候補者とした理由は、当社の社外監査役在任期間において、財
務及び会計に関する豊富な知識や経験に基づき、独立した立場から活発に意見を述べ、
その職責を十分に果たしていただいたこと、また監査を通じて当社の業務内容に精通し
ていることから、今後は税理士としての知識を活かして取締役の職務執行に対する監
督、助言等をいただくことを期待したためであります。なお、同氏は、金融機関におい
て業務執行幹部の一員としての経験を有しており、経営環境の変化を見通し、経営戦略
に反映させるうえでより重要な役割を果たしていただけるものと判断しております。

　

(注) 1. 各取締役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 社外取締役候補者に関する特記事項

(1) 赤堀博美氏及び菅野豊氏は、現在当社の社外取締役であり、その在任期間は、本総会終結の時をもって赤堀博美氏
が12年、菅野豊氏が11年となります。
金谷浩史氏は、現在当社の社外監査役であり、監査役としての在任期間は、本総会終結の時をもって９年となりま
す。なお、同氏は本総会終結の時をもって監査役を辞任により退任いたします。

(2) 当社は、赤堀博美氏、菅野豊氏及び金谷浩史氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ておりま
す。本議案が承認可決され、３氏が社外取締役に就任した場合、引き続き独立役員とする予定であります。

(3) 当社は、赤堀博美氏、菅野豊氏及び金谷浩史氏との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第425条第
１項に定める最低責任限度額を限度として同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しておりま
す。赤堀博美氏及び菅野豊氏の再任、金谷浩史氏の選任が承認された場合は、３氏との間で当該契約を継続する予
定であります。

3. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠償責任保険契約を締結しており、当該
保険契約の内容の概要は、事業報告34ページの「③役員等賠償責任保険契約（D＆O保険）の内容の概要」に記載の
とおりです。取締役候補者の選任が承認されますと、当該保険契約の被保険者に含められることとなります。また、
当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。
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*独立性基準*

(ご参考）社外役員の独立性に関する基準
　社外役員が高い独立性を有していると判断するにあたっては、法令及び東京証券取引所が定める諸規則のほ
か、当該社外役員が以下のいずれの項目にも該当しないことを要する。

（ⅰ）当社を主要な取引先とする者又はその法人等(*１)の業務執行者（「業務執行者」とは、会社法施行規則
第２条第３項第６号に規定する業務執行者又はそれに相当する者をいう。以下同じ。）

（ⅱ）当社の主要な取引先又はその法人等(*２)の業務執行者
（ⅲ）当社から役員報酬以外に一定額を超える金銭その他の財産を得ている弁護士、公認会計士、税理士その

他コンサルタント等の専門的サービス提供者（当該専門的サービス提供者が法人等である場合は、当該
法人等に属する者）(*３)

（ⅳ）当社から一定額を超える寄付を受けている者（当該寄付を受けている者が法人等である場合は、当該法
人等に所属する者）(*４)

（ⅴ）上記（ⅰ）から（ⅳ）までに掲げる者の二親等内の親族

（注） *１ 直近事業年度及びそれに先行する３事業年度において当社グループから１億円又はその者（又は法人等）の年間
連結売上高若しくは総収入金額の２％のいずれか高い方の額を超える支払を受けた者（又は法人等）をいう。

*２ 直近事業年度及びそれに先行する３事業年度において当社グループとの取引額が１億円又は当社の年間連結売上
高の２％のいずれか高い方の額を超える者（又は法人等）をいう。

*３ 専門的サービス提供者が個人の場合は、直前事業年度において当社グループからの役員報酬以外に1,000万円又
はその者の売上高若しくは総収入金額の２％のいずれか高い方の額を超える財産を得ている者をいう。専門的サ
ービス提供者が法人等の場合は、直前事業年度において当社グループから１億円又はその法人等の売上高若しく
は総収入金額の２％のいずれか高い方の額を超える財産を得ている法人等に所属する者をいう。

*４ 直前事業年度において当社グループから1,000万円又はその者（又は法人等）の売上高若しくは総収入金額の
２％のいずれか高い方の額を超える寄付を受けている者（又は法人等）をいう。

以上
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*当事業年度の事業の状況*

事業報告 (2025年４月１日から2026年３月31日まで)

1．企業集団の現況に関する事項
（１）当事業年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果
　当社グループは、2033年度に向けた長期ビジョンを策定し、「おいしさ、たのしさ、あた
らしさで食カテゴリーを創造する企業」を10年後のありたい姿と定めました。挑戦と成長の
サイクルによる持続的な新価値の提供を通じて、独自性のある商品・サービスで人々の食生
活に貢献し、社会に必要とされる存在であり続けることを目指してまいります。
　長期ビジョンの実現に向け、10年の期間を３つのステップで区分し、最初の３年間
（2024～2026年度）を投資実行及び構造変革のステップとして定め、3ヵ年の中期経営計
画「Ebara Reboot 2026」を推進しています。
　「構造変革」と「成長投資」を通じて、再び利益拡大の軌道にのせていくため、適正な経
営資源投下による売上形成・利益最大化に取り組むことを重要方針に掲げています。その方
針のもと、基本戦略を「既存事業/領域を磨き上げ、高収益化を追求」「新市場/新価値創造
による新たな成長軌道の確立」「従来の枠組みに捉われない経営基盤改革の深化」としてお
ります。
　当連結会計年度（2025年４月１日～2026年３月31日）における我が国経済は、雇用・所
得環境の改善を背景に、個人消費に持ち直しの動きがみられるなど、景気は緩やかに回復し
ているものとみられます。一方で、物価上昇や海外経済動向、地政学的リスクの影響等によ
り、先行きは不透明な状況です。食品業界におきましては、生活必需品としての需要は底堅
い一方、原材料価格、物流費及び人件費の上昇を背景とした値上げが続いており、消費者の
節約志向は継続しているものと考えられます。

このような環境の下、当連結会計年度における当社グループの売上高は、500億５百万円
（前期比4.3％増）となりました。

食品事業の家庭用商品は、鍋物調味料群の売上伸長やその他群の商品ラインアップ拡充に
より売上を伸ばしました。業務用商品は、海外事業の寄与もあり、スープ群、その他群の販
売が堅調に推移し、売上を伸ばしました。

利益面につきましては、売上高の増加が寄与し、営業利益は24億４百万円（前期比18.4％
増）、経常利益は26億76百万円（前期比26.7％増）となり、親会社株主に帰属する当期純
利益は、特別損益として国内製造体制の再編に伴う構造変革費用及び投資有価証券売却益を
計上したことにより、17億83百万円（前期比27.4％増）となりました。
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*財産及び損益の状況*

＜ご参考＞ 連結決算ハイライト

第65期
2023年
3月期

43,419

第66期
2024年
3月期

45,216

第67期
2025年
3月期

47,963

第68期
2026年
3月期

50,005

◎ 売上高（単位：百万円）

3,180

第65期
2023年
3月期

2,628

第66期
2024年
3月期

2,113

第67期
2025年
3月期

2,676

第68期
2026年
3月期

◎ 経常利益（単位：百万円）

2,177

第65期
2023年
3月期

1,802

第66期
2024年
3月期

1,399

第67期
2025年
3月期

1,783

第68期
2026年
3月期

◎ 親会社株主に帰属する当期純利益
（単位：百万円）

区　分 第65期
(2023年３月期)

第66期
(2024年３月期)

第67期
(2025年３月期)

第68期
(2026年３月期)

売上高 (百万円) 43,419 45,216 47,963 50,005

経常利益 (百万円) 3,180 2,628 2,113 2,676

親会社株主に帰属する当期純利益 (百万円) 2,177 1,802 1,399 1,783

１株当たり当期純利益 (円) 221.67 183.59 143.27 182.68

総資産 (百万円) 43,152 47,947 47,372 50,793

純資産 (百万円) 30,933 32,818 34,217 36,056

１株当たり純資産額 (円) 3,152.80 3,346.51 3,501.41 3,702.24

●財産及び損益の状況

(注) １株当たり当期純利益は期中平均株式数に基づき、１株当たり純資産額は期末発行済株式総数に基づき算出しております。
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*セグメントの概況*

食品事業 売上高 424 億 12 百万円（前期比5.1%増 ）
　

家庭用商品 売上高 308 億 66 百万円（前期比4.9%増 ）
　

▶肉まわり調味料群 売上高 121億 49 百万円（前期比1.5％減 ）
　

　事業におけるセグメントの概況は、以下のとおりであります。

第67期
（2025年3月期）

40,364

第67期
（2025年3月期）

29,419

第67期
（2025年3月期）

10,945

第68期
（2026年3月期）

42,412

第68期
（2026年3月期）

30,866

第68期
（2026年3月期）

11,545

食品事業
家庭用商品 業務用商品

+5.5％

+4.9％

+5.1％

セグメント別売上高 （単位：百万円）

　食品事業の売上高は424億12百万円（前期比5.1％増）となりました。

　家庭用商品の売上高は308億66百万円（前期比4.9％増）となりました。

　肉まわり調味料群の売上高は121億49百万円（前期比1.5％減）となりました。
　精肉価格の高止まりの影響により、前期の売上を下回りました。
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*セグメントの概況*

▶鍋物調味料群 売上高 116億 56 百万円（前期比8.1％増 ）
　

▶野菜まわり調味料群 売上高 26 億 46 百万円（前期比3.7％増 ）
　

▶その他群 売上高 44 億 13 百万円（前期比17.6％増 ）
　

業務用商品 売上高 115 億 45 百万円（前期比5.5%増 ）
　

　鍋物調味料群の売上高は116億56百万円（前期比8.1％増）となりました。
　『プチッと鍋』、『なべしゃぶ』の販売施策により店頭での露出が強化されたことにより、前期の
売上を上回りました。

　野菜まわり調味料群の売上高は26億46百万円（前期比3.7％増）となりました。
　『浅漬けの素』が野菜価格の安定等を背景に売上を伸ばした結果、前期の売上を上回りました。

　その他群の売上高は44億13百万円（前期比17.6％増）となりました。
　『プチッとうどん』、『プチッと中華』は、商品ラインアップの追加により好調に推移しました。
また、『横濱舶来亭カレーフレーク』も売上を伸ばしました。

　業務用商品の売上高は115億45百万円（前期比5.5％増）となりました。

・肉まわり調味料群の売上高は32億64百万円（前期比1.3％減）となりました。
・スープ群の売上高は36億80百万円（前期比10.4％増）となりました。
・その他群の売上高は46億円（前期比6.9％増）となりました。
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*セグメントの概況*

物流事業 売上高 68 億 38 百万円（前期比2.2%減 ）
　

 その他 売上高 ７億 54百万円（前期比24.6%増 ）
　

第67期
（2025年3月期）

605

第67期
（2025年3月期）

6,993

第68期
（2026年3月期）

6,838

第68期
（2026年3月期）

754

物流事業 その他

－2.2％

＋24.6％

セグメント別売上高 （単位：百万円）

　物流事業の売上高は68億38百万円（前期比2.2％減）となりました。

・運送取引や倉庫保管取引において、既存顧客との取引量減少の影響もあり、前期比で減収となり
ました。

　その他の売上高は７億54百万円（前期比24.6％増）となりました。
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*設備投資の状況　資金調達の状況*、*組織再編等の状況*

② 設備投資の状況
　当社グループは、生産効率の向上に対応するため、当連結会計年度は生産設備を中心に全
体で31億74百万円の設備投資を実施しました。
　なお、当連結会計年度において重要な設備の除却、売却等はありません。

③ 資金調達の状況
　特記すべき事項はありません。

④ 組織再編等の状況
　特記すべき事項はありません。
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*対処すべき課題*

（２）対処すべき課題
当社グループは、2033年度に向けた長期ビジョンを策定し、「おいしさ、たのしさ、あたら

しさで食カテゴリーを創造する企業」を10年後のありたい姿と定めました。挑戦と成長のサイ
クルによる持続的な新価値の提供を通じて、独自性のある商品・サービスで人々の食生活に貢献
し、社会に必要とされる存在となることを目指してまいります。

ありたい姿を実現するためのミッションは以下のとおりです。
① 国内/海外における次代の中核を成す多様な人材が育成・登用され、エバラ食品グループ

が密接に連携したビジネスフォーメーションの実現
② 製造体制の変革により、大量生産から多品種少量生産までの対応力UP、液体に加え粉末

調味料分野でもビジネス領域を拡大
③ 自社の技術力、ニッチ＆トップ戦略をベースにした健康分野を始めとする新たなビジネ

ス確立と特定領域におけるリーダーカンパニーの地位獲得
④ 東南アジア地域における自社商品の浸透と、その他地域への拡大
⑤ ICTの利活用を通じた「データ活用型経営」「業務プロセス改革」の実現

長期ビジョンの実現に向け、10年の期間を３つのステップで区分し、最初の３年間（2024～
2026年度）を投資実行及び構造変革のステップとして定め、３ヵ年の中期経営計画「Ebara 
Reboot 2026」を推進しております。
　中期経営計画「Ebara Reboot 2026」では、「構造変革」と「成長投資」を通じて、再び利
益拡大の軌道にのせるため、適正な経営資源投下による売上形成・利益最大化に取り組むことを
重要方針として定めています。

その方針のもと、基本戦略を「既存事業/領域を磨き上げ、高収益化を追求」「新市場/新価値
創造による新たな成長軌道の確立」「従来の枠組みに捉われない経営基盤改革の深化」としまし
た。
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*対処すべき課題*

  「Ebara Reboot 2026」の最終年度となる2026年度においては、以下の課題に取り組みま
す。

① 既存事業/領域を磨き上げ、高収益化を追求
・ポーション調味料をはじめとした基幹商品のさらなるシェア拡大及び収益力強化
・国内製造体制再編と連動したビジネスモデル再構築
・各種コスト上昇への機動的な対応

② 新市場/新価値創造による新たな成長軌道の確立
・成長領域の開拓に向けたマーケティング・商品開発の進化
・新ブランド・新カテゴリー創出を見据えた技術開発と商品化の推進
・海外事業の成長とさらなる事業領域拡大に向けた体制整備

③ 従来の枠組みに捉われない経営基盤改革の深化
・環境変化を踏まえた人的資本の強化
・データ活用型経営・ICT利活用を基盤とした業務プロセスと意思決定の高度化
・経営とサステナビリティの一体化
・全体最適を考慮した変革の推進、グループナレッジの共有と活用の深化

また、前述の各種施策を強力に推し進めつつ、取り巻く環境の変化に対応した事業戦略の見直
しを適宜検討、実行いたします。
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*主要な事業内容*

セグメント 主要な商品又は役務 売上構成比

食品事業 家庭用・業務用のたれ、調味料及びその他の食品 84.8％

物流事業 倉庫・貨物運送取扱 13.7％

その他 広告宣伝、人材派遣 1.5％

セグメント 区分 商品群 主要な商品又は役務 売上構成比

食品事業

家庭用商品

肉まわり調味料群 黄金の味、焼肉のたれ、生姜焼のたれ、
おろしのたれ　他 24.3％

鍋物調味料群 すき焼のたれ、プチッと鍋、キムチ鍋の
素、なべしゃぶ　他 23.3％

野菜まわり調味料群 浅漬けの素　他 5.3％

その他群 プチッとうどん、横濱舶来亭カレーフレ
ーク、プチッと中華　他 8.8％

業務用商品

肉まわり調味料群 黄金の味、焼肉のたれ、やきとりのたれ
他 6.5％

スープ群 ラーメンスープ、がらスープ、冷凍がら
十五分湯　他 7.4％

その他群 浅漬けの素、丼のたれ、マドラスカレー
湿潤、丸二株式会社商品　他 9.2％

物流事業 倉庫・貨物運送取扱 13.7％

その他 広告宣伝、人材派遣 1.5％

（３）主要な事業内容（2026年３月31日現在）
　当社グループの事業内容は、食品事業、物流事業及びその他のセグメントに分かれておりま
す。
　食品事業においては、調味料食品の製造及び販売事業を行っております。物流事業において
は、倉庫事業及び貨物運送取扱事業を行っております。その他においては、広告宣伝事業、人材
派遣事業を行っております。

（参考：家庭用・業務用商品群別）
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*重要な子会社の状況*

会社名 資本金 当社の出資比率 期中の主な事業内容
株式会社エバラビジネス・マネジ
メント 50百万円 100% 国内グループ会社経営管

理、新規事業推進
株式会社横浜エージェンシー＆
コミュニケーションズ 15百万円 100％※ 広告宣伝、人材派遣

株式会社エバラ物流 45百万円 100％※ 倉庫・貨物運送取扱

株式会社エバラフーズ・サービス 10百万円 100％※ 商品の販売、仕入、卸
売業、輸出入業

丸二株式会社 20百万円 100％ 調味料等の製造・販売

EBARA SINGAPORE PTE. LTD. 3,635万シンガポールドル 100％
海外グループ会社経営
管理、調味料等の販売
及び貿易事業

荏原食品（上海）有限公司 150万米ドル 100％※ 調味料等の販売及び貿
易事業

荏原食品香港有限公司 5百万香港ドル 100％※ 調味料等の販売及び貿
易事業

台灣荏原食品股份有限公司 10百万台湾ドル 100％※ 調味料等の販売及び貿
易事業

EBARA FOODS (THAILAND)
CO., LTD. 830百万タイバーツ 100％※ 調味料等の製造・販売

及び貿易事業
EBARA FOODS MALAYSIA 
SDN. BHD. 170万マレーシアリンギット 100％※ 調味料等の販売及び貿

易事業

（４）重要な子会社の状況

(注) 1. その他に当社の持分法適用関連会社は１社（株式会社スギショーテクニカルフーズ）となっております。
2. 2025年４月に株式会社エバラフーズ・サービスを設立いたしました。
3. 当社の出資比率欄の※印は、子会社を通じた間接保有を含んでおります。
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*主要な営業所及び工場*

本社 横浜市西区みなとみらい四丁目４番５号　横浜アイマークプレイス

支店 札幌、仙台、関東（さいたま市）、東京・首都圏業務用営業部・業務用広域統括部（横浜
市）、名古屋、大阪、中四国（広島市）、福岡

営業所 静岡、北陸（金沢市）、岡山、沖縄
工場 栃木（さくら市）、群馬（伊勢崎市）、津山（岡山県津山市）
研究所 研究所・イノベーションセンター（神奈川県足柄上郡）、テクニカルセンター（横浜市）

株式会社エバラビジネス・マネジメント 本社：横浜市西区
株式会社横浜エージェンシー＆
コミュニケーションズ 本社：横浜市西区

株式会社エバラ物流
本社：横浜市西区
物流拠点：栃木県さくら市、栃木県宇都宮市、
千葉県野田市、川崎市、大阪府東大阪市、岡山県津山市

株式会社エバラフーズ・サービス 本社：横浜市西区

丸二株式会社
本社・工場：広島市中区
工場：広島県山県郡
支店：福岡市東区

EBARA SINGAPORE PTE. LTD. 本社：シンガポール共和国
荏原食品（上海）有限公司 本社：中国上海市松江区
荏原食品香港有限公司 本社：香港荃灣横龍街
台灣荏原食品股份有限公司 本社：台湾台北市大同區

EBARA FOODS (THAILAND) CO., LTD. 本社・工場：タイ王国チョンブリ県
支店：タイ王国バンコク市

EBARA FOODS MALAYSIA SDN. BHD. 本社：マレーシアセランゴール州

（５）主要な営業所及び工場（2026年３月31日現在）
① 当社の主要な営業所及び工場

② 子会社の主な営業所
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*使用人の状況*、*主要な借入先の状況*

使用人数 前連結会計年度末比増減

食品事業 736（186）名 4名増 （5名増）
物流事業 85 （22）名 6名減 （2名増）
その他 13 （3）名 4名減 （1名増）
全社（共通） 27 （4）名 3名減 （1名減）
合計 861（215）名 9名減 （7名増）

使用人数 前事業年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数

517（157）名 1名増（3名減） 40歳1ヶ月 16年1ヶ月

（６）使用人の状況（2026年３月31日現在）
① 企業集団の使用人の状況

(注) 1. 使用人数は就業員数であり、契約社員、嘱託社員及びパート社員は（　）内に年間の平均人数を外数で記載して
おります。

2. 全社（共通）として記載されている使用人数は、特定のセグメントに区分できない管理部門に所属しているもの
であります。

② 当社の使用人の状況

(注) 使用人数は就業員数であり、契約社員、嘱託社員及びパート社員は（　）内に年間の平均人数を外数で記載してお
ります。

（７）主要な借入先の状況（2026年３月31日現在）
借入金の金額に重要性がないため、記載を省略しております。
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*株式の状況*

① 発行可能株式総数 25,222,400株
② 発行済株式の総数 9,868,626株
③ 株主数 9,384名
④ 単元株式数 100株

株主名 持株数（株） 持株比率（％）

ＫＭＳＴ   ＨＯＬＤＩＮＧＳ株式会社 3,497,600 35.91
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 471,400 4.84
株式会社横浜銀行 360,000 3.69
エバラ食品工業株式会社従業員持株会 315,594 3.24
株式会社榎本武平商店 230,000 2.36
東洋製罐グループホールディングス株式会社 130,000 1.33
ＪＰモルガン証券株式会社 109,619 1.12
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 98,700 1.01
今井文子 84,080 0.86
日本生命保険相互会社 84,000 0.86

区分 株式数（株） 交付対象者数（名）

取締役（社外取締役を除く） 9,700 ６
社外取締役 － －
監査役 － －

2．会社の現況
（１）株式の状況（2026年３月31日現在）

⑤ 大株主の状況（上位10名）

(注) 持株比率は自己株式を控除のうえ計算し、小数第３位を切り捨てて表示しております。なお、当社の保有する自己
株式は129,589株ですが、上記大株主からは除外しております。

⑥ 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況

(注) 1. 当社の株式報酬の内容につきましては、35ページ「④取締役及び監査役の報酬等」に記載しております。
2. 社外取締役及び監査役は、株式報酬制度の対象としておりません。
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*その他株式に関する重要な事項*、*新株予約権等に関する事項*

（２）その他株式に関する重要な事項
① 自己株式の取得

2025年11月14日開催の取締役会決議により、下記のとおり自己株式を取得いたしました。

イ．自己株式取得を行った理由
経営環境の変化に対応した機動的な資本政策を遂行し、資本効率の向上を図るため。

ロ．取得の内容
a．取得した株式の種類 　　　　　　　　　普通株式
b．取得した株式の総数 　　　　　　　　　43,000株
c．株式の取得価額の総額 　　　　　　　　106,511,000円
d．取得日 　　　　　　　　　　　　　　　2025年11月17日
e．取得方法 　　　　　　　　　　　　　　東京証券取引所の自己株式立会外買付取引

（ToSTNeT-3）による買付け

（３）新株予約権等に関する事項
　該当事項はありません。
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*会社役員に関する事項*

会社における地位 氏名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 森 村 剛 士 株式会社エバラビジネス・マネジメント代表取締役会長
専務取締役 吉 田 泰 弘 社長補佐、グループ経営企画部及び品質保証部担当
常務取締役 近 藤 康 弘 営業部門担当 兼 営業統括本部長
取締役 今 田 勝 久 クリエイティブ部門担当

取締役 関 進
新規事業推進部担当
株式会社エバラビジネス・マネジメント代表取締役社長
EBARA SINGAPORE PTE. LTD. Director
荏原食品（上海）有限公司董事長

取締役 粟 野 　 裕 コーポレート部門担当 兼 コーポレート統括本部長

取締役 赤 堀 博 美

赤堀料理学園校長
日本女子大学食科学部食科学科非常勤講師
十文字学園女子大学人間生活学部食物栄養学科及び
食品開発学科非常勤講師
日本フードコーディネーター協会常任理事

取締役 菅 野 　 豊

公認会計士
税理士
菅野公認会計士事務所代表
双葉監査法人統括代表社員
公益財団法人アメリカ研究振興会監事

常勤監査役 高 島 勝 廣
監査役 金 谷 浩 史 石川明生税理士事務所所属税理士

監査役 青 戸 理 成
弁護士
鳥飼総合法律事務所パートナー
青山学院大学大学院法学研究科（ビジネス法務専攻）
非常勤講師

監査役 椎 谷 　 晃
税理士
椎谷晃税理士事務所所長
株式会社シービーエス代表取締役社長付顧問

（４）会社役員に関する事項
① 取締役及び監査役の状況（2026年３月31日現在）

(注) 1. 取締役　赤堀博美氏、同　菅野豊氏は、社外取締役であります。監査役　金谷浩史氏、 同　青戸理成氏、同　
椎谷晃氏は、社外監査役であります。
なお、当社は、赤堀博美氏、菅野豊氏、金谷浩史氏、青戸理成氏及び椎谷晃氏を東京証券取引所の定めに基づく
独立役員として届け出ております。

2. 監査役　金谷浩史氏は、金融機関における長年の業務経験を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見
を有するものであります。

3. 監査役　青戸理成氏は、弁護士としての豊富な経験を有しており、企業法務に関する相当程度の知見を有するも
のであります。
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*会社役員に関する事項*

会社における地位 氏名 担当及び重要な兼職の状況
専務取締役 吉 田 泰 弘 社長補佐、クリエイティブ部門担当

取締役 今 田 勝 久 長期ビジョン「構造変革、新領域開拓」担当 兼 Core Lab、
品質保証部担当

取締役 関 進
経営企画部、新規事業推進室担当
株式会社エバラビジネス・マネジメント代表取締役社長
EBARA SINGAPORE PTE. LTD. Director
荏原食品（上海）有限公司董事長

4. 監査役　椎谷晃氏は、財務省及び国税局における勤務経験並びに税理士としての豊富な経験を有しており、税務
に関する相当程度の知見を有するものであります。

5. 株式会社エバラビジネス・マネジメント、EBARA SINGAPORE PTE. LTD.及び荏原食品（上海）有限公司は当
社の重要な子会社であります。

6. 取締役　赤堀博美氏は、2026年３月31日付で十文字学園女子大学人間生活学部食物栄養学科及び食品開発学科
非常勤講師を退任いたしました。

7. 監査役　金谷浩史氏は、2025年６月17日付で丸二株式会社監査役を退任いたしました。なお、同社は当社の重
要な子会社であります。また、同氏は、2025年７月１日付で石川明生税理士事務所へ所属税理士として入所い
たしております。

8. 2025年６月27日開催の第67期定時株主総会において高島勝廣氏及び椎谷晃氏が新たに監査役に選任され、同
日就任いたしました。また、同日付で高島勝廣氏は常勤監査役に就任し、金谷浩史氏は常勤監査役から監査役に
異動しております。

9. 専務取締役　吉田泰弘氏、取締役　今田勝久氏、同　関進氏の2026年４月１日現在の「会社における地位」及
び「担当及び重要な兼職の状況」は以下のとおりです。
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*会社役員に関する事項*

② 責任限定契約の内容の概要
　当社と社外取締役　赤堀博美氏、同　菅野豊氏及び社外監査役　金谷浩史氏、同　青戸理成氏、
同　椎谷晃氏とは、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償
責任を限定する契約を締結しております。
　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、同法第425条第１項に定める最低責任限度額
としております。

③ 役員等賠償責任保険契約（D＆O保険）の内容の概要
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間
で締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は、当社及び当社の全ての子会社の取
締役、監査役、執行役員、管理職等であり、被保険者は保険料を負担しておりません。
　当該保険契約により、個人被保険者がその地位に基づいて行った行為（不作為を含みま
す。）に起因して損害賠償請求がなされた場合の法律上の損害賠償金及び争訟費用が填補さ
れます。
　ただし、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため、被保険者が違法
に利益若しくは便宜を得たこと、犯罪行為、不正行為、詐欺行為、又は法令（制定法及び慣
習法を含みます。）、規則若しくは取締法規に違反することを認識しながら行った行為に起
因する損害賠償請求については、填補の対象としておりません。

－ 34 －



2026/05/25 13:23:39 / 25298343_エバラ食品工業株式会社_招集通知_電子提供措置用

*会社役員に関する事項*

④ 取締役及び監査役の報酬等
イ．役員報酬等の内容の決定に関する方針等

a. 取締役
　当社は取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針を決議しており
ます。当該取締役会の決議に際しては、あらかじめ決議する内容について指名・報酬諮問委
員会へ諮問し、答申を受けております。
　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容の
決定方法及び決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合していること
や、指名・報酬諮問委員会からの答申が尊重されていることを確認しており、当該決定方針
に沿うものであると判断しております。
取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は次のとおりです。

＜決定方針の内容＞
　取締役の報酬水準については、事業内容、事業規模等の類似する会社の報酬水準を参考
に、求められる役割及び責任を勘案したうえで設定しております。
　取締役（社外取締役を除く）の報酬は、役位に応じて決定される基本報酬、年度の業績目
標の達成に対する責任と意識を高めることを目的とした業績連動報酬、並びに中長期的な業
績と企業価値の向上及び株主との価値共有を図ることを目的とした株式報酬で構成されてお
ります。社外取締役の報酬は、基本報酬のみとしております。
　金銭報酬である基本報酬と業績連動報酬については、株主総会で決議された報酬限度額の
範囲内で毎月支給されます。また、非金銭報酬である株式報酬については、上記報酬限度額
とは別枠で、株主総会で決議された発行又は処分株式数及び金額の範囲内で毎年１回割当て
ます。
　業績連動報酬及び株式報酬は、報酬額全体に占める割合の目安を30％程度としておりま
す。業績連動報酬については、役位別の基準値に業績連動支給率を乗じて算出し、翌年度の
支給額に反映させます。業績連動支給率は本業の利益を示す連結営業利益の目標値に対する
達成率に応じて設定し、０％～200％の範囲で変動させます。株式報酬については、取締役
会で定める譲渡制限付株式報酬規程に基づき役位別に割当株式数を決定します。また、割当
日から取締役会が定める地位を退任又は退職するまで譲渡制限を付し、退任時に譲渡制限を
解除します。
　当社は、取締役会の諮問機関として、取締役及び監査役の指名並びに取締役の報酬等に係
る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任を強化するため、過半数を独立社外役員で構
成する指名・報酬諮問委員会を設置しております。各取締役の報酬は、取締役会の決議によ
り、同委員会における取締役の報酬制度及び報酬水準並びに個人別の報酬額の審議、答申内
容を踏まえることを前提に、各取締役の基本報酬の額及び業績連動報酬の額の決定について
代表取締役社長に委任しております。
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*会社役員に関する事項*

区分
報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる
役員の員数

（名）基本報酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取締役
（うち社外取締役）

206
（14）

138
（14）

41
（－）

27
（－）

8
（2）

監査役
（うち社外監査役）

29
（16）

29
（16）

－
（－）

－
（－）

5
（4）

合計
（うち社外役員）

235
（30）

167
（30）

41
（－）

27
（－）

13
（6）

b. 監査役
　監査役の報酬水準については、事業内容、事業規模等の類似する会社の報酬水準を参考
に、求められる役割及び責任を勘案したうえで設定しております。
　監査役の報酬は、基本報酬のみとしております。各監査役の報酬額は、株主総会で決議さ
れた報酬限度額の範囲内で、監査役の協議により決定しております。

ロ．当事業年度に係る報酬等の総額等

(注) 1. 上表には、2025年６月27日をもって退任した監査役１名の在任中の報酬等が含まれております。
2. 取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。なお、現在当社において

使用人兼務取締役はおりません。
3. 業績連動報酬等に係る業績指標は、連結営業利益の目標値に対する達成率であり、その実績は、160％（業績連

動報酬等４月～６月分）、203％（業績連動報酬等７月～３月分）であります。当該業績指標を選択した理由
は、当社の公表している中期経営計画で設定する主要業績指標の一つで、当社の企業価値向上について責任を持
つ取締役の報酬決定の指標として相応しいものとの考えからであります。
業績連動報酬等の算定方法は、「イ．役員報酬等の内容の決定に関する方針等」（以下「前記イ」といいま
す。）のとおりであります。

4. 非金銭報酬等の内容は当社の譲渡制限付株式であり、割当ての際の条件等は前記イのとおりであります。また、
当事業年度における交付状況は30ページの「⑥当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した
株式の状況」に記載しております。

5. 取締役の報酬限度額は、2001年１月12日開催の臨時株主総会において年額330百万円以内（ただし、使用人分
給与は含まない。）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は、５名（うち、社外取
締役は０名）です。
また、上記報酬限度額とは別枠で、2024年６月27日開催の第66期定時株主総会において、株式報酬の額とし
て年額90百万円以内、株式数の上限を年３万株以内（社外取締役は付与対象外）と決議いただいております。
当該株主総会終結時点の取締役（社外取締役を除く。）の員数は、６名です。

6. 監査役の報酬限度額は、2015年６月26日開催の第57期定時株主総会において年額50百万円以内と決議いただ
いております。当該株主総会終結時点の監査役の員数は、４名です。

7. 取締役会は、代表取締役社長　森村剛士氏に対し各取締役の基本報酬の額及び業績連動報酬の額の決定を委任し
ております。委任した理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締役の担当部門について評価を行うには代表
取締役社長が適していると判断したためであります。なお、委任された内容の決定にあたっては、事前に指名・
報酬諮問委員会がその妥当性等について審議・答申しております。

－ 36 －



2026/05/25 13:23:39 / 25298343_エバラ食品工業株式会社_招集通知_電子提供措置用

*会社役員に関する事項*

地位 氏名 兼職する法人等 兼職の内容

取締役 赤 堀 博 美

赤堀料理学園
日本女子大学食科学部食科学科
十文字学園女子大学人間生活学部
食物栄養学科及び食品開発学科
日本フードコーディネーター協会

校長
非常勤講師
非常勤講師

常任理事

取締役 菅 野 　 豊
菅野公認会計士事務所
双葉監査法人
公益財団法人アメリカ研究振興会

代表
統括代表社員
監事

地位 氏名 活動状況及び社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取締役 赤 堀 博 美

当事業年度に開催された取締役会17回全てに出席いたしまし
た。社外取締役として、学校経営に基づく豊富な経験及び
「食」に関する広範な知見と生活者の視点に基づき、適宜発
言を行っております。この他、指名・報酬諮問委員会や独立
役員会等、当社が設置する各種会議体にも出席し、社外の立
場からの客観的な助言や意見交換等を行うことにより、当社
経営の透明性・公正性の確保及び向上に重要な役割を果たし
ております。

取締役 菅 野 　 豊

当事業年度に開催された取締役会17回全てに出席いたしまし
た。財務及び会計に関する高い見識に基づき、重要議案の審
議プロセスにおいて適宜発言を行うことで、意思決定の質を
高めることにも貢献しております。この他、経営会議、指
名・報酬諮問委員会や独立役員会等、当社が設置する各種会
議体にも出席し、社外の立場からの客観的な助言や意見交換
等を行うことにより、当社経営の透明性・公正性の確保及び
向上に重要な役割を果たしております。

⑤ 社外役員に関する事項
　取締役

イ．他の法人等の業務執行者、社外役員の兼職状況

(注) 1. 当社と赤堀料理学園、日本女子大学、十文字学園女子大学及び日本フードコーディネーター協会との間に
重要な取引関係はありません。

2. 当社と菅野公認会計士事務所、双葉監査法人及び公益財団法人アメリカ研究振興会との間に重要な取引関
係はありません。

ロ．当事業年度における主な活動状況

ハ．子会社の役員を兼任している場合の当該子会社からの役員報酬等の総額
　該当事項はありません。
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*会社役員に関する事項*

地位 氏名 兼職する法人等 兼職の内容

監査役 金 谷 浩 史 石川明生税理士事務所 所属税理士

監査役 青 戸 理 成
鳥飼総合法律事務所
青山学院大学大学院法学研究科
（ビジネス法務専攻）

パートナー
非常勤講師

監査役 椎 谷 　 晃 椎谷晃税理士事務所
株式会社シービーエス

所長
代表取締役社長付顧問

地位 氏名 活動状況

監査役 金 谷 浩 史
当事業年度に開催された取締役会17回及び監査役会14回全て
に出席いたしました。必要に応じ、金融機関における長年の
業務経験による高い見識に基づき、客観的かつ公正な視点か
ら発言を行うなど、監査機能を十分に発揮いたしました。

監査役 青 戸 理 成

当事業年度に開催された取締役会17回及び監査役会14回全て
に出席いたしました。必要に応じ、弁護士としての豊富な経
験及び企業法務に関する高い見識に基づき、客観的かつ公正
な視点から発言を行うなど、監査機能を十分に発揮いたしま
した。

監査役 椎 谷 　 晃

監査役就任後に開催された取締役会12回及び監査役会10回全
てに出席いたしました。必要に応じ、財務省及び国税局にお
ける勤務経験並びに税理士としての税務に関する高い見識に
基づき、客観的かつ公正な視点から発言を行うなど、監査機
能を十分に発揮いたしました。

　監査役
イ．他の法人等の業務執行者、社外役員の兼職状況

(注) 1. 当社と石川明生税理士事務所との間に重要な取引関係はありません。
2. 当社は、鳥飼総合法律事務所の代表弁護士である鳥飼重和弁護士と顧問契約を締結しております。
3. 当社と青山学院大学大学院との間に特別な関係はありません。
4. 当社と椎谷晃税理士事務所及び株式会社シービーエスとの間に重要な取引関係はありません。

ロ．当事業年度における主な活動状況

ハ．子会社の役員を兼任している場合の当該子会社からの役員報酬等の総額
　該当事項はありません。
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*会計監査人の状況*

支払額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 33百万円
当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 33百万円

（５）会計監査人の状況
① 名称　　　　　三優監査法人

② 報酬等の額

(注) 1. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬等
の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額には
これらの合計額を記載しております。

2. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠等が適切である
かどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

3. 上記のほか、会計監査人と同一のネットワークに属する組織に対する報酬等については、当社及び子会社におい
て該当事項はありません。

③ 非監査業務の内容
　該当事項はありません。

④ 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場
合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたしま
す。
　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合
は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定
した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨及びそ
の理由を報告いたします。

⑤ 責任限定契約の内容の概要
　該当事項はありません。
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*剰余金の配当等の決定に関する方針*

（６）剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、利益配分に関する基本方針として「挑戦と成長のサイクルの実現に向けた、成長領域
への積極投資」「中長期的な資本の最適化に向けた、株主の皆様への柔軟かつ効果的な株主還元
の実行」を掲げております。さらなる事業領域の拡大に向け、土台となる研究・開発体制の強
化、生産設備の拡充、人的資本の充実等に、柔軟かつ効果的に投資してまいりたいと考えており
ます。
　また、株主還元指標として総還元性向を採用し、中期経営計画「Ebara Reboot 2026」
(2024～2026年度)の期間におきましては、総還元性向50％以上を目標に、足元の事業環境や
業績動向に応じた配当金に加え、自己株式の取得等を適宜検討、実行してまいります。なお、当
期の実績につきましては、31ページの「（２）その他株式に関する重要な事項」に記載のとお
りです。
　また、当社は、中間配当と期末配当の年２回の剰余金の配当を行う方針であります。なお、当
社は、会社法第459条第１項の規定に基づき、取締役会の決議をもって剰余金の配当等を定める
旨を定款で規定しております。

　当期の配当につきましては、2026年２月13日に公表いたしましたとおり、期末配当金を期首
予想から２円増配の１株当たり25円とし、既に実施した中間配当金22円と合わせ、１株当たり
年間47円といたします。また、次期の配当につきましては、中期経営計画の還元方針を踏ま
え、当期配当予定額から３円増配の１株当たり年間50円（うち中間配当金25円）を予定してお
ります。
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*連結貸借対照表*

連結貸借対照表 (2026年３月31日現在) (単位：百万円)

資産の部 負債の部

科目 金額 科目 金額

流動資産
現金及び預金
受取手形及び売掛金
商品及び製品
原材料及び貯蔵品
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産

建物及び構築物
機械装置及び運搬具
工具器具及び備品
土地
建設仮勘定

無形固定資産
ソフトウェア
のれん
その他

投資その他の資産
投資有価証券
長期貸付金
繰延税金資産
その他
貸倒引当金　

30,014
17,134
8,484
2,706

786
929

△26
20,779
15,834

4,963
4,579

292
5,965

32
483
290
184

8
4,460
2,162

317
1,297

772
△89　

流動負債 11,317
支払手形及び買掛金 5,591
短期借入金 62
１年内返済予定の長期借入金 80
未払金 2,537
未払法人税等 852
賞与引当金 509
構造変革引当金 260
返金負債 639
その他 784

固定負債 3,420
長期借入金 276
退職給付に係る負債 2,588
資産除去債務 311
その他 243

負債合計 14,737
純資産の部

株主資本 33,699
資本金 1,387
資本剰余金 1,658
利益剰余金 30,972
自己株式 △318

その他の包括利益累計額 2,356
その他有価証券評価差額金 636
為替換算調整勘定 1,294
退職給付に係る調整累計額 425

純資産合計 36,056
資産合計 50,793 負債及び純資産合計 50,793

連結計算書類

※ 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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*連結損益計算書*

連結損益計算書 (2025年４月１日から2026年３月31日まで) (単位：百万円)

科目 金額

売上高 50,005
売上原価 32,997

売上総利益 17,007
販売費及び一般管理費 14,603

営業利益 2,404
営業外収益

受取利息 51
受取配当金 48
売電収入 44
持分法による投資利益 8
為替差益 5
補助金収入 104
貸倒引当金戻入益 3
その他 38 305

営業外費用
支払利息 6
売電費用 17
投資事業組合運用損 7
その他 1 33
経常利益 2,676

特別利益
固定資産売却益 1
投資有価証券売却益 547 549

特別損失
固定資産除却損 35
構造変革費用 502 538

税金等調整前当期純利益 2,687
法人税、住民税及び事業税 1,137
法人税等調整額 △233 903
当期純利益 1,783
親会社株主に帰属する当期純利益 1,783

※ 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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*貸借対照表*

貸借対照表 (2026年３月31日現在) (単位：百万円)

資産の部 負債の部
科目 金額 科目 金額

流動資産
現金及び預金
受取手形
売掛金
商品及び製品
原材料及び貯蔵品
前払費用
未収入金
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産

建物
構築物
機械装置
車両運搬具
工具器具備品
土地
建設仮勘定

無形固定資産
ソフトウェア
その他

投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式及び出資金
関係会社長期貸付金
長期前払費用
敷金及び保証金
繰延税金資産
その他
貸倒引当金　

22,724
11,505

4
7,245
2,495

713
269
456
37

△3
20,555
11,474

2,758
179

3,510
12

185
4,794

32
204
197

7
8,876
1,946
4,968

316
20

331
1,313

68
△89　

流動負債 9,692
買掛金 4,000
未払金 3,126
未払費用 130
未払法人税等 753
預り金 50
賞与引当金 351
構造変革引当金 260
返金負債 639
その他 379

固定負債 3,353
退職給付引当金 2,912
資産除去債務 266
その他 175

負債合計 13,046
純資産の部

株主資本 29,605
資本金 1,387
資本剰余金 1,658

資本準備金 1,655
その他資本剰余金 3

利益剰余金 26,878
利益準備金 21
その他利益剰余金 26,856

別途積立金 13,769
繰越利益剰余金 13,086

自己株式 △318
評価・換算差額等 629
その他有価証券評価差額金 629

純資産合計 30,234
資産合計 43,280 負債及び純資産合計 43,280

計算書類

※ 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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*損益計算書*

損益計算書 (2025年４月１日から2026年３月31日まで) (単位：百万円)

科目 金額

売上高 39,505
売上原価 23,942

売上総利益 15,562
販売費及び一般管理費 13,245

営業利益 2,317
営業外収益

受取利息 1
有価証券利息 8
受取配当金 45
売電収入 44
為替差益 30
補助金収入 101
貸倒引当金戻入益 3
その他 33 269

営業外費用
支払利息 3
売電費用 17
投資事業組合運用損 7
その他 0 28
経常利益 2,557

特別利益
投資有価証券売却益 547 547

特別損失
固定資産除却損 35
構造変革費用 502 538

税引前当期純利益 2,565
法人税、住民税及び事業税 987
法人税等調整額 △228 758
当期純利益 1,807

※ 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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*連結会計監査報告*

指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 岩 田 亘 人
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 熊 谷 康 司

独立監査人の監査報告書
2026年５月21日

エバラ食品工業株式会社
　取締役会　御中

三優監査法人
東京事務所

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、エバラ食品工業株式会社の2025年４月１日から2026年３
月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算
書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、エ
バラ食品工業株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全て
の重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ
る当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国にお
ける職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及
び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表
明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示するこ
とにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職
務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の
記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載
内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、
そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告
することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正
に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するた

監査報告

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告
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*連結会計監査報告*

めに経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるか
どうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示
する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表
示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明
することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利
用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と
しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続
を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手する。
・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク
評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及
び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基
づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか
結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記
事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書
類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証
拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠している
かどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎とな
る取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を
入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査
閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制
の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、
並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている
場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を
行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな
い。

以　上
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*会計監査報告*

指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 岩 田 亘 人
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 熊 谷 康 司

独立監査人の監査報告書
2026年５月21日

エバラ食品工業株式会社
　取締役会　御中

三優監査法人
東京事務所

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、エバラ食品工業株式会社の2025年４月１日から
2026年３月31日までの第68期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及
び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該
計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準におけ
る当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国におけ
る職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から
独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十
分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示するこ
とにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職
務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記
載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内
容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、その
ような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告
することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に
表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類に係る会計監査人の監査報告
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*会計監査報告*

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどう
かを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する
必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示
がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明する
ことにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の　　
意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家と
しての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続
を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手する。
・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評
価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。
・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及
び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ
き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結
論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項
に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対し
て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づ
いているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。
・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているか
どうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引
や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制
の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、
並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている
場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を
行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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*監査役会監査報告*

監　査　報　告　書

　当監査役会は、2025年４月１日から2026年３月31日までの第68期事業年度の取締役の職務の執行に関して、各監
査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
　⑴　監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほ
か、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

　⑵　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部監
査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監
査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議に出席するほか、代表取締役との定例会や監査役会、各取締役との意見交換会並び
に各部門長等との面談等を通じて、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応
じて説明を求めるとともに、重要な決裁書類等を閲覧し、業務及び財産の状況を調査しました。
　　また、子会社については、各子会社の代表並びに取締役と意思疎通及び情報の交換を図るとともに、経営会議
等を通じて、子会社から事業の報告を受けました。
　　さらに、役員コンプライアンス勉強会の講師を社外監査役が務めました。
②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株
式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100
条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制
（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受
け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監
査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職
務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に
関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めま
した。

監査役会の監査報告
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*監査役会監査報告*

常 勤 監 査 役 高 島 勝 廣 ㊞
社 外 監 査 役 金 谷 浩 史 ㊞
社 外 監 査 役 青 戸 理 成 ㊞
社 外 監 査 役 椎 谷 　 晃 ㊞

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、
株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算
書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
　⑴　事業報告等の監査結果
　　①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
　　②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められません。
　　③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関す

る事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。
　⑵　計算書類及びその附属明細書の監査結果
　　　会計監査人三優監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
　⑶　連結計算書類の監査結果
　　　会計監査人三優監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2026年５月22日

エバラ食品工業株式会社　監査役会

　

以上
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株主総会会場ご案内図

株 主 総 会 会 場 ご 案 内 図

会　場
　

ハイアット リージェンシー 横浜　20階 グランドボールルーム
横浜市中区山下町280番地２　電話：(045)222-0100(代表)

交通の
ご案内

　

｢日本大通り駅｣　（みなとみらい線）４番出口…徒歩３分
｢元町・中華街駅｣（みなとみらい線）１番出口…徒歩５分
※横浜駅より日本大通り駅まで約７分（急行・各駅停車利用）
※横浜駅よりタクシー乗車で約20分

横浜港
郵便局 セブン

イレブン 神奈川
芸術劇場 NHK

ローソン消防署

４番出口

日本大通り駅 元町・中華街駅

１番出口

日本大通り駅
４番出口から
徒歩３分

元町・中華街駅
１番出口から
徒歩５分

県
庁

大
桟
橋
通
り

山下公園

Times

ハイアット
リージェンシー

横浜

◎ 株主様ではない代理人及び同伴の方、お子様など、議決権を行使することができる株主様以外の方は総会に
ご出席いただけませんので、ご注意願います。

◎ 車いすでのご来場の方には、会場内に専用スペースを設けております。（受付からご案内いたします。）
◎ 当日は会場周辺道路及び駐車場の混雑が予想されますので、お車でのご来場はなるべくご遠慮願います。
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*表紙*

上記事項につきましては、法令及び定款第16条第２項の規定に基づき、書面交付請求
をいただいた株主様に対して交付する書面（電子提供措置事項記載書面）への
記載を省略しております。

第68期定時株主総会の招集に際しての
電子提供措置事項

● 事業報告
「業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項及び

当該体制の運用状況」

● 連結計算書類
「連結株主資本等変動計算書」

「連結注記表」

● 計算書類
「株主資本等変動計算書」

「個別注記表」

第68期（2025年４月１日～2026年３月31日）
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*業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項*

業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項及び当該体制の運用状況
 当社の「業務の適正を確保するための体制整備に関する基本方針」（内部統制基本方
針）の内容は以下のとおりです。

 エバラ食品工業(以下「当社」という)は、「エバラ食品グループ経営理念・行動指針」
のもと、コーポレート・ガバナンスの充実・強化のため、コンプライアンス活動、リスク
マネジメント及び内部監査を徹底し、内部統制システムの目的である「財務報告の信頼
性」「業務の有効性と効率性」「事業経営に関わる法令の遵守」「資産の保全」に関する
事項につき、代表取締役社長を委員長とする内部統制委員会で審議を行い、内部統制シス
テム全般の定期的な有効性の検証・改善を図る。
 以下、内部統制システムの整備に関する基本方針を定める。

１．職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
 当社及び当社子会社等（以下「当社グループ」という）は、経営理念を実現するた
め、取締役及び従業員が、公正で高い倫理観に基づいて行動し、広く社会から信頼され
る経営体制を確立するため、以下の事項を定める。
（１）当社は取締役会を設置し、取締役による意思決定の充実、迅速性を図り、業務執

行を監督する。また、監査役会設置会社として、監査役会の監査機能を充実させる
ほか、内部監査を実施する組織として監査室を設置する。

（２）当社は、当社グループの取締役及び従業員が高い倫理観をもって事業活動を行う
企業風土を構築するため、当社グループ全体に適用する「コンプライアンス規程」
及び「エバラ食品グループ役員・社員行動規範」を定める。

（３）当社は、前号の行動規範に関する全社的方針、コンプライアンス体制の実効性を
確保するため、コンプライアンス担当取締役を委員長とするコンプライアンス委員
会を設置する。

（４）当社グループは、各部門のコンプライアンス活動の責任者として、コンプライア
ンスオフィサーを任命し、勉強会の実施をはじめ、コンプライアンス活動の推進に
努める。

（５）当社グループの取締役及び従業員並びに当社の事業に従事する者からのコンプラ
イアンス違反等に関する通報に対して適切な処理を行うため、公益通報に関する
「内部通報制度運用要領」を定め、「エバラ食品グループ通報・相談窓口」を設置
する。通報により是正、改善の必要があるときには、すみやかに適切な処置をと
る。

（６）監査室は、業務活動が会社の方針、計画、命令、指示、諸規程にしたがって正し
く行われているかを監査する。主管部署及び監査を受けた部署は、是正、改善の必
要があるときには、すみやかにその対策を講ずる。

－ 1 －
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*業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項*

２．取締役の職務の執行に係る情報の保存・管理体制
 当社グループは、重要情報を「企業秘密管理規程」「文書管理規程・細則」「情報セ
キュリティポリシー」、「プライバシーポリシー」及び「個人情報管理要領」に則り、
以下のとおり適正に保存及び管理する。
（１）取締役の職務の執行に係る重要情報は、文書化（電磁的記録を含む）のうえ、経

営判断等に用いた関連資料とともに適正に保存及び管理をする。
（２）取締役の職務の執行に係る重要情報は、取締役または監査役等からの要請があっ

た場合に備え、迅速に閲覧可能な状態を維持する。
（３）お客様、取引先様、従業員の個人情報は、適法かつ公正な手段で取得し、目的以

外に使用することがないよう、適正な体制のもと管理する。

３．リスク管理に関する体制
 当社グループは、「経営危機管理規程」に基づき全社的な事業活動に伴うリスク及び
その管理対策からなるリスク管理体制を適切に整備し、適宜その体制を点検することに
よって管理体制の有効性を向上させるため、以下の事項を定める。
（１）事業リスクに適切に対応するため、当社グループをとりまくリスクを認識評価

し、主要リスクごとに管理担当組織を定め、当該リスクの統制方法や事象発生時の
対応手順を策定する。

（２）当社代表取締役社長を委員長とする危機管理委員会を設置し、重大な事業の障
害・瑕疵、重大なコンプライアンス違反、重大な信用失墜、災害等のリスク発生時
に迅速かつ実効性のある対応を行う。

（３）外部への情報発信に伴うリスク管理として「ソーシャルメディアの個人的利用に
関するガイドライン」を制定し、情報管理の強化を図る。

（４）リスク管理体制の継続的な改善活動を行うとともに、教育研修等を当社グループ
の役職員に対して階層別に実施し、危機発生時行動の定着を図る。

（５）内部監査では、リスク管理体制の運用状況をモニタリングし、是正、改善の必要
があるときには、随時見直しを提案する。 

４．取締役の職務執行の効率化を図る体制
 当社は、意思決定の機動性を高め、効率的な業務執行と、その実効性を向上させるた
め、取締役の職務の執行につき、以下の事項を定める。
（１）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するため「取締役会規程」を

設ける。取締役会は重要な経営上の案件の審議と決議を行い、また業務執行の監督
及び承認を行う。取締役会は原則として月１回開催するほか、必要に応じて臨時に
開催する。また、取締役の責務と職務権限は「役員服務管理規程」「組織規程」に
定め、効率的にこれを行使する。

－ 2 －
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*業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項*

（２）経営会議は、取締役の決定に従った業務の推進にあたり、重要事項の審議と決議
を行う。なお、経営会議は原則として月１回開催するほか、必要に応じて臨時に開
催する。

（３）当社は、業務執行体制を強化し効率的な業務執行に努めるため、執行役員制度を
採用する。

５．財務報告の信頼性を確保するための体制
 当社グループは、適正な会計処理を確保し、財務報告に係る内部統制を整備・運用す
るため以下の事項について定める。
（１）「財務報告に係る内部統制の整備及び運用細則」を定める。
（２）当社代表取締役社長を委員長とする内部統制委員会は、内部統制評価の基本計画

及び方針を決定する。内部統制の整備及び運用状況の把握や検出された統制の不備
についての是正指示を行い、決算期末日時点での内部統制の有効性評価を行う。

６．当社グループにおける業務の適正を確保するための体制
 当社グループは、コンプライアンス体制の構築及び適切な経営管理のため、以下の事
項を定める。
（１）当社グループにおける業務の適正を確保するため、「エバラ食品グループ経営理

念・行動指針」を定める。
（２）コンプライアンス体制の実効性を確保するため、主管部署を定め、グループ会社

に対して研修及び勉強会の実施や「エバラ食品グループ通報・相談窓口」の周知
等、必要な諸活動を推進し、管理を行う。

（３）グループガバナンスは、「エバラ食品グループ管理規程」に基づき、定期的に各
社の経営・財務内容等の報告を受け、重要情報について共有する。 

（４）中期経営計画を具現化するため、事業年度ごとの当社グループ全体の重点経営目
標を定める。

（５）当社グループ全体のガバナンス体制、コンプライアンス活動の推進状況について
監査室による内部監査を実施する。

７．反社会的勢力排除に向けた体制
 当社グループは、反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその体制に関して、
以下の事項を定める。
（１）反社会的勢力とは取引関係も含めて一切の関係を持たない。反社会的勢力からの

不当要求に対しては、組織全体として毅然とした対応をとる。
（２）当社グループの企業倫理への取り組みは、「コンプライアンス規程」「エバラ食

品グループ役員・社員行動規範」を定め積極的に実践し、さらに「反社会的勢力対
応マニュアル」を制定し反社会的勢力との関係を遮断することを定める。

－ 3 －
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*業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項*

８．監査役がその職務を補助すべきスタッフを置くことに関する事項、当該スタッフの取
締役からの独立性に関する事項及び当該スタッフに対する指示の実効性確保に関する
事項

 本項目に対し以下の事項を定める。
（１）監査役職務を補助すべきスタッフの任命・異動・評価・懲戒については、監査役

会の同意を得なければならない。
（２）監査役は、その職務を補助すべきスタッフとして監査室従業員に対し指揮命令が

できる。
（３）監査役は、職務の遂行上必要な場合、補助すべきスタッフを取締役から独立させ

て業務を行うよう指示できるものとする。

９．監査役への報告に関する体制
 当社グループの役職員が監査役に報告をするための体制に関して以下の事項を定め
る。
（１）監査役は職務の執行上必要と判断する会議に出席する。
（２）当社グループの役職員は、監査役会が必要と定める事項を監査役に報告する。報

告事項には次の事項を含む。
ア．法令で定められた事項
イ．経営、財務の状況に関する事項
ウ．重要な決裁に関する事項
エ．リスク、コンプライアンス、内部統制に関する事項
オ．コンプライアンス規程に基づく内部通報制度に関する事項

（３）「内部通報制度運用要領」に基づき、上記の事項を報告するにあたり、報告者に
対し不利益な取扱いを行わないものとする。

10．監査役監査の実効性を確保するための体制
 本項目に対し以下の事項を定める。
（１）代表取締役社長は、監査の実効性を高めるため、監査役会と定期的に協議し、監

査役監査の充実を図る。
（２）監査役は監査の実施にあたり必要と認めるときは、自らの判断で弁護士、コンサ

ルタント、その他の外部アドバイザーを活用することができる。
（３）上記監査役の監査が実効的に行われるため、職務の遂行上必要と認める費用につ

いて、会社に償還を請求することができる。
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*業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項*

   （業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要について）
 以上の方針に基づき当連結会計年度に実施した当社グループにおける内部統制システム
の主な運用状況は以下のとおりであります。

① 内部統制システム全般
 当社グループにおける内部統制システム全般の推進・検証活動は、当社代表取締役
社長を委員長とする内部統制委員会が担っており、同委員会においては、当連結会計
年度は４回開催し、内部統制システムの運用状況のモニタリング、財務報告に係る内
部統制の有効性評価等を実施しました。また内部統制基本方針（2024年１月17日改
定）は、内外の情勢の変化に合わせ取締役会にて適時見直しの検討が行われておりま
す。

② コンプライアンスに関する取り組み
 「エバラ食品グループ経営理念・行動指針」の浸透とコンプライアンス意識の向上
のため、年２回のコンプライアンス委員会の開催のほか、コンプライアンスカードの
配布やエバラ食品グループ「コンプライアンス役員研修」「コンプライアンス オフィ
サー研修」、各拠点単位の「コンプライアンス勉強会」を継続的に実施しておりま
す。海外子会社に対してはコンプライアンス委員会事務局が「コンプライアンス勉強
会」を実施し、エバラ食品グループとしてのコンプライアンス活動の浸透に努めてお
ります。

③ リスク管理体制の整備・運用状況
 当社グループを包括した「経営危機管理規程」により経営危機発生時にグループ全
体の損害を最小限度にとどめるよう迅速に対応できる体制を整備するとともに、コー
ポレート部門を中心に、平時のリスク管理体制の高度化を図るため、リスクマネジメ
ントのプランニング、リスクの抽出、リスクの評価、リスクコントロールのPDCAを
回し、危機発生の未然防止に取り組んでおります。また全社レベルで安全・安心に対
する取り組みをさらに強化するため、本社関連部門及び研究部門と自社３工場を合わ
せて、国際的な食品安全規格であるFSSC22000の統合認証を取得しております。

④ グループ管理体制
 当社の経営会議においてグループ会社の代表者より必要に応じて経営状況の報告を
受けるとともに、適宜グループ経営検討会を開催し、グループ経営戦略の方向性やリ
スク管理等について審議し、その結果を意思決定に反映しております。また、内部統
制委員会やコンプライアンス委員会にはグループ会社の代表取締役や担当取締役がそ
れぞれ出席して、内部統制システムやコンプライアンス活動に関する情報を共有して
おります。国内外のグループ各社の内部監査は当社監査室により定期的に実施してお
ります。
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*業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項*

⑤ 取締役の職務執行
 「エバラ食品グループ役員・社員行動規範」「役員服務管理規程」を制定し、取締
役が法令や定款に則って行動するよう規定しております。当連結会計年度におきまし
ては、取締役会を17回開催し、重要事項につき審議決定したほか、定期的に取締役が
各担当部門の業務執行につき報告を行いました。社外取締役については、２名選任し
て、活発に意見を発信できる環境を設けることで取締役会の監督機能を強化しており
ます。

⑥ 監査役の監査体制
 当社の監査役は、取締役会、経営会議、内部統制委員会、品質管理委員会、コンプ
ライアンス委員会等重要な会議に出席するとともに各事業拠点、国内外のグループ会
社へ監査を実施しております。また当連結会計年度は、監査役会を14回開催したほ
か、当社代表取締役社長との意見交換会や会計監査人、監査室との三様監査会議をそ
れぞれ実施し、情報交換を密にしながら監査の実効性の向上を図っております。
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*連結株主資本等変動計算書*

連結株主資本等変動計算書 (2025年４月１日から2026年３月31日まで) (単位：百万円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2025年４月１日　残高 1,387 1,655 29,648 △235 32,455
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △459 △459
親会社株主に帰属する
当期純利益 1,783 1,783

自己株式の取得 △106 △106
自己株式の処分 3 23 27
株主資本以外の項目の
連結会計年度中の変動額(純額)

連結会計年度中の変動額合計 － 3 1,323 △82 1,244
2026年３月31日　残高 1,387 1,658 30,972 △318 33,699

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証券

評価差額金 為替換算調整勘定 退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

2025年４月１日　残高 750 784 225 1,761 34,217
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △459
親会社株主に帰属する
当期純利益 1,783

自己株式の取得 △106
自己株式の処分 27
株主資本以外の項目の
連結会計年度中の変動額(純額) △114 509 199 594 594

連結会計年度中の変動額合計 △114 509 199 594 1,839
2026年３月31日　残高 636 1,294 425 2,356 36,056

※ 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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*連結注記表*

( 2025年 4 月 1 日から
2026年 3 月31日まで )
連　結　注　記　表

１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等
⑴　連結の範囲に関する事項

①　連結子会社の数　　　　　　　11社
②　連結子会社の名称　　　　　　株式会社エバラビジネス・マネジメント

株式会社横浜エージェンシー＆コミュニケーションズ
株式会社エバラ物流
株式会社エバラフーズ・サービス
丸二株式会社
EBARA SINGAPORE PTE. LTD.
荏原食品（上海）有限公司
荏原食品香港有限公司
台灣荏原食品股份有限公司
EBARA FOODS (THAILAND) CO., LTD.
EBARA FOODS MALAYSIA SDN. BHD.
当連結会計年度より、2025年４月に新たに設立した株式会社エバラ
フーズ・サービスを連結の範囲に含めております。

③　非連結子会社の名称　　　　　ヤマキン株式会社
④　連結の範囲から除いた理由　　非連結子会社は、小規模であり、合計の総資産、売上高、当期純損益

（持分に見合う額）及び利益剰余金(持分に見合う額)等は、連結計算
書類に重要な影響を及ぼしていないためであります。

⑵　持分法の適用に関する事項
①　持分法適用の関連会社数 １社

会社名 株式会社スギショーテクニカルフーズ
② 持分法を適用していない非連結子会社ヤマキン株式会社及び関連会社CARE FOOD INDUSTRIES 

SDN. BHD.は、当期純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）等からみて、持
分法の適用対象から除いても連結計算書類に及ぼす影響が軽微であり、かつ、全体としても重要性が
ないため、持分法の適用範囲から除外しております。
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*連結注記表*

⑶　連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社のうち下記の会社が親会社と決算日が異なりますが、連結計算書類の作成にあたっては決算
日現在の計算書類を使用し、連結決算日との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行
っております。
荏原食品（上海）有限公司　（決算日）12月31日

⑷　会計方針に関する事項
①　重要な資産の評価基準及び評価方法

イ．有価証券
・その他有価証券

市場価格のない株式等以外のもの 時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却
原価は移動平均法により算定）を採用しております。

市場価格のない株式等 移動平均法による原価法を採用しております。
投資事業有限責任組合への出資 入手可能な直近の決算書を基礎とし、持分相当額に基づき

評価しております。
ロ．棚卸資産 月別総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低

下に基づく簿価切下げの方法により算出）を主に採用して
おります。

②　重要な減価償却資産の減価償却の方法
イ．有形固定資産

当社及び連結子会社の一部は、定率法を採用しております。ただし、当社及び連結子会社の一部は
1998年４月１日以降に取得した建物（附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得した建
物附属設備及び構築物については、定額法によっております。
また、在外子会社については定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
建物及び構築物　　　　　　　　　　　２～50年
機械装置及び運搬具　　　　　　　　　２～17年
工具器具及び備品　　　　　　　　　　２～20年

ロ．無形固定資産
当社及び連結子会社は、定額法を採用しております。
なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法を
採用しております。
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*連結注記表*

③　重要な引当金の計上基準
イ．貸倒引当金

当社及び連結子会社は、債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率に
より、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上し
ております。

ロ．賞与引当金
当社及び連結子会社の一部は、従業員の賞与支給に備えるため、支給見込額を計上しております。

ハ．構造変革引当金
当社は、構造変革に伴い将来発生する費用に備えるため、今後発生すると見込まれる額を計上して
おります。

④　退職給付に係る会計処理の方法
イ．退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法に
ついては、給付算定式基準によっております。

ロ．数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（13年）による定額法
により按分した額を、発生時から費用処理することとしております。
数理計算上の差異は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（13年）による定
額法により按分した額を、それぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理することとしております。

ハ．小規模企業等における簡便法の採用
連結子会社の一部は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末自己都
合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

⑤　収益及び費用の計上基準
当社及び連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容
及び当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。

当社及び連結子会社は、以下の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。

ステップ１：顧客との契約を識別する。
ステップ２：契約における履行義務を識別する。
ステップ３：取引価格を算定する。
ステップ４：契約における履行義務に取引価格を配分する。
ステップ５：履行義務を充足した時点で（又は充足するにつれて）収益を認識する。
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*連結注記表*

イ．食品事業
当社及び連結子会社の一部は、主に調味料食品の製造及び販売を行っております。
物品販売において、主に完成した製品を顧客に供給することを履行義務としており、原則として製
品の着荷時点において支配が顧客に移転して履行義務が充足されると判断していることから、当該
履行義務を充足した時点で収益を認識しております。
取引価格の算定については、取引高リベート及び目標達成リベート並びに販売促進費等を、顧客に
支払われる対価として売上高から減額しているため、対価の額に変動性があります。見積り部分に
ついては、契約条件や過去の実績等に基づき計算しております。なお、顧客に返金すると見込んで
いる対価を「返金負債」として認識しております。
これらの履行義務に対する対価は、履行義務充足後、別途定める支払条件により概ね１年以内に受
領しており、重大な金融要素は含んでおりません。
また、買戻し契約に該当する有償支給取引については、有償支給先に残存する支給品について「棚
卸資産」を認識するとともに、有償支給先に残存する支給品の期末棚卸高相当額について「有償支
給取引に係る負債」を認識しております。「有償支給取引に係る負債」は流動負債の「その他」に
含めております。

ロ．物流事業
連結子会社の一部は、倉庫事業、貨物運送取扱事業を行っております。
物流事業において、主に国内の倉庫事業及び貨物運送取扱事業に関するサービスの提供を行うこと
を履行義務としており、倉庫事業のうち保管に関するサービスについては、原則として時の経過に
伴い履行義務が充足されると考えられることから、期間及び保管量に応じて収益を認識しており、
その他の倉庫事業に関するサービスについては、原則として役務提供が行われた時点で履行義務が
充足されると判断していることから、当該履行義務を充足した時点で収益を認識しております。貨
物運送取扱事業に関するサービスについては、原則として出荷又は引渡時点で履行義務が充足され
ると判断していることから、当該履行義務を充足した時点で収益を認識しております。
これらの履行義務に対する対価は、履行義務充足後、別途定める支払条件により概ね１年以内に受
領しており、重大な金融要素は含んでおりません。
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*連結注記表*

当連結会計年度
構造変革引当金 260百万円
構造変革費用 502百万円

ハ．その他
連結子会社の一部は、広告宣伝事業等を行っております。
広告宣伝事業において、主に広告関連サービスの提供を行うことを履行義務としており、原則とし
てメディアに広告が配信・出稿された時点や制作物の納品又は役務の提供が行われた時点で履行義
務が充足されると判断していることから、当該履行義務を充足した時点で収益を認識しておりま
す。
なお、広告宣伝事業のうち、顧客への財又はサービスの提供における当社グループの役割が代理人
に該当する取引については、顧客から受け取る額から仕入先に支払う額を控除した純額を収益とし
て認識しております。
これらの履行義務に対する対価は、履行義務充足後、別途定める支払条件により概ね１年以内に受
領しており、重大な金融要素は含んでおりません。

⑥　のれんの償却方法及び償却期間
のれんの償却については、10年間の均等償却を行っております。

２．会計上の見積りに関する注記
（構造変革引当金）

⑴　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

構造変革引当金の内訳は割増退職金241百万円及びその他費用19百万円であり、この引当金繰入額に
減損損失241百万円を含めた金額を構造変革費用として計上しております。

⑵　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
当連結会計年度において、国内製造体制の再編に伴い、業務用商品の製造を中心としていた群馬工場の
操業を停止することを決議しました。これに伴い、将来発生すると見込まれる当工場従業員の割増退職
金及びその他費用を合理的に見積り、構造変革引当金として計上しております。また、当該決議により
計上した当工場に係る固定資産の減損損失を構造変革費用に含めて計上しております。
工場の操業停止の進捗遅延や操業停止の過程で当初想定していない費用の発生など計画の見直しが必要
となった場合、翌連結会計年度の連結計算書類において構造変革費用の追加計上又は構造変革引当金の
減額が生じる可能性があります。
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*連結注記表*

①　担保に供している資産 現金及び預金（定期預金） 144百万円
建物及び構築物 131百万円
土地 356百万円

②　担保付債務 支払手形及び買掛金 81百万円
短期借入金 62百万円
１年内返済予定の長期借入金 80百万円
長期借入金 276百万円

⑵　有形固定資産の減価償却累計額 23,791百万円

　受取手形 38百万円
　売掛金 8,446百万円

３．表示方法の変更に関する注記
（連結損益計算書）

前連結会計年度において営業外収益の「その他」に含めて表示しておりました「補助金収入」は、金額的
重要性が増したため、当連結会計年度より、区分掲記いたしました。

４．連結貸借対照表に関する注記
⑴　担保に供している資産及びこれに対応する債務は次のとおりであります。下記の有形固定資産につい

て、抵当権及び根抵当権を設定しております。

⑶　受取手形及び売掛金のうち、顧客との契約から生じた債権の金額は次のとおりであります。

⑷　契約負債については、流動負債の「その他」に計上しております。契約負債の金額は、「９．収益認識
に関する注記　(3)　当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報　①　
契約資産及び契約負債の残高等」に記載しております。
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*連結注記表*

場所 用途 種類 減損損失（百万円）

群馬県伊勢崎市 事業用資産

建物及び構築物 123
機械装置及び運搬具 110
工具器具及び備品 7
ソフトウェア 1

合計 241

５．連結損益計算書に関する注記
⑴　顧客との契約から生じる収益

売上高については、顧客との契約から生じる収益及びそれ以外の収益を区分して記載しておりません。
顧客との契約から生じる収益の金額は、「９．収益認識に関する注記　(1)　顧客との契約から生じる
収益を分解した情報」に記載しております。

⑵　構造変革費用
当連結会計年度において、国内製造体制の再編に伴い、業務用商品の製造を中心としていた群馬工場の
操業を停止することを決議したことから、今後発生すると見込まれる費用等を構造変革費用として特別
損失に計上しております。その内訳は減損損失241百万円、割増退職金241百万円及びその他費用19百
万円であります。

減損損失に係るものは以下のとおりであります。

当社グループは、原則として、事業所単位で資産のグルーピングを行い、遊休資産については個別資産
単位でグルーピングを行っております。
当連結会計年度において、国内製造体制の再編に伴い、業務用商品の製造を中心としていた群馬工場の
操業を停止することを決議したことから、当工場に係る固定資産の帳簿価額を回収可能価額まで減額
し、当該減少額を減損損失として構造変革費用に含めて特別損失に計上しております。なお、回収可能
価額については正味売却価額により測定しております。
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*連結注記表*

当 連 結 会 計 年 度
期 首 株 式 数 ( 株 )

当 連 結 会 計 年 度
増 加 株 式 数 ( 株 )

当 連 結 会 計 年 度
減 少 株 式 数 ( 株 )

当連結会計年度末
株 式 数 ( 株 )

発 行 済 株 式
普 通 株 式 9,868,626 － － 9,868,626
合 計 9,868,626 － － 9,868,626

自 己 株 式
普 通 株 式

（注）１，２ 96,208 43,081 9,700 129,589

合 計 96,208 43,081 9,700 129,589

（ 決 議 ） 株式の種類 配当金の総額
（百万円）

１株当たり
配当額(円) 基 準 日 効 力 発 生 日

2 0 2 5 年 ５ 月 2 2 日
取 締 役 会 普 通 株 式 244 25 2025年３月31日 2025年６月６日

2 0 2 5 年 1 0 月 2 4 日
取 締 役 会 普 通 株 式 215 22 2025年９月30日 2025年12月５日

（ 決 議 ） 株式の種類 配当金の総額
（百万円） 配 当の 原 資 １株当たり

配当額(円) 基 準 日 効 力 発 生 日

2 0 2 6 年
５ 月 2 2 日
取 締 役 会

普 通 株 式 243 利 益剰 余 金 25 2026年３月31日 2026年６月８日

６．連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴　発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項

（注）１. 自己株式の増加の内訳は、取締役会決議に基づく自己株式の取得による増加43,000株、単元未満
株式の買取りによる増加81株であります。

２. 自己株式の減少の内訳は、譲渡制限付株式報酬制度としての自己株式の処分による減少9,700株
であります。

⑵　配当に関する事項
①　配当金支払額

②　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの
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*連結注記表*

７．金融商品に関する注記
⑴　金融商品の状況に関する事項

①　金融商品に対する取組方針
当社及び連結子会社は、資金運用については安全性の高い金融商品に限定して運用し、また、資金調
達については銀行借入により調達しております。デリバティブ等の投機的な取引は行わない方針であ
ります。

②　金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。
投資有価証券は、主に取引先企業との業務又は資本提携等に関連する株式及び投資事業有限責任組合
への出資であり、それぞれ市場価格の変動リスク及び発行体の信用リスクと投資先企業の事業リスク
に晒されております。
営業債務である支払手形及び買掛金は、ほとんどが１年以内の支払期日であります。
短期借入金は、主に営業取引に係る資金調達であります。
長期借入金は、主に設備投資に必要な資金の調達を目的としたものであります。

③　金融商品に係るリスク管理体制
イ．信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

当社の与信管理規程及び売掛金管理細則に従い、取引先ごとの期日管理及び残高管理を行うととも
に、主な取引先の信用状況を年度ごとに把握する体制としています。連結子会社についても、当社
の与信管理規程に準じて、同様の管理を行っております。

ロ．市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理
投資有価証券については、定期的に時価や発行体の財務状況等を把握し、取引先企業との関係を勘
案して保有状況を継続的に見直しております。投資事業有限責任組合への出資については、定期的
に決算書を入手し、組合の財政状況や運用状況を把握すること等でリスクを管理しております。

ハ．資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなくなるリスク）の管理
当社は、月次データに基づき資金繰り計画を作成・更新するとともに、手元流動性を連結売上高の
１ヶ月分相当に維持すること等により、流動性リスクを管理しております。

④　金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用すること
により、当該価格が変動することもあります。
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*連結注記表*

（単位：百万円）

連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

投資有価証券
（※2）（※3）

その他有価証券 1,870 1,870 －

資産計 1,870 1,870 －
長期借入金
（１年内返済予定を含む） 357 347 △9

負債計 357 347 △9

⑵　金融商品の時価等に関する事項
2026年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであり
ます。なお、市場価格のない株式等及び投資事業有限責任組合への出資は含まれておりません（（※2）
及び（※3）参照）。

（※1）「現金及び預金」、「受取手形及び売掛金」、「支払手形及び買掛金」、「短期借入金」、「未払
金」及び「未払法人税等」については、現金及び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似する
ものであることから、記載を省略しております。

（※2）非上場株式（連結貸借対照表計上額225百万円）については、市場価格のない株式等であるため、
「投資有価証券」には含まれておりません。

（※3）投資事業有限責任組合への出資（連結貸借対照表計上額66百万円）については、「投資有価証券」
には含まれておりません。
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*連結注記表*

（単位：百万円）

区 分
時 価

レ ベ ル １ レ ベ ル ２ レ ベ ル ３ 合 計

投資有価証券

その他有価証券
株式 1,379 － － 1,379
社債 － 490 － 490

資産計 1,379 490 － 1,870

（単位：百万円）

区 分
時 価

レ ベ ル １ レ ベ ル ２ レ ベ ル ３ 合 計
長期借入金
（１年内返済予定を含む） － 347 － 347

負債計 － 347 － 347

⑶　金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベル
に分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時

価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算

定に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ
れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

①　時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融商品

②　時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融商品
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*連結注記表*

（単位：百万円）
報 告 セ グ メ ン ト そ の 他

（注）１ 合 計
食 品 事 業 物 流 事 業 計

財又はサービスの種類別
物品の販売 42,412 － 42,412 － 42,412
サービスの提供 － 6,838 6,838 754 7,592

顧客との契約から生じる収益 42,412 6,838 49,250 754 50,005
その他の収益 － － － － －
外部顧客に対する売上高 42,412 6,838 49,250 754 50,005

（注）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明
投資有価証券
上場株式及び社債は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているた
め、その時価をレベル１の時価に分類しております。一方で、当社が保有している社債等は、市場での
取引頻度が低く、活発な市場における相場価格とは認められないため、その時価をレベル２の時価に分
類しております。
長期借入金（１年内返済予定を含む）
長期借入金（１年内返済予定を含む）の時価は、元利金の合計額と、当該債務の残存期間及び信用リス
クを加味した利率を基に、割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類しております。

８．賃貸等不動産の状況に関する事項
賃貸等不動産の総額に重要性が乏しいため、注記を省略しております。

９．収益認識に関する注記
⑴　顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（注）１．「その他」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、広告宣伝事業、人材派
遣事業を集約しております。

２．企業会計基準第13号「リース取引に関する会計基準」に基づくリース収益については、重要性が乏
しいため、区分せず顧客との契約から生じる収益に含めております。

⑵　顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
「１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等　(4)　会計方針に関する事項　
⑤　収益及び費用の計上基準」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。
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*連結注記表*

当連結会計年度期首 当連結会計年度末
顧客との契約から生じた債権 8,056 8,484
契約負債 35 41

１株当たり純資産額 3,702.24円
１株当たり当期純利益 182.68円

⑶　当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
①　契約資産及び契約負債の残高等

（単位：百万円）

連結貸借対照表において、顧客との契約から生じた債権は、受取手形及び売掛金に含まれており、契
約負債は、流動負債の「その他」に含まれています。
当連結会計年度において認識した収益のうち、期首の契約負債残高に含まれていた金額は35百万円で
あります。
リース取引に係る金額については、重要性が乏しいため、顧客との契約から生じた債権と契約負債に
含めております。

②　残存履行義務に配分した取引価格
当社及び連結子会社では、残存履行義務に配分した取引価格については、当初に予想される契約期間
が１年を超える重要な契約がないため、実務上の便法を適用し、記載を省略しております。また、顧
客との契約から生じる対価の中に、取引価格に含まれていない重要な金額はありません。

10．１株当たり情報に関する注記

11．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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*株主資本等変動計算書*

株主資本等変動計算書 (2025年４月１日から2026年３月31日まで) (単位：百万円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本
準備金

その他
資本剰余金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

その他利益剰余金 利益
剰余金
合計別途

積立金
繰越利益
剰余金

2025年４月１日　残高 1,387 1,655 － 1,655 21 13,769 11,738 25,529
事業年度中の変動額

剰余金の配当 △459 △459
当期純利益 1,807 1,807
自己株式の取得
自己株式の処分 3 3
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計 － － 3 3 － － 1,348 1,348
2026年３月31日　残高 1,387 1,655 3 1,658 21 13,769 13,086 26,878

株主資本 評価・換算差額等
純資産合計

自己株式 株主資本
合計

その他
有価証券

評価差額金
評価・換算
差額等合計

2025年４月１日　残高 △235 28,336 751 751 29,088
事業年度中の変動額

剰余金の配当 △459 △459
当期純利益 1,807 1,807
自己株式の取得 △106 △106 △106
自己株式の処分 23 27 27
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額) △122 △122 △122

事業年度中の変動額合計 △82 1,268 △122 △122 1,146
2026年３月31日　残高 △318 29,605 629 629 30,234

※ 記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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*個別注記表*

( 2025年 4 月 1 日から
2026年 3 月31日まで )
個　別　注　記　表

１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
⑴　有価証券の評価基準及び評価方法

①　関係会社株式
移動平均法による原価法を採用しております。

②　その他有価証券
・市場価格のない株式等以外のもの 時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原

価は移動平均法により算定）を採用しております。
・市場価格のない株式等 移動平均法による原価法を採用しております。
・投資事業有限責任組合への出資 入手可能な直近の決算書を基礎とし、持分相当額に基づき評

価しております。
⑵　棚卸資産の評価基準及び評価方法

製品、原材料
月別総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算出）を
採用しております。

⑶　固定資産の減価償却の方法
①　有形固定資産

定率法を採用しております。
ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得
した建物附属設備及び構築物については、定額法によっております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
・建物及び構築物　　　　　　　　　　２～50年
・機械装置及び車両運搬具　　　　　　２～17年
・工具器具備品　　　　　　　　　　　２～20年

②　無形固定資産
定額法を採用しております。
なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法を採
用しております。
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*個別注記表*

⑷　引当金の計上基準
①　貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定
の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

②　賞与引当金
従業員の賞与支給に備えるため、支給見込額を計上しております。

③　構造変革引当金
構造変革に伴い将来発生する費用に備えるため、今後発生すると見込まれる額を計上しております。

④　退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務に基づき計上しております。

イ．退職給付見込額の期間帰属方法
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法につい
ては、給付算定式基準によっております。

ロ．数理計算上の差異の費用処理方法
数理計算上の差異については、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定
の年数（13年）による定額法により按分した額を、それぞれ発生の翌事業年度から費用処理してお
ります。
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*個別注記表*

⑸　収益及び費用の計上基準
当社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び当該履行義務を
充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。

当社は、以下の５ステップアプローチに基づき、収益を認識しております。

ステップ１：顧客との契約を識別する。
ステップ２：契約における履行義務を識別する。
ステップ３：取引価格を算定する。
ステップ４：契約における履行義務に取引価格を配分する。
ステップ５：履行義務を充足した時点で収益を認識する。

当社は、主に調味料食品の製造及び販売を行っております。
物品販売において、主に完成した製品を顧客に供給することを履行義務としており、原則として製品の着
荷時点において支配が顧客に移転して履行義務が充足されると判断していることから、当該履行義務を充
足した時点で収益を認識しております。
取引価格の算定については、取引高リベート及び目標達成リベート並びに販売促進費等を、顧客に支払わ
れる対価として売上高から減額しているため、対価の額に変動性があります。見積り部分については、契
約条件や過去の実績等に基づき計算しております。なお、顧客に返金すると見込んでいる対価を「返金負
債」として認識しております。
これらの履行義務に対する対価は、履行義務充足後、別途定める支払条件により概ね１年以内に受領して
おり、重大な金融要素は含んでおりません。
また、買戻し契約に該当する有償支給取引については、有償支給先に残存する支給品について「棚卸資
産」を認識するとともに、有償支給先に残存する支給品の期末棚卸高相当額について「有償支給取引に係
る負債」を認識しております。「有償支給取引に係る負債」は流動負債の「その他」に含めております。

⑹　その他計算書類の作成のための基本となる事項
退職給付に係る会計処理
計算書類において、未認識数理計算上の差異の貸借対照表における取扱いが連結計算書類と異なっており
ます。個別貸借対照表上、退職給付債務に未認識数理計算上の差異を加減した額を退職給付引当金に計上
しております。
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*個別注記表*

当事業年度
構造変革引当金 260百万円
構造変革費用 502百万円

⑴　有形固定資産の減価償却累計額 19,952百万円

関係会社に対する短期金銭債権 477百万円
関係会社に対する長期金銭債権 316百万円
関係会社に対する短期金銭債務 987百万円

売上高 815百万円
売上原価 3,084百万円
販売費及び一般管理費 5,959百万円
営業取引以外の取引高 19百万円

２．会計上の見積りに関する注記
（構造変革引当金）

⑴　当事業年度の計算書類に計上した金額

構造変革引当金の内訳は割増退職金241百万円及びその他費用19百万円であり、この引当金繰入額に
減損損失241百万円を含めた金額を構造変革費用として計上しております。

⑵　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
連結注記表「２．会計上の見積りに関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略してお
ります。

３．貸借対照表に関する注記

⑵　関係会社に対するものが次のとおり含まれております。

４．損益計算書に関する注記
関係会社に対するものが次のとおり含まれております。
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*個別注記表*

当 事 業 年 度
期首株式数（株）

当 事 業 年 度
増加株式数（株）

当 事 業 年 度
減少株式数（株）

当 事 業 年 度 末
株 式 数 （ 株 ）

普 通 株 式 96,208 43,081 9,700 129,589

合 計 96,208 43,081 9,700 129,589

繰延税金資産
未払事業税 46百万円
賞与引当金 110百万円
返金負債 201百万円
貯蔵品 36百万円
構造変革費用 158百万円
退職給付引当金 917百万円
土地評価損 384百万円
ゴルフ会員権評価損 23百万円
投資有価証券評価損 15百万円
関係会社株式評価損 186百万円
貸倒引当金 27百万円
資産除去債務 50百万円
その他 83百万円

小計 2,241百万円
評価性引当額 △643百万円
繰延税金資産合計 1,598百万円

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 △266百万円
その他 △18百万円
繰延税金負債合計 △285百万円
繰延税金資産の純額 1,313百万円

５．株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式の種類及び株式数に関する事項

（注）１. 自己株式の増加の内訳は、取締役会決議に基づく自己株式の取得による増加43,000株、単元未満
株式の買取りによる増加81株であります。

２. 自己株式の減少の内訳は、譲渡制限付株式報酬制度としての自己株式の処分による減少9,700株
であります。

６．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
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*個別注記表*

１株当たり純資産額 3,104.47円
１株当たり当期純利益 185.17円

７．関連当事者との取引に関する注記

該当事項はありません。

８．収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

「１．重要な会計方針に係る事項に関する注記　(5)　収益及び費用の計上基準」に同一の内容を記載し
ているため、注記を省略しております。

９．１株当たり情報に関する注記

10．重要な後発事象に関する注記
該当事項はありません。
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