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第38期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。

　さて、当社第38期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通

知申し上げます。

　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電

子提供措置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の

ウェブサイトに「第38期定時株主総会招集ご通知」として掲載しております

ので、以下のいずれかのウェブサイトにアクセスの上、ご確認くださいます

ようお願い申し上げます。

　上記のウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「ヴィ

レッジヴァンガードコーポレーション」または「コード」に当社証券コード

「2769」を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類／PR情報」を順に選択し

て、「縦覧書類」にある「株主総会招集通知／株主総会資料」欄よりご確認

ください。

　なお、当日の出席に代えて、書面またはインターネットによって議決権行

使ができますので、株主総会参考書類をご検討くださいまして、お手数なが

ら後述の「議決権行使についてのご案内」の要領で議決権を行使していただ

きますようお願い申し上げます。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　敬　具
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１. 日 時 2026年８月26日（水曜日）午前11時

２. 場 所 名古屋市千種区覚王山通８-18

ホテル　ルブラ王山　２階　金鯱

３. 会議の目的事項
報告事項 １．第38期（自　2025年６月１日　至　2026年５月31日）事業報告

及び連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書

類監査結果報告の件

２．第38期（自　2025年６月１日　至　2026年５月31日）計算書類

報告の件

決議事項

第１号議案 　会計監査人選任の件

第２号議案 　取締役８名選任の件

第３号議案 　退任取締役に対する慰労金贈呈の件

◎当日ご出席の際は、議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。

◎書面により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合

は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトにおいて、その旨、修正前の

事項及び修正後の事項を掲載いたします。

◎書面交付請求をいただいた株主様には、電子提供措置事項を記載した書面をお送りいたしますが、当

該書面は、法令及び定款第15条の規定に基づき、次に掲げる事項を除いております。

・事業報告「新株予約権等に関する事項」、「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用

状況」

・連結計算書類「連結株主資本等変動計算書」、「連結注記表」

・計算書類「株主資本等変動計算書」、「個別注記表」

したがいまして、当該書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人が会

計監査報告を、監査役が監査報告を作成するに際して監査をした対象書類の一部であります。

なお、当該書面の項番は電子提供措置事項と同一となっておりますので、ご了承ください。

◎本総会の決議結果につきましては、書面による決議通知のご送付に代えて、本総会終了後、インター

ネット上の当社ウェブサイトに掲載させていただきます。

総会ご出席者へのお土産はご用意しておりませんので、あらかじめご了承いただき
ますようお願い申し上げます。

記

以　上
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議決権行使についてのご案内

株主総会における議決権は、株主の皆さまの大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使していただきます
ようお願い申し上げます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に

ご出席される場合

インターネットで議決権を

行使される場合

書面（郵送）で議決権を

行使される場合

議決権行使書用紙を会場受

付にご提出ください。

次ページの案内に従って、

議案の賛否をご入力くださ

い。

議決権行使書用紙に議案に

対する賛否をご表示のう

え、切手を貼らずにご投函

ください。

日　時 行使期限 行使期限

2026年８月26日（水曜日）

午前11時00分

（受付開始:午前10時30分）

2026年８月25日（火曜日）

午後７時00分入力完了分まで

2026年8月25日（火曜日）

午後７時00分到着分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内

こちらに議案の賛否をご記入ください。

第１・３号議案

● 賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 反対する場合 「否」の欄に〇印

第２号議案

● 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印

● 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

●
一部の候補者に

反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、

反対する候補者の番号を

ご記入ください。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○

議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※議決権行使書用紙はイメージです。

見 本

・インターネットおよび書面（郵送）の両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使

を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。また、インターネットにより複数回、議決権行使をされ

た場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

・書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合

は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いいたします。
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インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法
ログインID・仮パスワードを

入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワ

ードを入力することなく、議決権行使サイトにロ

グインすることができます。

議決権行使

ウェブサイト
https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってく
ださい。

1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○

議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議　決　権　の　数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○

議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パ
スワード」を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・
仮パスワード」
を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で

パソコンやスマートフォンの操作方法などが

ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク

0120－173－027
（通話料無料／受付時間 ９:00～21:00）

－ 4 －



(自　2025年６月１日
至　2026年５月31日)
事　業　報　告

Ⅰ. 企業集団の現況に関する事項
（１）事業の経過及び成果

当連結会計年度（2025年６月１日～2026年５月31日）におけるわ
が国経済は、雇用・所得環境の改善が続いており、景気は緩やかに
回復することが期待されますが、日々移り変わる中東情勢や米国の
通商政策の影響による景気の下振れリスク、継続的な物価上昇が個
人消費に及ぼす影響に留意する必要があり、依然として先行きが不
透明な状況が続いております。
このような状況下での事業活動の結果、当連結会計年度の売上高

につきましては、23,353百万円と前連結会計年度と比べ1,608百万
円の減収（6.4％減）となりましたが、売上総利益率が伸長し、売
上総利益は、10,436百万円と前連結会計年度と比べ1,074百万円の
増益（11.5％増）となりました。また販売費及び一般管理費の削減
に取り組み、営業利益は919百万円（前連結会計年度は935百万円の
営業損失）、経常利益は858百万円（前連結会計年度は995百万円の
経常損失）、親会社株主に帰属する当期純利益は736百万円（前連
結会計年度は4,247百万円の親会社株主に帰属する当期純損失）と
なりました。
店舗出店につきましては、直営店１店舗を出店し、直営店61店

舗、FC店１店舗を閉鎖したことにより、直営店230店舗（前期末よ
り60店舗減）、FC店２店舗（前期末より１店舗減）の合計232店舗
となりました。
当社グループは、店舗・POPUP・ECの３つの事業を柱として、ス

タッフ一人一人の個性を融合し、お客様の知的好奇心に寄り添うヴ
ィレッジヴァンガードらしい売場や企画の展開を通じて企業価値の
向上に取り組んで参りました。ヴィレッジヴァンガードはこれから
も新たな体験の創出に挑戦し、皆様のご期待に応えてまいります。
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（２）設備投資の状況
　当連結会計年度に実施いたしました設備投資は、総額111百万円
であります。その主な内容といたしましては、ショッピングモール
への出店費用及びシステムの改修に関するものであります。

（３）資金調達の状況
　当連結会計年度における資金調達は総額1,007百万円であり、そ
の内訳は、転換社債型新株予約権付社債の発行による1,000百万円
及び第７回新株予約権の発行による７百万円であります。

（４）事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況
　該当事項はありません。

（５）他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の
状況
　該当事項はありません。
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期別
区分

第35期
(2023年５月期)

第36期
(2024年５月期)

第37期
(2025年５月期)

第38期
(2026年５月期)

売 上 高(百万円) 25,282 24,799 24,962 23,353

営業利益又は営業損失(△)(百万円) 146 △915 △935 919

経常利益又は経常損失(△)(百万円) 151 △934 △995 858

親会社株主に帰属する当期
純利益又は親会社株主に帰
属 す る 当 期 純 損 失 ( △ )

(百万円) 23 △1,144 △4,247 736

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△)

(円) △12.26 △161.24 △556.98 78.61

総 資 産(百万円) 23,514 22,913 17,399 18,938

純 資 産(百万円) 7,496 6,222 1,872 2,589

期別
区分

第35期
(2023年５月期)

第36期
(2024年５月期)

第37期
(2025年５月期)

第38期
(2026年５月期)

売 上 高(百万円) 18,842 19,026 19,334 18,224

営業利益又は営業損失(△)(百万円) 82 △74 △170 1,738

経常利益又は経常損失(△)(百万円) 72 △99 △210 1,694

当期純利益又は
当期純損失(△)

(百万円) 23 △1,149 △4,245 734

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△)

(円) △12.32 △161.79 △556.71 78.36

総 資 産(百万円) 22,919 24,367 19,682 22,119

純 資 産(百万円) 7,656 6,398 2,034 2,768

（６）財産及び損益の状況
①企業集団の財産及び損益の状況

（注）１株当たり当期純利益又は１株当たり当期純損失(△)は、期中平均発行済株式
総数に基づき算出しております。

②当社の財産及び損益の状況

（注）１株当たり当期純利益又は１株当たり当期純損失(△)は、期中平均発行済株式
総数に基づき算出しております。
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会 社 名 資 本 金 議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株式会社ヴィレッジヴァン
ガード

100百万円 100.0％

書籍、SPICE（雑貨類）、
ニューメディア（CD・DVD
類）、アパレル商品の販
売

（７）重要な子会社の状況
　重要な子会社は下記のとおりです。

（注）上記以外に連結子会社が２社ありますが、事業に及ぼす影響度が僅少であり、
　　　かつ全体としても重要性がないため、記載を省略しております。

（８）対処すべき課題
雇用・所得環境の改善が続いており、景気は緩やかに回復するこ

とが期待されますが、米国の通商政策の影響による景気の下振れリ
スクや、継続的な物価上昇が個人消費に及ぼす影響に留意する必要
があり、依然として先行き不透明な状況が続くと見込まれます。
当社グループは、以下の３つの事業目標を柱として、スタッフ一

人一人の個性を融合し、お客様の知的好奇心に寄り添うヴィレッジ
ヴァンガードらしい売り場や企画の展開を通じて企業価値の向上に
取り組んでまいります。
①店舗事業の強化及び収益拡大
②POPUP事業の強化及び収益拡大
③EC事業の強化及び収益拡大

また、各事業の売上構成比の変化により、高収益体制を目指して
まいります。
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業態区分 業態内容及び取扱商品

店舗業態

書籍・SPICE（雑貨類）及びニューメデ
ィア（CD・DVD類）、アパレル等の商材
を融合し「ヴィレッジヴァンガード」、
「new style」、「Vintage Vanguard」
等を運営

POPUP業態
期間限定店舗でオリジナルコラボ商品等
の販売や、参加型のイベントやワークシ
ョップ等を展開

EC業態
SPICE・ニューメディアを中心にクリエ
イター様やアーティスト様とのコラボ商
品等、オリジナル性の高い商品を展開

（９）主要な事業内容（2026年５月31日現在）
　当社グループは、お客様にお買い物を楽しんでいただくため、独
創的なワン・アンド・オンリーの空間の創造を目指しております。
　当社グループが展開する事業の業態区分と業態内容及び取扱商品
は以下のとおりであります。
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地 域 直営店舗数 F C 店 舗 数 合 計

北 海 道 9 0 9

東 北 18 0 18

関 東 ・ 甲 信 越 49 0 49

北 陸 ・ 中 部 41 2 43

関 西 36 0 36

中 国 ・ 四 国 29 0 29

九 州 ・ 沖 縄 48 0 48

合 計 230 2 232

（10）主要な営業所（2026年５月31日現在）
①当社
株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション
１.本社 愛知県名古屋市名東区上社一丁目1802番地
２.横浜事務所 神奈川県横浜市港北区新横浜二丁目２番３号

②子会社
株式会社ヴィレッジヴァンガード
１.本社 愛知県名古屋市名東区上社一丁目1802番地
２.横浜事務所 神奈川県横浜市港北区新横浜二丁目２番３号
３.店舗
地域別店舗

（単位：店舗）
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借 入 先 借 入 残 高

百万円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 1,693

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 1,693

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 1,424

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 1,184

（11）主要な借入先の状況（2026年５月31日現在）

従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

330名 △26名

区 分 従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

男 性 52名 3名 45.0歳 13.2年

女 性 35名 2名 37.8歳 7.2年

合計又は平均 87名 5名 42.1歳 10.8年

(12) 従業員の状況（2026年５月31日現在）
①企業集団の従業員の状況

（注）従業員数には、契約社員・パート・アルバイトは除き、グループ外から当社グ

ループへの出向者は含んでおります。

②当社の従業員の状況

（注）１．従業員数には、当社から社外への出向者及び契約社員・パート・アルバイ

トは除き、社外から当社への出向者は含んでおります。

２．上記のほか、パート・アルバイトは、36名であります。

３．平均勤続年数は正社員登用日を起算日としております。

(13) その他企業集団の現況に関する重要な事項
　当社グループは、前連結会計年度において営業損失、経常損失及び
親会社株主に帰属する当期純損失を計上したことにより、金融機関と
締結した金銭消費貸借契約における財務制限条項に抵触いたしまし
た。
　当連結会計年度においては、営業利益、経常利益及び親会社株主に
帰属する当期純利益を計上したものの、純資産割合が当該財務制限条
項に前期に引き続き抵触しております。そのため債権者である金融機
関から期限の利益の喪失を請求された場合には、一括返済義務が生じ
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るなど当社の資金繰りに影響が生じ、継続企業の前提に重要な疑義を
生じさせる事象又は状況が存在しております。
　しかしながら、当連結会計年度においては、当社グループにおける
収益力向上に向けた各種施策の実施に加え、人員配置の見直しや業務
効率化等による本社コスト削減を推進した結果、営業利益、経常利益
及び親会社株主に帰属する当期純利益を計上し、収益基盤の改善が着
実に進展しております。
　また、当連結会計年度において第三者割当による新株予約権及び無
担保転換社債型新株予約権付社債の発行により資金調達を実施し、財
務基盤の強化及び資金繰りの安定化を図っております。
　さらに、取引金融機関からは当面の資金繰りに必要な支援継続につ
いて理解を得ており、資金繰り計画に基づき必要な運転資金を確保で
きる見込みであります。
　以上により、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせる事象又は状
況は存在するものの、収益基盤の改善、資金調達による財務基盤の強
化及び金融機関からの支援継続により、必要な資金を確保できる見込
みであることから、継続企業の前提に関する重要な不確実性は認めら
れないと判断しております。
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（１）発行可能株式総数 普通株式 19,800,000株
Ａ種優先株式 1,500株

（２）発行済株式総数 普通株式 7,861,700株
Ａ種優先株式 1,500株

（３）株主数 普通株式 48,244名
Ａ種優先株式 1名

株 主 名

持 株 数
持 株
比 率普 通

株 式
Ａ種優先
株　 式

合 計

株 株 株 ％

菊 地 敬 一 1,699,000 ― 1,699,000 21.66

菊 　 地 　 真 紀 子 432,000 ― 432,000 5.51

J P モ ル ガ ン 証 券 株 式 会 社 97,100 ― 97,100 1.24

株式会社ハマキョウレックス 90,000 ― 90,000 1.15

Ｖ Ｖ 従 業 員 持 株 会 32,860 ― 32,860 0.42

モルガン・スタンレーMUFG証券
株 式 会 社

27,000 ― 27,000 0.34

B N Y M  S A / N V  F O R  B N Y M  F O R  B N Y M
G C M  C L I E N T  A C C T S  M  I L M  F E

21,416 ― 21,416 0.27

株 式 会 社 百 五 銀 行 20,000 ― 20,000 0.25

株 式 会 社 S B I 証 券 17,794 ― 17,794 0.23

Ｖ Ｖ 役 員 持 株 会 15,400 ― 15,400 0.20

Ⅱ．株式に関する事項（2026年５月31日現在）

（４）大株主

（注）持株比率は自己株式（19,901株）を控除して計算しております。

（５）その他株式に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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Ⅲ．新株予約権等に関する事項
（１）当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予

約権等の状況（2026年５月31日現在）
①2015年１月23日開催の取締役会決議による新株予約権
・新株予約権の数
148個（注）１

・新株予約権の目的となる株式の種類及び数
普通株式　14,800株（注）１、２

・新株予約権の払込金額
１個当たり　37,500円
（１株当たり　375円）

・新株予約権の行使に際して出資される財産の価額
１個当たり　136,800円（注）３
（１株当たり　1,368円）

・新株予約権を行使することができる期間
2016年９月１日から2026年８月31日まで

・新株予約権の行使の条件
１．新株予約権者は、下記ⅰからⅳに掲げる条件が満たされた場

合ごとに、各新株予約権者が割り当てられた本新株予約権の
うち最大25％ずつ権利行使することができる。

ⅰ．当社が金融商品取引法に基づき提出した2015年５月期の有
価証券報告書に記載された当社連結損益計算書において売上
高が462億円を超過すること。

ⅱ．当社が金融商品取引法に基づき提出した2016年５月期の有
価証券報告書に記載された当社連結損益計算書において売上
高が462億円を超過すること。

ⅲ．当社が金融商品取引法に基づき提出した2015年５月期の有
価証券報告書に記載された当社連結損益計算書において経常
利益が８億円を超過すること。

ⅳ．当社が金融商品取引法に基づき提出した2015年５月期、
2016年５月期の有価証券報告書に記載された当社連結損益計
算書において経常利益が、累計で10億円を超過すること。

なお、国際財務報告基準の適用等により参照すべき経常利益の
概念に重要な変更があった場合には、別途参照すべき指標を取
締役会にて定めるものとする。

２．新株予約権者は、本新株予約権の割当後、当社及び当社子会
社の取締役、又は従業員の地位を喪失した場合、当該喪失時
以降本新株予約権を行使することができない。
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新株予約権の数 目的となる株式の数 保 有 者 数

取締役（社外取締役を除く) 52個 5,200株 ２人

社 外 取 締 役 ４個 400株 ２人

調整後行使価額＝調整前行使価額×
１

分割・併合の比率

既発行株式数＋
新規発行株式数×１株当たり払込金額

調 整 後
行使価額

＝
調 整 前
行使価額

×
１株当たり時価

既発行株式数＋新規発行株式数

３．本新株予約権の行使によって、当社の発行済株式総数が当該
時点における授権株式総数を超過することとなるときは、当
該本新株予約権の行使を行うことはできない。

４．各本新株予約権の一部行使はできない。
５．前各号の他、本新株予約権の行使の条件は、当社取締役会に

おいて定める。
・当社役員の保有状況

（注）１．当社が株式分割（当社普通株式の株式無償割当を含む。以下同じ。）又は

株式併合を行う場合は、新株予約権の目的となる株式の数は次の算式によ

り調整する。ただし、係る調整は、本新株予約権のうち当該時点で権利行

使又は消却されていない本新株予約権の目的である株式の数についてのみ

行い、調整の結果生じる１株未満の端数は切り捨てる。

調整後株式数＝調整前株式数×分割（又は併合）の比率

２．新株予約権１個につき目的となる株式数は、100株であります。

３．当社が株式分割又は株式併合を行う場合は、次の算式により行使価額を調

整し、調整による１円未満の端数は切り上げる。

また、当社が、当社普通株式につき時価を下回る価額で新株の発行又は自

己株式の処分を行う場合（新株予約権の行使に基づく自己株式の譲渡及び

株式交換による自己株式の移転の場合を除く）は、次の算式により行使価

額を調整し、調整による１円未満の端数は切り上げる。

なお、上記算式において「既発行株式数」とは、当社普通株式に係る発行

済株式総数から当社普通株式に係る自己株式数を控除した数とし、また、

当社普通株式に係る自己株式の処分を行う場合には、「新規発行株式数」

を「処分する自己株式数」に読み替えるものとする。さらに、上記の他、

当社が他社と合併する場合、会社分割を行う場合、その他これらの場合に

準じて行使価額の調整を必要とする場合には、当社は、合理的な範囲で適

切に行使価額の調整を行うことができるものとする。
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②2016年１月29日開催の取締役会決議による新株予約権
・新株予約権の数
132個（注）１

・新株予約権の目的となる株式の種類及び数
普通株式　13,200株（注）１、２

・新株予約権の払込金額
１個当たり　17,000円
（１株当たり　170円）

・新株予約権の行使に際して出資される財産の価額
１個当たり　151,400円（注）３
（１株当たり　1,514円）

・新株予約権を行使することができる期間
2017年９月１日から2027年８月31日まで

・新株予約権の行使の条件
１．新株予約権者は、下記ⅰからⅳに掲げる条件が満たされた場

合ごとに、各新株予約権者が割り当てられた本新株予約権の
うち最大25％ずつ権利行使することができる。

ⅰ．当社が金融商品取引法に基づき提出した2016年５月期の有
価証券報告書に記載された当社連結キャッシュ・フロー計算
書において営業キャッシュ・フローが16.97億円を超過する
こと。

ⅱ．当社が金融商品取引法に基づき提出した2017年５月期の有
価証券報告書に記載された当社連結キャッシュ・フロー計算
書において営業キャッシュ・フローが8.94億円を超過するこ
と。

ⅲ．当社が金融商品取引法に基づき提出した2016年５月期の有
価証券報告書に記載された当社連結損益計算書において経常
利益が2.45億円を超過すること。

ⅳ．当社が金融商品取引法に基づき提出した2016年５月期、
2017年５月期の有価証券報告書に記載された当社連結損益計
算書において経常利益が、累計で10.61億円を超過するこ
と。

なお、国際財務報告基準の適用等により参照すべき経常利益の
概念に重要な変更があった場合には、別途参照すべき指標を取
締役会にて定めるものとする。

２．新株予約権者は、本新株予約権の割当後、当社及び当社子会
社の取締役、又は従業員の地位を喪失した場合、当該喪失時
以降本新株予約権を行使することができない。
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新株予約権の数 目的となる株式の数 保 有 者 数

取締役（社外取締役を除く) 25個 2,500株 ２人

社 外 取 締 役 ３個 300株 ３人

調整後行使価額＝調整前行使価額×
１

分割・併合の比率

既発行株式数＋
新規発行株式数×１株当たり払込金額

調 整 後
行使価額

＝
調 整 前
行使価額

×
１株当たり時価

既発行株式数＋新規発行株式数

３．本新株予約権の行使によって、当社の発行済株式総数が当該
時点における授権株式総数を超過することとなるときは、当
該本新株予約権の行使を行うことはできない。

４．各本新株予約権の一部行使はできない。
５．前各号の他、本新株予約権の行使の条件は、当社取締役会に

おいて定める。
・当社役員の保有状況

（注）１．当社が株式分割（当社普通株式の株式無償割当を含む。以下同じ。）又は

株式併合を行う場合は、新株予約権の目的となる株式の数は次の算式によ

り調整する。ただし、係る調整は、本新株予約権のうち当該時点で権利行

使又は消却されていない本新株予約権の目的である株式の数についてのみ

行い、調整の結果生じる１株未満の端数は切り捨てる。

調整後株式数＝調整前株式数×分割（又は併合）の比率

２．新株予約権１個につき目的となる株式数は、100株であります。

３．当社が株式分割又は株式併合を行う場合は、次の算式により行使価額を調

整し、調整による１円未満の端数は切り上げる。

また、当社が、当社普通株式につき時価を下回る価額で新株の発行又は自

己株式の処分を行う場合（新株予約権の行使に基づく自己株式の譲渡及び

株式交換による自己株式の移転の場合を除く）は、次の算式により行使価

額を調整し、調整による１円未満の端数は切り上げる。

なお、上記算式において「既発行株式数」とは、当社普通株式に係る発行

済株式総数から当社普通株式に係る自己株式数を控除した数とし、また、

当社普通株式に係る自己株式の処分を行う場合には、「新規発行株式数」

を「処分する自己株式数」に読み替えるものとする。さらに、上記の他、

当社が他社と合併する場合、会社分割を行う場合、その他これらの場合に

準じて行使価額の調整を必要とする場合には、当社は、合理的な範囲で適

切に行使価額の調整を行うことができるものとする。
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（２）当事業年度中に職務執行の対価として当社使用人等に交付した新
株予約権等の状況
　該当事項はありません。

（３）その他新株予約権等に関する重要な事項
　当社は、2026年４月30日付で、GP上場企業出資投資事業有限責任
組合を割当先として、第７回新株予約権（17,401個、目的となる株
式数1,740,100株）及び第１回無担保転換社債型新株予約権付社債
を発行いたしました。
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地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 会 長 菊 地 敬 一 重要な兼職はありません

代 表 取 締 役 社 長 白 川 篤 典

エステールホールディングス株式会社
社外取締役
株式会社ヘッドウォータース
社外取締役（監査等委員）
株式会社買取王国
社外取締役（監査等委員）

社 外 取 締 役 立　岡　登與次 重要な兼職はありません

社 外 取 締 役 丸 山 雅 史

エステールホールディングス株式会社
代表取締役社長
As-meエステール株式会社
代表取締役社長
株式会社賛光
代表取締役社長

社 外 取 締 役 齋 藤 理 英

齋藤綜合法律事務所
代表弁護士
エステールホールディングス株式会社
社外取締役

社 外 取 締 役 須　原　伸太郎

株式会社USEN-NEXT HOLDINGS
社外監査役
株式会社ファイントゥデイホールディン
グス
取締役CFO
株式会社ファイントゥデイ
取締役副社長執行役員CFO
株式会社ファイントゥデイインダストリ
ーズ
取締役

社 外 取 締 役 畠 山 奨 二
ALH株式会社
代表取締役社長

監 査 役 （ 常 勤 ） 大 澤 弘 久 重要な兼職はありません

Ⅳ．会社役員に関する事項
（１）取締役及び監査役に関する事項（2026年５月31日）
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地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

社外監査役（非常勤） 坂 口 真 一

セイハネットワーク株式会社
常務取締役
株式会社神田外語文庫
代表取締役

社外監査役（非常勤） 春 馬 学

and LEGAL弁護士法人
代表弁護士
株式会社ネクステージ
社外監査役
コプロ・ホールディングス株式会社
社外監査役

（注)１.　当社は、社外取締役立岡登與次氏、社外取締役齋藤理英氏及び社外取締役

　　　　　須原伸太郎氏を、東京証券取引所の定める独立役員として指定し、同取引

所届け出ております。

２.　取締役加藤祐貴氏は2026年４月30日付で辞任いたしました。なお、同氏に

重要な兼職はありません。

（２）責任限定契約の内容と概要
　当社と各社外取締役及び各社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づ

き同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。な

お、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は法令が規定する額であります。

（３）役員等賠償責任保険（D&O保険）の内容の概要
　当社は、取締役、監査役、執行役員及び子会社の取締役、監査役を被保険者

として役員等賠償責任保険（D&O保険）契約を締結しております。

　保険料は全額会社が負担しております。故意または重過失に起因する損害賠

償請求は、上記保険契約により填補されません。
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    (４)取締役及び監査役の報酬等
①取締役報酬等の内容の決定に関する方針等

　当社は、2021年７月15日開催の取締役会において、取締役の個人別報酬等につ

いての決定方針を決議いたしました。取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定

方針の内容は次のとおりです。

 １．報酬の構成について

取締役の報酬については、株主総会で決議された取締役報酬の総額範囲内で、

月例固定報酬としての基本報酬、役員退職慰労金、及び譲渡制限付株式の付与

で構成するものとする。

 ２．基本報酬（固定報酬）の個人別報酬等の額の決定に関する方針について

個人別報酬等の額の決定については、取締役会決議に基づき代表取締役社長にそ

の具体的内容の決定を一任するものとし、代表取締役社長は、取締役各人毎の役

位、職責、貢献度、及び在任年数等に応じて支給額を決定するものとする。公平

性及び客観性を確保するため設置する報酬諮問委員会（取締役会の決議で選定さ

れた取締役３名以上で構成、その過半数は社外取締役）による審議及び答申内容

を尊重するものとする。

３．非金銭報酬等の内容及び額または数の算定方法の決定に関する方針について

当社の企業価値の持続的な向上を図るインセンティブの付与及び株主価値の共

有を目的に、取締役会の決議によって非金銭報酬等として譲渡制限付株式を付

与し、付与数は役位に応じて決定するものとする。

 ４．業績連動報酬等の内容及び額または数の算定方法の決定に関する方針につい

て

取締役の報酬については、業績に連動する金銭報酬を支給しないものとする。

 ５．基本報酬（固定報酬）、業績連動報酬等または非金銭報酬等の額の取締役の

個人別報酬等の額に対する割合の決定に関する方針について

非金銭報酬である譲渡制限付株式の付与は、その都度、取締役会において決議

されるものとし、概ね基本報酬の２割を下回るものとする。

 ６．役員退職慰労金の決定に関する方針について

役員退職慰労金は、職務執行の対価として役員退任時に、株主総会決議のもと

取締役会に一任された代表取締役社長が、役員退職慰労金規程の定めに従い支

給額を決定の上、支給するものとする。支給額の決定にあたっては、報酬諮問

委員会による答申内容を尊重するものとする。

 ７．報酬等を与える時期または条件の決定方針について

金銭報酬である基本報酬（固定報酬）は月例の支給とし、非金銭報酬の譲渡制

限付株式の付与は年２回までとし、役員退職慰労金は役員退任時に支給するも

のとする。
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役員区分

報酬等の総額

（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる

役員の員数

（名）基本報酬額 非金銭報酬等
退職慰労金

引当金繰入額

取締役

（うち社外取締役）

110,592千円

（15,240千円）

100,239千円

（15,240千円）

─

（ 　─　 ）

10,353千円

（ 　─　 ）

8名

（5名）

監査役

（うち社外監査役）

14,140千円

（7,200千円）

13,635千円

（7,200千円）

─

（ 　─　 ）

504千円

（　 ─ 　）

3名

（2名）

合計 124,733千円 113,875千円 ─ 10,858千円 11名

②当事業年度に係る報酬等の総額

（注）１．上記報酬等の総額には、当事業年度に対応する役員退職慰労引当金に相当

する額及び当事業年度に係る譲渡制限付株式報酬の費用計上額を含んでお

ります。

２．報酬限度額は次のとおりであります。

取締役：年額300百万円（1999年８月31日開催の定時株主総会の決議）

監査役：年額100百万円（1999年８月31日開催の定時株主総会の決議）

当該定時株主総会終了時点の取締役の員数は６名、監査役の員数は１名で

す。また、2018年８月29日開催の第30期定時株主総会において、上記報酬

枠とは別枠で、取締役に対し、譲渡制限付株式の付与のために支給する金

銭報酬債権として年額50百万円以内（うち社外取締役分は年額10百万円以

内）と決議いただいております。当該定時株主総会終了時点の取締役の員

数は６名（うち社外取締役は４名）です。

更に、2020年８月27日開催の第32期定時株主総会において、上記報酬枠と

は別枠で、監査役に対し、譲渡制限付株式の付与のために支給する金銭報

酬債権として年額15百万円以内（うち社外監査役分は年額５百万円以内）

と決議いただいております。当該定時株主総会終了時点の監査役の員数は

３名（うち社外監査役は２名）です。

３．基本報酬（固定報酬）の個人別報酬等の額の決定については、取締役会決

議に基づき代表取締役社長白川篤典にその具体的内容の決定を一任してお

ります。一任の理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ取締役各人毎の役

位、職責、貢献度、及び在任年数等に応じて支給額を決定するには代表取

締役社長が適していると判断したためであります。なお、一任された内容

の決定にあたっては、代表取締役１名及び社外取締役３名で構成される報

酬諮問委員会による審議及び答申内容を尊重しております。

当事業年度における取締役の個人別の報酬等は、上記プロセスのとおりに

決定されており、取締役会は、当事業年度における取締役の報酬等の内容

が上記決定方針に沿うものであると判断しています。
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区 分 氏 名
出 席 状 況 、 発 言 状 況 及 び 社 外 取 締 役 に
期待される役割に関して行った職務の概要

取 締 役 立　岡　登與次

当期開催の取締役会15回の全てに出席しておりま

す。また当社とは異なる事業分野での企業経営の経

験から様々な場面で適宜発言を行っております。

取 締 役 丸 山 雅 史

当期開催の取締役会15回中14回に出席しておりま

す。また当社とは異なる事業分野での企業経営の経

験から様々な場面で適宜発言を行っております。

取 締 役 齋 藤 理 英

当期開催の取締役会15回の全てに出席しておりま

す。また主に弁護士としての専門的見地から様々な

場面で適宜発言を行っております。

取 締 役 須　原　伸太郎

当期開催の取締役会15回の全てに出席しておりま

す。また主に企業経営の経験と公認会計士としての

専門的見地から様々な場面で適宜発言を行っており

ます。

取 締 役 畠 山 奨 二

当期開催の取締役会15回の全てに出席しておりま

す。また主に企業経営の経験とITに関する専門的見

地から様々な場面で適宜発言を行っております。

監 査 役 坂 口 真 一

当期開催の取締役会15回の全てに出席し、また当期

開催の監査役会９回全てに出席し、当社とは異なる

事業分野での取締役の経験から適宜発言を行ってお

ります。

監 査 役 春 馬 学

当期開催の取締役会15回の全てに出席し、また当期

開催の監査役会9回の全てに出席し、主に弁護士と

しての専門的見地から様々な場面で適宜発言を行っ

ております。

(５)社外役員に関する事項

（注）１．取締役丸山雅史氏はエステールホールディングス株式会社の代表取締役社

長、As-meエステール株式会社の代表取締役社長及び株式会社賛光の代表取

締役社長であります。当社とエステールホールディングス株式会社の間に

は、商品仕入れ及び配送において取引がございます。当社とAs-meエステ

ール株式会社及び株式会社賛光との間には特別な関係はございません。

２．取締役齋藤理英氏は齋藤綜合法律事務所の代表弁護士及びエステールホー

ルディングス株式会社の社外取締役であります。当社とエステールホール

ディングス株式会社の間には、商品仕入れ及び配送において取引がござい

ます。当社と齋藤綜合法律事務所との間には特別な関係はございません。

３．取締役須原伸太郎氏は株式会社USEN-NEXT HOLDINGSの社外監査役、株式会

社ファイントゥデイホールディングスの取締役CFO、株式会社ファイントゥ
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デイ取締役副社長執行役員CFO及び株式会社ファイントゥデイインダストリ

ーズの取締役であります。当社と各兼職先との間には特別な関係はござい

ません。

４．取締役畠山奨二氏はALH株式会社の代表取締役社長であります。当社と兼

職先との間には社内情報システム作業において取引がございます。

５．監査役坂口真一氏はセイハネットワーク株式会社の常務取締役、及び株式

会社神田外語文庫の代表取締役であります。当社と各兼職先との間には特

別な関係はございません。

６．監査役春馬学氏はand LEGAL弁護士法人の代表弁護士、株式会社ネクステ

ージの社外監査役、及びコプロ・ホールディングス株式会社の社外監査役

であります。当社と各兼職先との間には特別な関係はございません。
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Ⅴ．会計監査人の状況
（１） 名称

　有限責任中部総合監査法人

（２） 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
①公認会計士法（昭和23年法律第103号）第２条第１項の業務に係る
報酬等の額

28百万円
②当社及び子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額

28百万円
（注）１．当社監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関

する実務指針」を踏まえ、監査計画及び、報酬見積などを確認し、検討

した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項の同意を

行っております。

２．当社は、有限責任中部総合監査法人との監査契約において、会社法に基

づく監査に対する報酬等の額と金融商品取引法に基づく監査に対する報

酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、こ

れらの合計額を記載しております。

（３） 非監査業務の内容
　該当事項はありません。

（４） 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　当社では、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目
のいずれかに該当すると認められる場合、監査役全員の同意により
監査役会が、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が
選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会
計監査人を解任した旨及びその理由を報告いたします。
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Ⅵ. 業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運
用状況

　（１）業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要

　当社において、業務の適正を確保するための体制（内部統制シス
テム）として、取締役会において決議した事項は、以下のとおりで
あります。
①取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを
確保するための体制
１.コンプライアンス担当役員を指名し、当該役員を責任者と

するコンプライアンス委員会を設置する。
２.コンプライアンスに関する規程を制定し、周知徹底を図

り、社内研修等の機会を通じてコンプライアンスの重要性に
ついての啓蒙を行うとともに、定期的にコンプライアンス体
制のチェックを行い、改善すべき点の洗い出しを行う。

３.通報者の保護を徹底した、通報・相談窓口の設置、体制の
整備に努める。

４.内部監査部門が監査を行い、コンプライアンス体制の運用
状況を監視、検証し、その結果を定期的に取締役会に報告す
る。

５.反社会的勢力との関係を排除するとともに、反社会的勢力
からの不当な要求に対しては、警察・弁護士等と密接に連携
し、当社グループを挙げて毅然とした姿勢で対応する。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
１.法令及び文書管理規程その他の情報管理に係る社内規程に

従って文書作成及び情報の管理・保存・廃棄を行う。
２.情報処理システム管理規程及びインサイダー取引管理規程
等を制定し、適切な情報管理体制を確立・維持する。

３.取締役の職務執行に係る情報の文書作成・保存・管理状況
について、監査役の監査を受ける。

③損失の危険の管理に関する規程その他の体制
１.リスク管理に関する規程を制定し、代表取締役を議長とす
るリスク管理委員会を設置して定期的にリスク管理体制のチ
ェックを行い、改善すべき点の洗い出しを行うとともに、新
たなリスクの発生の有無を監視する。

２.リスク対応に関するマニュアル等を作成し、リスクが現実
化した際に適切な対応を行うための体制を整備する。

３.会社として把握しているリスクに関しては、法令ならびに
証券取引所の規則等に従い、適切な開示を行う。
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４.リスク管理委員会は、リスク管理の状況を取締役会に定期
的に報告する。

④取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための
体制
１.取締役の職務執行が効率的に行われることを確保するため

の体制の基礎として、取締役会を月１回定時に開催するほ
か、適宜臨時に開催する。

２.業務分掌規程及び職務権限規程に基づく職務権限の分担に
より、迅速かつ効率的な意思決定を行う。

３.取締役・使用人が共有する全社的な目標を定め、この浸透
を図るとともに、目標達成に向けて実施すべき具体的な施策
を業務担当取締役が定め、業務担当取締役は取締役会におい
て業績を報告する。

⑤企業集団における業務の適正を確保するための体制
１.当社は、当社グループの業務の適正を確保するために、

「関係会社管理規程」を制定し、関係会社に関する重要事項
については適時に報告される体制を構築するとともに、必要
に応じて関係資料等の提出、月一回開催する取締役会へ担当
部門長が参加することを求めるなど、関係会社に対する統制
を行い、その業務の適正を確保する体制の整備に努める。

２.当社関係会社においては、業務の有効性及び効率性、財務
諸表の信頼性の確保、法制等の遵守ならびに資産の保全を目
的とする規程を定め、運用・評価し、定期的に当社へ報告す
る体制の整備に努める。

⑥財務報告の適正性を確保するための体制
１.経理関連の規程を整備し、法令及び会計基準に従って適切

な会計処理を行う。
２.法令及び証券取引所の規則を遵守し、適切かつ適時に財務
報告を行う。

３.内部監査部門は、全社的な内部統制の状況や業務プロセス
等の把握・記録を通じて評価及び改善結果の報告を行う。

４.財務報告に係る内部統制が適正に機能することを継続的に
評価し、適宜改善を行う。

⑦監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合
　における当該使用人に関する事項

　監査役が必要に応じて当該使用人の配置を求めた場合に
は、取締役と監査役が協議のうえ、その職務を補助すべき使
用人を決定する。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人について、取締役からの独立
性及び当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項
１.監査役の職務を補助すべき使用人が他部署の職務を兼務す
る場合は、監査役に係る業務を優先する。
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２.当社は、監査役の職務を補助すべき使用人に関し、監査役
の指揮命令に従う旨及び人事事項については社内規程に明記
する。

⑨取締役及び使用人が監査役に報告をするための体制
１.取締役及び使用人は定例的に経営状況、業務遂行状況、財
務の状況、四半期の状況、リスク管理・コンプライアンス体
制の状況などを監査役に報告する。

２.監査役は、会計監査人が実施する四半期決算報告会への出
席及び四半期レビュー時の立会などにより報告を受ける。

⑩当社グループの役職員又はこれらのものから報告を受けたもの
が、当社の監査役に報告をするための体制
１.当社グループの役職員は、当社監査役から業務執行に関す

る事項について報告を求められた場合には、速やかに適切な
方法により報告を行う。

２.当社グループの役職員は、法令等の違反行為等、当社又は
当社グループに著しい損害を及ぼすおそれのある事実につい
ては、これを発見次第、直ちに当社の監査役又は監査役会に
対して適切な方法により報告を行う。

３.当社の内部監査部門、総務・人事部門等は、定期的に当社
監査役に対する報告会を実施し、当社グループにおける内部
監査、リスク管理・コンプライアンス等の状況を報告する。

４.当社グループの内部通報制度の担当部署は、当社グループ
の役職員からの内部通報の状況について、定期的に当社監査
役に対して報告する。

⑪監査役へ報告をしたものが当該報告をしたことを理由として不
利な取り扱いを受けないことを確保するための体制
１.当社は監査役へ報告を行った取締役及び使用人が当該報告

をしたことを理由として、不利な取り扱いを受けることを禁
止するとともに、「内部通報制度運用規程」に準じて当該報
告者を保護する。

２.当社グループの役職員が当社監査役に対し直接通報を希望
する場合は、速やかに監査役に通知することができる。

⑫監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続
その他の当該職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に
係る方針に関する事項
１.当社は、監査役がその職務の執行について、当社に対し費

用の前払等の請求をしたときは、担当部署において審議のう
え、当該監査役の職務の執行に必要でないと認められた場合
を除き、速やかに当該費用又は債務を処理する。

２.当社は、監査役の職務の執行について生ずる費用等を負担
するため、毎年、一定の予算を計上する。
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⑬その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための
体制
１.監査役は、代表取締役と定期的に会合をもち、経営方針を
確認するとともに、会社が対処すべき課題、会社を取り巻く
リスクのほか、監査役監査の環境整備の状況、監査上の重要
課題等について意見交換する。

２.監査役は会計監査人と定期的に情報交換を行うとともに、
内部監査部門及び当社グループの監査役等とも密接に連携す
る。

３.監査役は、必要な場合における専門家の意見を聴取するた
めのルートを確保する。

４.監査役は重要な意思決定のプロセスや業務の執行状況を把
握するため、取締役会に出席するほか、必要と認める重要会
議に出席する。また、稟議書及びその他業務執行に関する重
要書類については、監査役の閲覧に供する。
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（２）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当社における業務の適正を確保するための体制の主な運用状況は
以下のとおりであります。
①コンプライアンス管理規程に基づきコンプライアンス委員会を

開催し、法令遵守状況の確認ならびに法令遵守をより強化する
ための対策の検討を行いました。

②リスク管理規程に基づきリスク管理委員会を開催し、リスク事
象の把握、見直しとリスクの発生頻度、重要度及びそれに対す
る対策度の確認を実施しました。

③財務報告に係る内部統制の評価の基本計画書に基づき、決算財
務プロセス、重要性の大きいプロセス及び在庫管理プロセスの
検討を実施しました。

④法令違反、不正行為等の未然防止及び早期発見を目的として、
内部通報に係る社内規程に規定するヘルプホットラインについ
て、従業員の入社時に連絡先カードの配布、社内グループウェ
アへの情報掲示、社内ポスターの張出しをすることによって周
知徹底を図っております。通報・相談に対しては、関連部署が
責任をもって事実を調査し、必要に応じて是正措置・再発防止
策を講じています。

（注）本事業報告中における記載金額等は、表示単位未満を切り捨てております。
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［資　産　の　部］ ［負　債　の　部］

科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 16,996 流 動 負 債 8,319

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有形固定資産

建 物 及 び 構 築 物

そ の 他

無形固定資産

ソ フ ト ウ エ ア

ソ フ ト ウ エ ア 仮 勘 定

そ の 他

投資その他の資産

長 期 前 払 費 用

差 入 保 証 金

そ の 他

　

4,868

1,717

10,246

166

△3

1,941

614

572

41

148

119

27

1

1,178

23

1,149

5

　

買 掛 金 3,052

短 期 借 入 金 448

１年内償還予定の社債 62

１年内返済予定の長期借入金 3,360

未 払 金 395

契 約 負 債 106

未 払 法 人 税 等 64

未 払 消 費 税 等 138

株 主 優 待 引 当 金 25

賞 与 引 当 金 35

資 産 除 去 債 務 139

そ の 他 491

固 定 負 債 8,029

社 債 82

転換社債型新株予約権付社債 1,000

長 期 借 入 金 5,567

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 459

退 職 給 付 に 係 る 負 債 106

資 産 除 去 債 務 795

そ の 他 17

負 債 合 計 16,348

［純 資 産 の 部］

株 主 資 本 2,625

資 本 金 2,330

資 本 剰 余 金 3,807

利 益 剰 余 金 △3,512

自 己 株 式 △0

その他の包括利益累計額 △47

繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 3

為 替 換 算 調 整 勘 定 △51

新 株 予 約 権 11

純 資 産 合 計 2,589

資 産 合 計 18,938 負 債 及 び 純 資 産 合 計 18,938

連結貸借対照表
（2026年５月31日現在）

（単位：百万円）

（記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。）
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(自　2025年６月１日
至　2026年５月31日）

科 目 金 額

売 上 高 23,353

売 上 原 価 12,917

売 上 総 利 益 10,436

販売費及び一般管理費 9,517

営 業 利 益 919

営 業 外 収 益

仕 入 割 引 20

業 務 受 託 料 52

違 約 金 収 入 39

そ の 他 40 153

営 業 外 費 用

支 払 利 息 198

営 業 外 支 払 手 数 料 4

そ の 他 12 214

経 常 利 益 858

特 別 利 益

新 株 予 約 権 戻 入 益 7 7

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 3

減 損 損 失 40

退 店 補 償 金 32

そ の 他 2 78

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 787

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 50

法 人 税 等 調 整 額 0 51

当 期 純 利 益 736

親会社株主に帰属する当期純利益 736

連結損益計算書

（単位：百万円）

（記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。）
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(自　2025年６月１日
至　2026年５月31日）

株 主 資 本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当 期 首 残 高 2,330 3,807 △4,249 △0 1,889

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当

親会社株主に帰属する
当期純利益

736 736

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 － － 736 － 736

当 期 末 残 高 2,330 3,807 △3,512 △0 2,625

その他の包括利益累計額

新株予約権 純資産合計繰延ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

そ の 他 の
包 括 利 益
累 計 額 合

計

当 期 首 残 高 4 △33 △28 12 1,872

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当

親会社株主に帰属する
当期純利益

736

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

△0 △18 △19 △0 △19

当 期 変 動 額 合 計 △0 △18 △19 △0 716

当 期 末 残 高 3 △51 △47 11 2,589

連結株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

（記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。）
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連結注記表

（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等）
(1) 連結の範囲に関する事項

連結子会社の数及び主要な連結子会社の名称
連結子会社の数 ３社
連結子会社の名称 株式会社ヴィレッジヴァンガード

TITICACA HONGKONG LIMITED
比利緹卡（上海）商貿有限公司

(2) 持分法の適用に関する事項
非連結子会社及び関連会社がないため、該当事項はありません。

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項
　連結子会社のうち、比利緹卡（上海）商貿有限公司の決算日は、12
月31日であります。連結計算書類の作成にあたっては、３月31日現在
で実施した仮決算に基づく計算書類を使用し、連結決算日との間に生
じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。
　なお、その他の連結子会社の決算日は、連結決算日と一致しており
ます。

(4) 会計方針に関する事項
① 重要な資産の評価基準及び評価方法
 棚卸資産
 商品 主として売価還元法による原価法

（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げ
の方法により算定）

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法
イ．有形固定資産
　1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）は
定額法、それ以外については定率法によっております。
　ただし、2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築
物については、定額法を適用しております。
　なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物及び構築物 ６～20年
工具、器具及び備品 ２～15年

ロ．無形固定資産
　自社利用のソフトウエアについては、社内における見込利用可
能期間（５年）による定額法
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ハ．長期前払費用
定額法

③ 繰延資産の処理方法
　　社債発行費
　　　支出時に全額を費用として処理しております。

④ 重要な引当金の計上基準
イ．貸倒引当金
　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸
倒実績率により、貸倒懸念債権及び破産更生債権等特定の債権に
ついては、個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上し
ております。

ロ．賞与引当金
　従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額
に基づき当連結会計年度に見合う額を計上しております。

ハ．役員退職慰労引当金
　役員の退職慰労金の支払いに備えるため、内規に基づく期末要
支給額を計上しております。

ニ．株主優待引当金
　株主優待制度に基づき発生すると見込まれる費用を合理的に算
出し、計上しております。

⑤ 退職給付に係る会計処理の方法
　退職給付に係る負債は、従業員の退職給付に備えるため、当連結会
計年度末における退職給付債務の見込額に基づき計上しております。
　当社は確定給付型の制度として退職一時金制度を採用しておりまし
たが、2017年７月31日をもって廃止いたしました。これに伴い、制度
廃止時点の退職金要支給額を「退職給付に係る負債」として計上して
おります。
　なお、連結子会社は退職給付制度を採用しておりません。

⑥ 重要な収益及び費用の計上基準
　当社グループでは、主に書籍・SPICE（雑貨類）及びニューメディ
ア（CD・DVD類）、アパレル等の商品を主としてショッピングセンタ
ーなどの商業施設や路面店舗を通じて販売事業を展開しております。
このような販売形態におきましては、約束した財又はサービスの支配
が引渡しの時点で顧客に移転し、履行義務が充足されると判断してい
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るため、主として当該商品の引渡時点で収益を認識しております。

　また、消化仕入や他社ポイントの付与など、当社グループの役割が
代理人に該当する取引については、顧客から受け取る額から商品の仕
入先に支払う額又は他社ポイント相当額等を控除した純額で収益を認
識しております。

⑦ 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算の基準
　外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換
算し、換算差額は損益として処理しております。
　なお、在外子会社の資産及び負債、収益及び費用は、連結決算日の
直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為
替換算調整勘定に含めております。

⑧ 重要なヘッジ会計の方法
イ．ヘッジ会計の方法
　繰延ヘッジ処理を採用しております。

ロ．ヘッジ手段とヘッジ対象
ヘッジ手段 金利スワップ
ヘッジ対象 借入金利

ハ．ヘッジ方針
　取締役会において決定したリスク対応方針に基づき、金利変動
リスクをヘッジしております。

ニ．ヘッジ有効性評価の方法
　ヘッジ対象とヘッジ手段の相場変動又はキャッシュ・フロー変
動の累計を比較し、その変動額の比率によって有効性を評価して
おります。
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⑨ その他連結計算書類の作成のための重要な事項
グループ通算制度の適用
　グループ通算制度を適用しております。

（会計方針の変更に関する注記）
　該当事項はありません。
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（会計上の見積りに関する注記）
(1) 商品の評価
① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額
商品 10,246百万円
売上原価（商品評価損） △80百万円

② 識別した項目に係る会計上の見積りの内容に関する情報
　商品の評価についての判断にあたり、過去の販売実績と費消の実態
に基づく棚卸資産評価を実施しており、商品種別に在庫年齢単位で分
類されたグループごとの原価割れ販売実績率及び滞留商品の販売実績
に基づく残存価値率等を用いて評価損失額または評価利益額を算定し
ております。

　これらの見積りは、将来の不確実な経済条件の変動などによって影
響を受ける恐れがあり、実際の原価割れ販売実績率及び残存価値率等
が見積りと異なった場合、翌連結会計年度の連結計算書類において、
当連結会計年度に計上した損失額を上回る損失額を計上する可能性が
あります。

(2) 固定資産の減損損失
① 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額
減損損失 40百万円

② 識別した項目に係る会計上の見積りの内容に関する情報
　当社グループが保有する固定資産は、主に店舗の設備に帰属するも
のであり、兆候の判定にあたっては、各店舗のキャッシュ・フローを
生み出す最小の単位としてグルーピングを行っております。なお、一
部、戦略的により広いエリアをターゲットとして展開する店舗につい
ては、当該エリアの共用資産としたグルーピングを行っております。
　また、減損の必要性を評価するため、将来キャッシュ・フローの見
積りを行っております。

　将来キャッシュ・フローによるこのような見積りは、実際の結果と
大きく異なる可能性があります。経営者の最善の見積りと判断により
決定しておりますが、将来の不確実な経済条件の変動の結果によって
影響を受ける恐れがあり、見直しが必要となった場合、翌連結会計年

－ 38 －



株式の種類 当連結会計年度期首 増 加 減 少 当連結会計年度末

普通株式 7,861,700株 ―株 ―株 7,861,700株

Ａ種優先株式 1,500株 ―株 ―株 1,500株

合計 7,863,200株 ―株 ―株 7,863,200株

度以降の連結計算書類の減損額において認識する金額に重要な影響を
与える可能性があります。

（連結貸借対照表に関する注記）
有形固定資産の減価償却累計額 3,445百万円

（連結株主資本等変動計算書に関する注記）
(1) 発行済株式に関する事項

(2) 配当に関する事項
① 配当金支払額
　　無配のため該当事項はありません。

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生
日が翌連結会計年度となるもの

　　無配のため該当事項はありません。
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(3) 当連結会計年度末の新株予約権（権利行使期間の初日が到来して
いないものを除く）の目的となる株式の種類及び数
普通株式　1,754,100株
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（金融商品に関する注記）
(1) 金融商品の状況に関する事項
① 金融商品に対する取組方針
　当社グループは、資金運用については、短期的な預金等や安全性
の高い金融商品で運用し、また、資金調達については、設備投資計
画に基づき、必要な資金を主として銀行借入及び社債の発行により
調達しております。
② 金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制
　差入保証金は、取引先の信用リスクに晒されております。当該リ
スクに関しては、各担当部門が、取引先ごとに期日管理及び残高管
理を行うとともに、主要な取引先の状況を定期的にモニタリング
し、財務状況の悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を行ってお
ります。
　借入金及び社債は、主に運転資金及び設備投資に必要な資金の調
達を目的としたものであり、期間は原則として５年以内でありま
す。変動金利による借入は、金利の変動リスクに晒されております
が、金利スワップ取引により低減を図っております。
　長期未払金は、設備投資に必要な資金を調達したものであり、返
済期限は原則として５年であります。
　なお、上記の営業債務や借入金等は、流動性リスクに晒されてお
りますが、当社グループは、適時に資金繰計画を作成・更新する等
の方法により管理しております。
③ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
　金融商品の時価の算定においては変動要因を織り込んでいるた
め、異なる前提条件等を採用することにより、当該価額が変動する
こともあります。
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連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

(1) 差入保証金 1,149 1,132 △17

資産計 1,149 1,132 △17

(2) 社債

（１年内償還予定を含む） 144 144 0

(3) 転換社債型新株予約権付社
債

1,000 859 △140

(4) 長期借入金

（１年内返済予定を含む） 8,927 9,020 92

負債計 10,071 10,024 △47

(5) デリバティブ取引(※２) 3 3 －

(2) 金融商品の時価等に関する事項
　2026年５月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの
差額については、次のとおりであります。

（単位：百万円）

（※１)「現金及び預金」、「売掛金」、「買掛金」、「短期借入金」、「未払

金」、「未払法人税等」及び「未払消費税等」については、現金であること及

び短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似するものであることから、記

載を省略しております。

（※２)デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示して

　　   おり、合計で正味の債務となる項目については( )で示しております。

(3) 金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
　金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び
重要性に応じて、以下の３つのレベルに分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、

活発な市場において形成される当該時価の算定の
対象となる資産又は負債に関する相場価格により
算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、
レベル１のインプット以外の時価の算定に係るイ
ンプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用
して算定した時価

　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場
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区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

デリバティブ取引
金利関連(※)

 ― 3  ― 3

負債計  ― 3  ― 3

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

差入保証金  ― 1,132 ― 1,132

資産計  ― 1,132 ― 1,132

社債
(1年以内償還予定を含む)

転換社債型新株予約権付社債

長期借入金
(１年以内返済予定を含む)

―

―

―

144

859

9,020

―

―

―

144

859

9,020

負債計 ― 10,024 ― 10,024

合には、それらのインプットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の
算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債
　当連結会計年度（2026年５月31日）

(※)デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しており、合計

　　で正味の債務となる項目については( )で示しております。

時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債
　当連結会計年度（2026年５月31日）

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

差入保証金

　差入保証金の時価は、回収可能性を反映した将来キャッシュ・フローを残存期間

に対応する国債の利回り等を基とした割引現在価値を算定しており、レベル２の時

価に分類しております。

社債、転換社債型新株予約権付社債、長期借入金

　社債及び長期借入金の時価は、元利金の合計額を同様の新規調達・新規借入を行
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った場合に想定される利率を基とした割引現在価値を算定しており、レベル２の時

価に分類しております。

デリバティブ取引

　デリバティブ取引は全てヘッジ会計を適用しており、レベル２の時価に分類して

おります。
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（単位：百万円）

当連結会計年度
（自　2025年６月１日
　至　2026年５月31日）

書 籍 1,905

ニ ュ ー メ デ ィ ア 987

Ｓ Ｐ Ｉ Ｃ Ｅ 6,344

本 部 仕 入 13,869

そ の 他 246

顧客との契約から
生 じ る 収 益

23,353

外部顧客への売上高 23,353

当連結会計年度期首
（2025年６月１日）

当連結会計年度期末
（2026年５月31日）

顧客との契約から生じた債権 1,721 1,717

契 約 資 産 － －

契 約 負 債 130 106

（収益認識に関する注記）
(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

(2) 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
　顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、
「（連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記
等）(4)会計方針に関する事項　⑥重要な収益及び費用の計上基準」
に記載のとおりです。

(3) 当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益を理解するための情
報
① 契約資産及び契約負債の残高等

（単位：百万円）

② 残存履行義務に配分した取引価格
　当社グループにおいては、当初の予想契約期間が１年を超える
重要な取引を認識していないため、実務上の便法を適用し、記載
を省略しております。
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１株当たり純資産額 106円83銭
１株当たり当期純利益 78円61銭

（１株当たり情報に関する注記）

（重要な後発事象に関する注記）
　該当事項はありません。

（その他の注記）
　該当事項はありません。
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［資　産　の　部］ ［負　債　の　部］
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 20,217 流 動 負 債 7,676

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品

前 払 費 用

関 係 会 社 短 期 貸 付 金

関 係 会 社 未 収 入 金

未 収 入 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

そ の 他

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

ソ フ ト ウ エ ア 仮 勘 定

そ の 他

投資その他の資産

関 係 会 社 株 式

長 期 前 払 費 用

差 入 保 証 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金
　

4,440

1,709

10,223

44

2,330

1,373

46

50

△2

1,901

575

572

3

148

119

27

1

1,177

0

23

1,149

16

△11
　

買 掛 金 2,962
短 期 借 入 金 387
１年内償還予定の社債 62
１年内返済予定の長期借入金 3,360
未 払 金 330
未 払 費 用 242
未 払 法 人 税 等 19
未 払 消 費 税 等 111
株 主 優 待 引 当 金 25
賞 与 引 当 金 10
資 産 除 去 債 務 139
そ の 他 26

固 定 負 債 11,674
社 債 82
転換社債型新株予約権付社債 1,000
長 期 借 入 金 5,567
退 職 給 付 引 当 金 106
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 459
預 り 保 証 金 12
資 産 除 去 債 務 795
繰 延 税 金 負 債 0
関係会社事業損失引当金 3,650

負 債 合 計 19,351
［純 資 産 の 部］

株 主 資 本 2,752
資 本 金 2,330
資 本 剰 余 金 3,807
資 本 準 備 金 2,307
そ の 他 資 本 剰 余 金 1,500

利 益 剰 余 金 △3,385
そ の 他 利 益 剰 余 金 △3,385
繰 越 利 益 剰 余 金 △3,385

自 己 株 式 △0
評 価 ・ 換 算 差 額 等 3
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 3

新 株 予 約 権 11
純 資 産 合 計 2,768

資 産 合 計 22,119 負 債 及 び 純 資 産 合 計 22,119

貸 借 対 照 表
（2026年５月31日現在）

（単位：百万円）

（記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。）
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(自　2025年６月１日
至　2026年５月31日）

科 目 金 額

売 上 高 18,224

売 上 原 価 12,866

売 上 総 利 益 5,357

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 3,619

営 業 利 益 1,738

営 業 外 収 益

受 取 利 息 29

仕 入 割 引 20

業 務 受 託 料 52

違 約 金 収 入 39

そ の 他 23 165

営 業 外 費 用

支 払 利 息 198

営 業 外 支 払 手 数 料 4

そ の 他 6 209

経 常 利 益 1,694

特 別 利 益

新 株 予 約 権 戻 入 益 7 7

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 3

減 損 損 失 39

退 店 補 償 金 32

関係会社事業損失引当金繰入 884

そ の 他 2 962

税 引 前 当 期 純 利 益 739

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 5

法 人 税 等 調 整 額 0 5

当 期 純 利 益 734

損 益 計 算 書

（単位：百万円）

（記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。）
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(自　2025年６月１日
至　2026年５月31日）
株 主 資 本

資本金

資本剰余金
利 益
剰余金

自己株式
株主資本
合計資 本

準備金
そ の 他
資本剰余金

資本剰余金
合 計

そ の 他
利益剰余金

繰越利益
剰 余 金

当 期 首 残 高 2,330 2,307 1,500 3,807 △4,120 △0 2,017

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当

当 期 純 利 益 734 734

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 － － － － 734 － 734

当 期 末 残 高 2,330 2,307 1,500 3,807 △3,385 △0 2,752

評価・換算差額等

新株予約権 純資産合計
繰延ヘッジ損益

評価・換算
差額等合計

当 期 首 残 高 4 4 12 2,034

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当

当 期 純 利 益 734

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

△0 △0 △0 △0

当 期 変 動 額 合 計 △0 △0 △0 733

当 期 末 残 高 3 3 11 2,768

株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

（記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示しております。）
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個別注記表

（重要な会計方針に係る事項に関する注記）
(1) 資産の評価基準及び評価方法
①有価証券の評価基準及び評価方法
子会社株式　移動平均法による原価法

②棚卸資産の評価基準及び評価方法
商品 主として売価還元法による原価法

（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下げ
の方法により算定）

(2) 固定資産の減価償却の方法
①有形固定資産
　1998年４月１日以降に取得した建物（建物附属設備は除く）は定額
法、それ以外については定率法によっております。
　ただし、2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物に
ついては、定額法を適用しております。
　なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物 ６～20年
工具、器具及び備品 ２～15年

②無形固定資産
　自社利用のソフトウエアについては、社内における見込利用可能期
間（５年）による定額法
③長期前払費用
定額法

(3) 繰延資産の処理方法
　　社債発行費
　　　支出時に全額を費用として処理しております。

(4) 引当金の計上基準
①貸倒引当金
　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実
績率により、貸倒懸念債権及び破産更生債権等特定の債権について
は、個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しておりま
す。
②賞与引当金
　従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、支給見込額に基
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づき当事業年度に見合う額を計上しております。
③退職給付引当金
　従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債
務の見込額に基づき計上しております。
　当社は確定給付型の制度として退職一時金制度を採用しておりまし
たが、2017年７月31日をもって廃止いたしました。これに伴い、制度
廃止時点の退職金要支給額を「退職給付引当金」として計上しており
ます。
④役員退職慰労引当金
　役員の退職慰労金の支払いに備えるため、内規に基づく期末要支給
額を計上しております。
⑤株主優待引当金
　株主優待制度に基づき発生すると見込まれる費用を合理的に算出
し、計上しております。
⑥関係会社事業損失引当金
　子会社の事業損失懸念に対して、事業年度末における関係会社純資
産額に見合う、関係会社事業損失引当金を計上しております。

(5) 重要な収益及び費用の計上基準
　当社は、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　
2020年3月31日）等を適用しており、約束した財又はサービスの支配
が顧客に移転した時点で、履行義務が充足されると判断しているた
め、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を
認識しております。
　また、消化仕入など当社グループの役割が代理人に該当する取引に
ついては、顧客から受け取る額から商品の仕入先に支払う額等を控除
した純額で収益を認識しております。

(6) 重要なヘッジ会計の方法
①ヘッジ会計の方法
　繰延ヘッジ処理を採用しております。
②ヘッジ手段とヘッジ対象
ヘッジ手段　　金利スワップ
ヘッジ対象　　借入金利

③ヘッジ方針
　取締役会において決定したリスク対応方針に基づき、金利変動リス
クをヘッジしております。
④ヘッジ有効性評価の方法
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　ヘッジ対象とヘッジ手段の相場変動又はキャッシュ・フロー変動の
累計を比較し、その変動額の比率によって有効性を評価しておりま
す。

（7） その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
グループ通算制度の適用
　グループ通算制度を適用しております。

（会計方針の変更に関する注記）
　該当事項はありません。

（表示方法の変更に関する注記）
　該当事項はありません。
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短期金銭債権 －

長期金銭債権 10百万円

(2) 有形固定資産の減価償却累計額 2,079百万円

売上高 18,058百万円

営業取引以外の取引による取引高 24百万円

（会計上の見積りに関する注記）
(1)商品の評価

①　当事業年度の計算書類に計上した金額
商品 10,223百万円
売上原価（商品評価損） △82百万円

②　識別した項目に係る会計上の見積りの内容に関する情報
　連結注記表「（会計上の見積りに関する注記）　(1)商品の評
価」に記載した内容と同一であります。

(2)固定資産の減損損失
①　当事業年度の計算書類に計上した金額
減損損失 39百万円

②　識別した項目に係る会計上の見積りの内容に関する情報
　連結注記表「（会計上の見積りに関する注記）　(2)固定資産の
減損損失」に記載した内容と同一であります。

（貸借対照表に関する注記）
(1) 関係会社に対する金銭債権及び金銭債務

（損益計算書に関する注記）
関係会社との取引高
営業取引による取引高

（株主資本等変動計算書に関する注記）
自己株式に関する事項
当事業年度末における自己株式の種類及び株式数
　普通株式 19,901株
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（税効果会計に関する注記）
　繰延税金資産の発生の主な原因は棚卸資産評価損、関係会社事業損
失引当金、資産除去債務、役員退職慰労引当金、関係会社株式評価
損、退職給付にかかる負債、及び減損損失で評価性引当額を控除して
おります。
　繰延税金負債の発生の主な原因は資産除去債務に対応する除去費用
です。
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種類 会社等の名称

議決権等

の所有

(被所有)

割合

関連当

事者と

の関係

取引の内容
取引金額

(百万円)
科目

期末残高

(百万円)

子会社

株式会社
ヴィレッジ
ヴァンガー
ド

所　有
直　接
100％

役員の
兼任

資金の
援助

被債務
保証

資金の貸付
　　　（注1）
受取利息
経営指導料
固定資産管理料
商品の卸売
　　　（注2）
被債務保証
　　　（注3）

650

24
1,487
2,041

14,529

6,642

関係会社
短期貸付金

関係会社
未収入金

－

2,330

1,373

－

１株当たり純資産額 129円59銭
１株当たり当期純利益 78円36銭

（関連当事者との取引に関する注記）
　子会社

（注）１．資金の貸付については、市場金利を勘案して利率を合理的に決
定しております。

２．取引金額については、持株会社である当社の運営費用及び業務
内容又は一般取引条件を勘案し、決定しております。

３.被債務保証については、金融機関からの借入金に対して保証を
受けたものです。なお、保証料の支払は行っていません。

（収益認識に関する注記）
　顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報につい
て、「連結注記表（収益認識に関する注記）」に記載した内容と同一で
あります。

（１株当たり情報に関する注記）

（重要な後発事象に関する注記）
該当事項はありません。

（その他の注記）
該当事項はありません。
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指定有限責任社員
公認会計士 早 稲 田 智 大

業 務 執 行 社 員

指定有限責任社員
公認会計士 堀 江 将 仁

業 務 執 行 社 員

独立監査人の監査報告書
2026年７月24日

株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

取締役会　御中

有限責任中部総合監査法人

愛知県名古屋市

監査意見

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーシ

ョンの2025年６月１日から2026年５月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照

表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準

に準拠して、株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション及び連結子会社からなる企業集団の当該

連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認

める。

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監

査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されてい

る。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に

適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその

他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手

したと判断している。

その他の記載内容

その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作

成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備

及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査

法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい

て、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違がある

かどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候がある

かどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、

その事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書
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連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書

類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書

類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成すること

が適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて

継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視

することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬によ

る重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結

計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、

個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、

重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、

職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対

応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意

見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監

査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連

する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見

積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手し

た監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要

な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められ

る場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実

性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を

表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づい

ているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準

に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内

容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適

切な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類

の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任

を負う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識

別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の

事項について報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を

遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去す

るための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適

用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係

会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべ

き利害関係はない。

以　　上
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指定有限責任社員
公認会計士 早 稲 田 智 大

業 務 執 行 社 員

指定有限責任社員
公認会計士 堀 江 将 仁

業 務 執 行 社 員

独立監査人の監査報告書
2026年７月24日

株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

取締役会　御中

有限責任中部総合監査法人

愛知県名古屋市

監査意見

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポ

レーションの2025年６月１日から2026年５月31日までの第38期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照

表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」とい

う。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に

準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示して

いるものと認める。

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監

査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。

当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度の高い事業体の財務諸表監査に適用

される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を

果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断してい

る。

その他の記載内容

その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作

成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備

及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法

人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、

その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどう

か検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどう

か注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、

その事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類に係る会計監査人の監査報告書
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計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等

を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を

作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適

切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続

企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視

することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による

重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書

類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別

に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性

があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、

職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対

応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意

見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査

人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連す

る内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見

積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した

監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な

不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる

場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に

関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明する

ことが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいている

が、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に

準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並

びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識

別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の

事項について報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を

遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去す

るための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適

用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

以　　上
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監　査　報　告　書

　当監査役会は、2025年６月１日から2026年５月31日までの第38期事業年度の取締役の職務の執行

に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のと

おり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果
について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について
報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、内部監査部
門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとと
もに、以下の方法で監査を実施しました。
①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況に
ついて報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び
主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社につい
ては、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて
子会社から事業の報告を受けました。

②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保
するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保
するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制
の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部
統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について
定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検
証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応
じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを
確保するための体制」(会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品
質管理基準」(企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応
じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借
対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連
結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記
表）について検討いたしました。

監査役会の監査報告書
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２．監査の結果

（１）事業報告等の監査結果

①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているも

のと認めます。

②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認

められません。

③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部

統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべ

き事項は認められません。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人 有限責任中部総合監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（３）連結計算書類の監査結果

　会計監査人 有限責任中部総合監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

常勤監査役 大 澤 弘 久 ㊞

社外監査役 坂 口 真 一 ㊞

社外監査役 春 馬 　 学 ㊞

2026年７月24日

株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション　監査役会

　

以　上
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名　　称 フェイス監査法人

事業所の所在地 東京都渋谷区恵比寿南三丁目1番24号

設　　立 2020年12月

概　　要

構成人員数　　社員　　　　　　5名

　　　　　　　公認会計士　　 25名

　　　　　　　その他職員　　　7名

　　　　　　　合計　　　　　 37名

株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案　会計監査人選任の件

　当社の会計監査人である有限責任中部総合監査法人は、本総会終

結の時をもって任期満了により退任いたします。

　つきましては、監査役会の決定に基づき、新たにフェイス監査法

人を会計監査人として選任いたしたく、そのご承認をお願いするも

のであります。

　監査役会がフェイス監査法人を会計監査人候補者とした理由は、

同法人の独立性、専門性、効率性、品質管理体制及び監査報酬等を

総合的に検討した結果、当社の会計監査人として適任であると判断

したためであります。

会計監査人候補者の概要
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（2026年7月10日現在）
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候補者

番　号

ふ り が な

氏 名

(生 年 月 日)

略歴、重要な兼職の状況、
当社における地位及び担当

所有する

株式の種類

及び数

1

きく

菊
ち

地　
けい

敬
いち

一

（1948年3月12日生）

1986年11月　当社創業

1988年10月　有限会社ヴィレッジバンガード

（現当社）設立　代表取締役

1998年５月　当社設立　代表取締役

2010年８月　当社代表取締役会長（現任）

普通株式

1,699,000

2

しら

白
かわ

川

 

　
あつ

篤
のり

典

（1967年7月29日生）

2003年３月　当社入社

2003年８月　当社取締役経営企画室長

2006年８月　当社常務取締役

2010年８月　当社代表取締役社長（現任）

2012年６月　As-meエステール株式会社

（現 エステールホールディングス

株式会社）社外取締役（現任）

2015年６月　株式会社ヘッドウォータース

　　　　　　社外取締役

2021年３月　同社社外取締役（監査等委員・現任）

2024年５月　株式会社買取王国

　　　　　　社外取締役（監査等委員・現任）

普通株式

9,800

第２号議案　取締役８名選任の件

　本総会終結の時をもって、取締役７名全員の任期が満了となりま

す。つきましては、当社の経営体制の強化及びコーポレート・ガバナ

ンス体制の充実を図るため、取締役を1名増員し、取締役8名の選任を

お願いするものであります。

　取締役の候補者は、次のとおりであります。
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候補者

番　号

ふ り が な

氏 名

(生 年 月 日)

略歴、重要な兼職の状況、
当社における地位及び担当

所有する

株式の種類

及び数

3

たつ

立
おか

岡

 

　
と

登
よ

與
じ

次

（1949年12月27日生）

1974年４月　株式会社日立製作所入社

1988年７月　日本アセアン投資株式会社

（現 日本アジア投資株式会社)入社

1998年４月　同社代表取締役社長

2008年８月　当社社外取締役（現任）

2009年６月　日本アジア投資株式会社相談役

2015年12月　中央債権回収株式会社取締役

2020年７月　株式会社学びエイド社外取締役

普通株式

600

4

まる

丸
やま

山

 

　
まさ

雅
し

史

（1969年５月14日生）

1993年４月　エステール株式会社（現 エステール

　　　　　　ホールディングス株式会社）入社

2007年６月　同社専務取締役

2009年６月　あずみ株式会社（現 エステールホー

　　　　　　ルディングス株式会社）

　　　　　　代表取締役社長

2009年10月　同社代表取締役社長（現任）

2012年８月　当社社外取締役（現任）

2018年４月　As-meエステール株式会社

　　　　　　代表取締役社長（現任）

2022年６月　株式会社賛光代表取締役社長（現任）

普通株式

600

5

さい

齋
とう

藤　
り

理
えい

英

（1965年８月12日生）

1999年４月　弁護士登録、東京弁護士会所属

2003年４月　東京弁護士会民事介入暴力対策特別

　　　　　　委員会委員

2006年４月　東京弁護士会常議員、日本弁護士連合

　　　　　　会代議員

2007年６月　あずみ株式会社（現 エステールホー

　　　　　　ルディングス株式会社）

　　　　　　社外取締役（現任）

2009年10月　齋藤綜合法律事務所代表（現任）

2015年８月　当社社外取締役（現任)

普通株式

600
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候補者

番　号

ふ り が な

氏 名

(生 年 月 日)

略歴、重要な兼職の状況、
当社における地位及び担当

所有する

株式の種類

及び数

6

す

須
はら

原

 

　
しん

伸
た

太
ろう

郎

（1970年９月29日生）

1993年10月　監査法人トーマツ(現 有限責任監査

　　　　　　法人トーマツ)入所

1996年５月　須原公認会計士事務所開設

1997年４月　株式会社マッキャンエリクソン入社

1999年10月　株式会社エスネットワークス創業

　　　　　　代表取締役副社長

2008年４月　株式会社エスネットワークス

　　　　　　代表取締役社長

2010年12月　株式会社USEN-NEXT HOLDINGS

　　　　　　社外監査役（現任）

2016年８月　当社社外監査役

2017年８月　当社社外取締役（現任）

2021年３月　株式会社エスネットワークス

　　　　　　取締役グループファウンダー

2021年７月　株式会社ファイントゥデイ資生堂

　　　　　　専務執行役員CFO

2023年４月　株式会社ファイントゥデイホールディ

　　　　　　ングス　取締役CFO

　　　　　　株式会社ファイントゥデイインダスト

　　　　　　リーズ　取締役（現任）

2023年７月　株式会社ファイントゥデイ

　　　　　　取締役副社長執行役員CFO

2026年７月　株式会社ファイントゥデイホールディ

　　　　　　ングス　取締役副社長（現任）

　　　　　　株式会社ファイントゥデイ

　　　　　　取締役副社長執行役員（現任）

普通株式

600

7

はたけ

畠
やま

山

 

　
しょう

奨
じ

二

（1975年７月13日生）

2000年４月　株式会社コンピー入社

2000年12月　有限会社モスペン（現 バリストライ

　　　　　　ドグループ株式会社）設立

2002年10月　有限会社モスペン（現 バリストライ

　　　　　　ドグループ株式会社）代表取締役社長

2017年４月　ALH株式会社代表取締役社長

2021年８月　当社社外取締役（現任）

2023年11月　ALH株式会社経営企画室室長

2024年12月　ALH株式会社代表取締役社長（現任）

普通株式

－
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候補者

番　号

ふ り が な

氏 名

(生 年 月 日)

略歴、重要な兼職の状況、
当社における地位及び担当

所有する

株式の種類

及び数

8

ふる

古
かわ

川

 

　
のり

徳
あつ

厚

（1981年５月１日生）

2007年４月　マッキンゼー・アンド・カンパニー・

　　　　　　インク・ジャパン入社

2010年７月　株式会社アドバンテッジパートナーズ

　　　　　　有限責任事業組合（現 株式会社

　　　　　　　アドバンテッジパートナーズ）入社

2014年12月　株式会社ピクセラ　社外取締役

2019年６月　株式会社Eストアー　社外取締役

2019年10月　株式会社ひらまつ　社外取締役

2020年３月　アークランドサービス

　　　　　　ホールディングス株式会社

　　　　　　社外取締役

　　　　　　日本パワーファスニング株式会社

　　　　　　社外取締役

2022年９月　グロースパートナーズ株式会社

　　　　　　代表取締役（現任）

2023年１月　株式会社プロレド・パートナーズ

　　　　　　社外取締役

2023年２月　株式会社GRCS　社外取締役

2024年５月　株式会社タカキュー　社外取締役

　　　　　 （現任）

2024年６月　ランサーズ株式会社

　　　　　　社外取締役（監査等委員）（現任）

2025年６月　ビープラッツ株式会社　社外取締役

　　　　　 （現任）

2025年９月　株式会社ヴィア・ホールディングス

　　　　　　社外取締役（現任）

※古川徳厚氏は新任取締役候補者です。

普通株式

－

（注）１. 立岡登與次氏、丸山雅史氏、齋藤理英氏、須原伸太郎氏、畠山奨二氏及び

古川徳厚氏は社外取締役候補者であります。

２. 立岡登與次氏は、長年にわたり日本アジア投資株式会社の代表取締役社長

を務められた経験を活かし、経営者としての豊富な経験と幅広い見識をも

とに当社の経営を監督して頂いております。引き続き経営に関する重要事

項の決定及び業務執行に対する監督を期待できるため選任をお願いするも

のであります。なお、同氏は現に当社の社外取締役であり、社外取締役に

就任してからの年数は、本株主総会の終結の時をもって18年になります。

３. 丸山雅史氏は、エステールホールディングス株式会社の経営に長年携わら

れ、その経験と見識を活かして、特に企業の進むべき方向性に対して、客

観的な視点から助言を戴くため選任をお願いするものであります。なお、
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同氏は現に当社の社外取締役であり、社外取締役に就任してからの年数

は、本株主総会の終結の時をもって14年になります。

４. 齋藤理英氏は、弁護士としての豊富な経験を有しており、その高い専門性

と幅広い見識を活かし、新しいビジネスモデルへの対応、コンプライアン

ス対応において適切な助言をいただいており選任をお願いするものであり

ます。なお、同氏は現に当社の社外取締役であり、社外取締役に就任して

からの年数は、本株主総会の終結の時をもって11年になります。

５. 須原伸太郎氏は、公認会計士として培われた専門知識と経験などを有して

おり、引き続き経営に関する重要事項の決定及び業務執行に対する監督を

期待できるため選任をお願いするものであります。なお、同氏は現に当社

の社外取締役であり、社外取締役に就任してからの年数は、本株主総会の

終結の時をもって９年になります。

６. 畠山奨二氏は、経営者としてＩＴ業界の豊富な経験と幅広い見識を有して

おり、当社のビジネスモデルの変革に取り組んでいただくことを期待でき

るため選任をお願いするものであります。なお、同氏は現に当社の社外取

締役であり、社外取締役に就任してからの年数は、本株主総会の終結の時

をもって５年になります。

７. 古川徳厚氏を社外取締役候補者とした理由は、投資及び企業価値向上支援

に関する豊富な経験と実績を有しており、その知識及び経験を当社の成長

戦略の推進及び企業価値向上に活かしていただくことを期待したためであ

ります。

８. 丸山雅史氏が代表取締役社長であり、齋藤理英氏が社外取締役であるエス

テールホールディングス株式会社と当社との間には、商品仕入れ及び配送

において取引がございます。

９. 畠山奨二氏が代表取締役であるALH株式会社と当社との間には社内情報シス

テム作業において取引がございます。

10　上記の他に各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。

11. 当社は、会社法第427条第１項の規定により、立岡登與次氏、丸山雅史氏、

齋藤理英氏、須原伸太郎氏及び畠山奨二氏との間で同法第423条第１項の損

害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠

償責任の限度額は法令が規定する額であります。各氏の再任が承認された

場合には、当社は各氏との間の当該契約を継続する予定であり、古川徳厚

氏の選任が承認された場合には、同氏との間で同様の責任限定契約を締結

する予定であります。

12. 当社は、取締役・監査役・執行役員全員を被保険者とする役員等賠償責任

保険(D&O保険)契約を締結しており、被保険者である取締役・監査役・執行

役員がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る請

求を受けることによって生ずることのある損害が補填されます。各候補者

の選任が承認された場合は、当該保険契約の被保険者となり、当該保険契

約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。
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氏名 地位 属性

当社が期待する知見・経験（※）

企業経営・
経営戦略

小売・
店舗運営

商品企画・
マーケティ

ング

財務会計
税務

法務・
ガバナンス

人材・
組織

DX・
IT

M&A・
再構築

リスク
管理・
内部統制

取
締
役

菊　地　敬　一
代表取締役

会長
● ● ● ●

白　川　篤　典
代表取締役

社長
● ● ●

立　岡　登與次 取締役
【社外】
【独立】

● ● ● ● ●

丸　山　雅　史 取締役 【社外】 ● ● ●

齋　藤　理　英 取締役
【社外】
【独立】

● ● ●

須　原　伸太郎 取締役
【社外】
【独立】

● ● ●

畠　山　奨　二 取締役 【社外】 ● ● ●

古　川　徳　厚 取締役
【新任】
【社外】

● ● ●

監
査
役

大　澤　弘　久
常勤
監査役

● ●

坂　口　真　一 監査役 【社外】 ● ● ●

春　馬　　　学 監査役 【社外】 ● ● ●

13. 当社は、立岡登與次氏、齋藤理英氏及び須原伸太郎氏を、東京証券取引所

の定める独立役員として届け出ております。なお、各氏の再任が承認され

た場合には、引き続き独立役員とする予定であります。

＜ご参考＞

取締役・監査役のスキルマトリックス

　本株主総会の第2号議案が原案通りに承認された場合、当社の取締役及

び監査役のスキルマトリックスは以下のとおりになります。

※上記一覧表は、各候補者のすべての知見や経験を表すものではありません。
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ふりがな

氏　　　名
略歴

かとう　ゆうき

加藤　祐貴

2020年８月　当社取締役　就任

2026年４月　当社取締役　辞任

第３号議案　退任取締役に対する慰労金贈呈の件

　2026年４月30日付けで、取締役加藤祐貴氏が辞任いたしましたの

で、在任中の労に報いるため当社一定の基準に従い相当額の範囲内で

退職慰労金を贈呈することとし、その具体的金額、贈呈の時期及び方

法などは取締役会に一任をお願いしたいと存じます。退任取締役の略

歴は次の通りであります。

　なお、加藤祐貴氏は、2026年４月30日付にて取締役を辞任し、現在

は執行役員社長室長として業務に従事しております。

以　上
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株主総会会場のご案内図

錦通

池下駅
サンクレア
池下

千種
警察署

地下鉄
東山線

千種区
役所

覚王山通

名古屋
銀行

千種消防署
覚王山出張所

池下 千種警察署南 覚王山西

地下鉄②番出口

ホテルルブラ王山

至
栄
・
名
古
屋
駅

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行

至
名
古
屋
Ｉ
Ｃ

東
山
公
園

Ｎ

( )

会場　　　　名古屋市千種区覚王山通８－18
ホテル ルブラ王山　２階　金鯱

交通　　　　地下鉄東山線「池下駅」②番出口より東へ徒歩３分
＊ホテルの有料駐車場は台数に限りがあり、駐車できない
場合がございますので、なるべく公共交通機関をご利用
くださいますようお願い申し上げます。


