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いい食品企業グループ日本が認める

いい食品企業グループ

非財務情報財務情報

ツールマップ

統合報告書

決算説明会資料 CG報告書有価証券報告書 ・ 決算短信

Webサイト

Webサイト
https://www.ishimitsu.co.jp/

石光商事株式会社120周年記念サイト
https://ishimitsu120th.com/

IRサイト（株主・投資家向け情報）
https://www.ishimitsu.co.jp/ir/

期間：2025年4月1日～ 2026年3月31日 

範囲：石光商事及びグループ会社

※一部、2026年4月以降の情報も含みます。

本統合報告書に記載されている現在の計画、予測、戦略などには、資料作成時点で入手
可能な情報に基づき当社グループが判断した将来見通しが含まれています。将来の実際の
業績は、様々な要素により、見通しと大きく異なる結果となりうることをご承知おきください。
業績に影響を及ぼすリスクや不確定要素の中には、当社グループの事業環境を取り巻く経
済情勢、市場競争、為替レート、税、またはその他の制度などが含まれます。

対象期間と範囲

将来見通しに関する注意事項

当社グループの考える定義について
P17に記載しています。

表紙及び統合報告書の表現において、
「木と森の成長と、実りを届ける」という
表現でお届けしています。木々は創業120年にわたる石光商事グルー
プそれぞれの歩みと成長を重ね、森は人・事業・社会とのつながり、
実りはそこから生まれる「食の幸せ」を表現しています。
また、菱形のモチーフには石光商事のロゴマークと、「石光」や中期
経営計画「SHINE」に込められた “光” を重ねています。
これまでの歩みを礎に、つながりを育み、未来へ新たな実りを届けて
いくことを願いながら、本統合報告書をお届けいたします。
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この1年は、とにかく人と話すことを大切にしました。営業に同行
してお客様を訪ね、海外拠点にも数多く足を運び、現地の社員と直
接言葉を交わしてきました。いろいろな人と話すと、良いことも悪
いことも、たくさんの話を聞きます。ただ、悪いことというのは、
言い換えればすべて課題なんですよね。小さな課題なら「現場で変
えていこう」と、チームリーダーや管理職を巻き込んでその場で動
き出す。大きな課題は、経営の重要課題に集約して腰を据えて取り
組む。課題を解決すれば、その分だけ会社は良くなる。つまり、課
題の数だけ会社には伸びしろがあるということです。この1年で会
社の伸びしろをたくさん確認できたことは、私にとって大きな収穫
でした。  
もうひとつ、大きな心の変化もありました。正直に言うと、就任直
後は少し怖かったんです。「どうせ変わらないでしょ」「どうせこう
なるんでしょ」そんな枕詞が出てきたらどうしよう、と。ところが、
意外なほどそれがありませんでした。変えていこうと動き出したと
き、みんなが同じ方向を向いて「やろう」と言ってくれる。私のあ
りたい姿と、社員の思いが一致していることを確認できました。そ
れが今、私の自信になっています。  

ことを考えてくれている」そう言っていただける関係も、専門性の掛
け算から生まれたものです。
当社は決して大きくはない規模だからこそ、人と人との物理的な距
離が近い。ならば心の距離ももっと縮めようと、月例会でのグルー
プワーク、社員が集う「サロン」、役員とのランチミーティングなど、
初対面の社員同士が出会う機会を意図的につくってきました。ゼロ
を1にする機会さえあれば、1を10に育てていく力は社員たち自身が
持っています。掛け算が自然に生まれる会社であること。それが
120年の理由であり、これからの成長の源泉だと考えています。  

「SHINE2027」のテーマは「変革と実践」です。では何を変革する
のか。ビジネスモデル、ガバナンス、そしてエンゲージメント向上。
この3つです。初年度を振り返ると、それぞれについて「何が課題で、
何が足りないのか」が明らかになり、課題ごとに「ではどうしてい
くか」という打ち手がある程度出揃いました。それが1年目だった
と感じています。  
ただ、変革を実践していくのは経営層だけではありません。社員一
人ひとりです。なぜビジネスモデルを変えなければいけないのか。
ガバナンスやエンゲージメントは、なぜ今のままではいけないのか。
そこを社員と一緒に、同じ問題意識を持って取り組んでもらわない
といけません。 
人的資本という観点で言えば、エンゲージメントの向上は、まさに
人的資本経営の実践だと考えています。当社にとって、人こそが最
大の資本です。その一人ひとりが、なぜ変革が必要なのかを自分ご
ととして捉え、力を発揮できる組織をどうつくるかが重要です。そ
こで初年度は、社内への発信に意識的に取り組みました。毎月の月
例会では、私からグループ社員全員へ語りかけ、会社の方向性であ
る経営方針や中期経営計画を、社員に直接伝える機会として「未来
共創フォーラム」を対面で開催しました。管理職研修では、部下一
人ひとりと向き合う1on1の進め方や、管理職としてのあり方など、
学びの機会をつくりました。  
ビジネスモデルの変革も、実例が生まれ始めています。幅広い商品
を扱う食品事業部では、低利益商品を絞り込み、「本当に売り続け
るべきなのか」という視点で商品整理を進めた結果、増益となりま
した。コーヒーではGHG排出削減につながる原料が生まれ、グルー
プ会社のアライドコーヒーロースターズからは、抽出後のコーヒー
残渣（コーヒーグラウンズ）を燃料として再利用するグリーン焙煎
を採用したブランド「巡珈 -JUNCA-」の商品を立ち上げ、販売が
始まりました。紅茶では、樹齢を重ねたダージリンの茶樹を若木へ
と植え替え、産地の生産性を保ちながら生産者の持続可能性を支え
る取り組みが動き出しています。その他にも、日本の地域創生を目
指すお米の輸出や、以前より進めている環境に配慮した包材への変
更。更に、玉ねぎの販売収益の一部を中国・甘粛省の砂漠地帯の植
林に充て、地域と産地の持続可能性を支える「グリーンロードプロ
ジェクト」。業績が過去最高水準となった裏側で、こうした種まき
が確実に始まった1年でした。  
ただ、正直に言えば、もっとアクセルを踏みたかったというのが本
音です。価値をつくる「入り口」はできつつあります。しかし、そ
の価値を求めてくださるお客様を増やし、市場に広げていく「出口」
はこれからです。この出口をつくるには、「これが石光商事グルー
プのスタイルなんだ」と社員一人ひとりが心から思えるかどうか、
つまり企業風土や個々のマインドの醸成が欠かせません。ビジネス
モデルの変革とエンゲージメントの向上は、切り離せないひとつな
がりの課題です。  
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当社は2028年3月期にPBR1倍の達成を目標としています。現状は
0.7倍程度であり、道半ばです。PBRはROE（自己資本利益率）と
PER（株価収益率）の掛け算。つまり「稼ぐ力」と「将来への期待」
の両方を高めていく必要があります。  
まず大前提となるのが利益です。高利益商品への集約を進めるとと
もに、社会課題の解決そのものをビジネスとして利益をいただける
商売に育てていきます。ただし、目先の利益だけを追うのではあり
ません。今の事業が10年後も利益を出し続けられるのか。各事業
部で事業ポートフォリオの見直しを進めており、次期中期経営計画
「SHINE2030」では、どの事業がどの商品で成長していくのかを、
改めてお伝えする予定です。コアな商品群が社会課題にどう向き合
い、どんな価値を生み出していくのか、事業部ごとに発信したいと
考えています。  
もうひとつが、市場との対話です。株主の皆様に「応援してよかった」
と思っていただけるよう、利益を原資とした還元の充実を続けると
ともに、IR活動の頻度と質を高めます。2026年度からは中間決算
も含めて決算説明会を年2回とし、個人投資家向け説明会やコーポ
レートサイトでの発信にも引き続き力を入れていきます。課題は発
信の「質」です。非財務の取り組みを「やっています」で終わらせず、
それがどんな成果を生み、社会と会社にどんな影響をもたらしたの
かまで伝えていきます。「SHINE2027」では、社会課題解決型商品
の売上構成比20％、フードロスや廃棄物の削減などを通じたGHG
排出量（Scope3）の2021年度対比10％削減、海外売上高比率
25％（いずれも2028年3月期）という定量目標を掲げています。
加えて、GHG排出量を自動算定できるインフラの構築も進めてお
り、目標に対する成果について客観性を持って発信できる準備を整
えていきます。  
利益を高め、事業ポートフォリオを磨き、対話の質を上げる。この
掛け算を最大化していくことが、PBR1倍ひいては企業価値向上へ
の道筋だと考えています。 

リスクは短期と中長期に分けて捉えています。短期的なリスクは、
ありがたいことに当社が成長しているからこそ生まれるギャップで
す。数字が伸びると、今まで当たり前だったやり方では足りなくな
る。属人的な「物売り」ではなく、法務やコンプライアンスを理解
した上での商売が全員に求められますし、国ごとに異なるレギュ
レーションに対応する海外向けの体制強化も急務です。だからこそ
管理職研修を始め、法務・ガバナンス機能の強化に取り組んでいま
す。AIを始めとするデジタル技術や情報は、ヒト・モノ・カネに収
まらない次の経営資源です。すでに会議の議事録作成や資料づくり
で生成AIは欠かせない存在ですが、変化が速いこの領域は、タイム
リーかつ適切に取り入れることで成長機会に変えていかねばなりま
せん。  
中長期で最も重く見ているのは、資源の枯渇です。牛が足りなくな
れば豚へ、豚が足りなくなれば鶏へ、やがては植物性タンパクへ。
食の構造そのものが変わっていきます。気候変動は生産地自体を変
えてしまいます。毎日飲んでいるコーヒーが、例えば「1万円出さ
ないと飲めないもの」になる未来は、生産者にも、私たちにも、消
費者にも不幸です。だからこそ、手を打てる今のうちに、食を生業
とする私たちの責務として気候変動対策に取り組まなければなりま
せん。  
その打ち手の軸になるのが、サプライチェーンの強化です。ただ買っ
て売るだけの関係では、何かことが起これば仕入先は売ってくれず、
お客様は買ってくれません。私たちは、サプライヤーからも必要と
される存在になり、商品が生まれる社会や環境、人にフォーカスし、
その課題を解決するスキームを商品やサービスに組み込んでいく必
要があります。「世界の食の幸せに貢献する」という私たちのミッ
ションは、生産者やサプライヤーを含むサプライチェーン全体に向
けたものであり、実際、生産者の皆様とは、人権や環境、GHG排
出削減など非財務の取り組みについても共通言語で話す機会が増え
ています。また、農産事業では調達先の分散（一国集中の調達リス
クへの対策）と、既存サプライヤーとの関係深化を同時に進め、国
産玉ねぎの調達ネットワークも再構築しています。  
当社には、人とデータの掛け算という手もあります。たとえば鶏肉
では、担当者の高い専門性に、研究開発や品質管理が蓄積してきた
データと知見を掛け合わせて、お客様のみならず産地にも美味しさ
などの品質を可視化することで商品価値を上げる提案をしていま
す。人の経験と感覚を、客観的なデータが裏付ける。資源の枯渇と
いう大きな課題があるからこそ、今ある商品を大事にしたい、価値
を最大限に伝えたい、これは当社ならではの対応力です。そしてこ
うした価値創造を成長市場であるアジア（ベトナム、マレーシア、
インドネシア等）に広げていきたいと考えています。 

社長就任のときから、私は「一緒に、夢中に！」というスローガン
を発信し続けてきました。この1年でうれしかったのは、この言葉
が私の想像を超えて広がり始めていることです。お取引先様が口に
してくださったり、各事業部が提案資料のなかに自然と書いてくれ
ていたり。社内外のいろいろな場所で「一緒に、夢中に！」が息づ
き始めています。本当にありがたいことです。  
仕事は、夢中になれば楽しくなる。そして夢中は、一人よりも誰か
と一緒のほうが、もっと大きくなる。サプライヤーの皆様、お客様、
株主の皆様、地域の皆様、そして社員。すべてのステークホルダー
の皆様と一緒に夢中になって、世界の食の幸せに貢献していく。そ
れが私たちの目指す姿です。  
「ともに考え、ともに働き、ともに栄えよう」　長年受け継がれてき
たこの経営理念を胸に、「一緒に、夢中に！」の輪を更に広く、深
く育てながら、ステークホルダーの皆様と「ともに」次の100年を
歩んでまいります。  
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　1883年、広島に生まれた石光季男は、幼くして両親
を亡くすという逆境の中でも学ぶことをあきらめません
でした。英語との出会いをきっかけに世界へ目を向け、
17歳で神戸へ渡り、ドイツ系貿易商社で貿易実務を学
びながら夜間学校で英語を磨き続けます。
　そこで培った知識と経験、そして将来を見据えて積
み重ねた資金を携え、23歳となった1906年、新天地
アメリカ・ロサンゼルスへ渡航。食料品店の経営を通じ
て、石光商事の礎となる事業を築きました。

　当時、現地に住む日本人家庭の多様なニーズに応え、
「誠心誠意」の商いを通じて顧客との強固な信頼関係を
築きました。馬車による戸別行商で直接商品を届ける
など、単に商品を売買するだけでない様々な工夫を凝
らし、「食の幸せを届ける」という精神のもと、事業基盤
を確立しました。
　今日、創業者 石光季男の精神は当社グループのミッ
ション「世界の食の幸せに貢献する」として受け継がれて
います。
　120年という時を越え、今後も原点を大切に歴史を
つないでいきます。

石光 季男創業者
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ϩαϯθϧεʹ͓͍ͯ૑ۀɻ

ଠฏ༸ઓ૪ʹΑΓίʔώʔͷ༌ೖ͸
ෆ଍͕ଓ͍ͨɻڅڙ΋ޙしɺऴઓࢭఀ
しかしߴ·Δधཁをഎܠʹɺ����೥
ग़࠶உ঎ళͱしͯقձࣾੴޫࣜגʹ
ൃɻݶΒΕͨݿࡏを޻෉しͯಧ͚Δ
੣৺੣ҙͷ࢟੎Ͱ৴པを֫ಘしɺਆ
఺ల։をਐΊΔͳͲɺڌ΁ͷژɾ౦ށ
ίʔώʔઐ໳঎ࣾͱしͯ੒௕΁ͷૅ
をங͍ͨɻ

����೥ͷࡕਆɾ୶࿏େ਒ࡂͰ͸ɺຊ
ࣾʹྡ઀͢Δ෺ྲྀηϯλʔ͕౗յ͢Δ
ͳͲਙେͳඃ֐をड͚ͨɻҰํͰਝ
଎ͳ෮چʹऔΓ૊みɺ਒ࡂをۀࣄʹػ
ஙをਪਐɻ෺ྲྀηϯλʔߏ࠶൫ͷج
ͷେࡕҠస΍ɺਆࢢށͷ۠ը੔ཧࣄ
৽ຊࣾϏϧをʹށͱ࿈ಈしͯ)"5ਆۀ
を強ԽڥೳͱΦϑΟε؀ػ੒ɻ෺ྲྀ׬
͢Δ͜ͱͰɺ࣋ଓతͳ੒௕ʹͭͳ͕Δ
しͨɻݱ൫ͷ強Խを࣮جӦܦ

0���ूஂൃੜをػʹɺ৯඼ۀքͰ͸
඼࣭؅ཧͱ҆શੑͷ強Խ͕ٻΊΒΕΔ
Α͏ʹͳͬͨɻ౰ࣾ͸͜ͷมԽʹ͍ͪ
ૣ͘ରԠしɺ੡඼෦໳΍৯඼෦໳Ͱ
*40����ͳͲͷೝূをऔಘɻ඼࣭؅
ཧମ੍ͱίϯϓϥΠΞϯεを強Խ͢Δ
͜ͱͰɺ৯඼ઐ໳঎ࣾͱしͯͷ҆શੑ
ͱ৴པੑをߴΊɺۀاՁ஋ͷ্޲ʹͭ
ͳ͛ͨɻ

৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ͷ֦େ͸ɺ
ੈքͷ෺ྲྀ΍αϓϥΠνΣʔϯʹେ͖
ͳӨڹを༩͑ͨɻ౰ࣾ͸ɺੜ࢈஍΍औ
Ҿઌͱͷ৴པؔ܎ɺੈքͱͷͭͳ͕Γ
ͷେ੾͞をվΊͯೝࣝ͢Δͱͱ΋ʹɺ
%9΍ಇ͖ํվֵをਪਐɻσδλϧٕ
ज़を活༻しͨۀ຿վֵをਐΊɺมԽʹ
強͍૊৫ͮ Γ͘ͱ࣋ଓతͳۀاՁ஋ͷ
औΓ૊Μͩɻʹ্޲

ॴを։ઃɻۀຈӦࡳ

�� ��

࣋෼๏ద༻ؔ࿈ձࣾͰ͋ͬ
ͨ౦ژΞϥΠυίʔώʔ
ϩʔελʔζ᷂を࿈݁ࢠձ
ࣾԽɻ

৔かΒελϯࢢ2"4%"+
μʔυࢢ৔΁Ҡߦɻ

ӳࠃʹ "UBSJZB�*TIJNJUTV�
6,�-JNJUFEʢ࣋ݱ෼๏ద
༻ؔ࿈ձࣾʣをઃཱɻ

τοϓϝοηʔδ ΠϯτϩμΫγϣϯ Ձ஋૑଄ετʔϦʔ ϏδωεϞσϧ ࣋ଓՄೳੑをߴΊΔऔΓ૊み σʔλ

૑ۀ���प೥をܴ͑Δੴޫ঎ࣄͷي੻ʹ͍ͭͯɺ���प೥ه೦αΠτʹ
ৄし͘ࡌܝし͓ͯΓ·͢ɻ
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ɹ౰ࣾ͸ʮੈքͷ৯ͷ͢ݙߩʹͤ޾Δʯͱ͍͏ϛογϣϯを͍ͯ͛ܝ·͢ɻຊߘ಺Ͱ΋
Կ౓΋ొ৔͢ΔදݱͰ͋ΔͨΊɺಡऀͷօ༷ʹཧղをਂΊ͍͚ͯͨͩΔΑ͏ɺʮੈքͷ
৯ͷ͢ݙߩʹͤ޾Δʯͱ͍͏ݴ༿ʹର͢Δ౰ࣾͷํ͑ߟを͝આ໌し·͢ɻ�

τοϓϝοηʔδ ΠϯτϩμΫγϣϯ Ձ஋૑଄ετʔϦʔ ϏδωεϞσϧ ࣋ଓՄೳੑをߴΊΔऔΓ૊み σʔλ

೔ຊࠃ಺ʹͱͲ·Βͣɺ౰ࣾάϧʔϓͷւ֎ڌ఺を௨ͯ͡ɺੈքதʹ৯ͷͤ޾をಧ͚͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ͷ͑ߟ͸ɺ
૑ۀ౰࣌かΒมΘ͍ͬͯ·ͤΜɻ౰ࣾͷ͸͡·Γ͸ɺถࠃɾϩαϯθϧεʹॅΉ೔ܥͷํʑ΁೔ຊ৯をಧ͚Δ͜ͱͰしͨɻ
౰࣌かΒʮ৯ʯを௨ͯͤ͡޾をಧ͚Δ͜ͱをϞοτʔʹۀࣄをల։し͍ͯ·しͨɻࠓࡢͷࠃ಺ࢢ৔ͷ੒ख़΍ਓݮޱগͱ͍ͬ
ͨ֎෦ڥ؀΋౿·͑ɺۀࣄ੒௕ʹܽかͤͳ͍ւ֎ച্ߴൺ཰ͷ্޲を໨ࢦし·͢ɻ

ʮࣾձ՝୊ղܾܕ঎඼ʯ͸ɺ౰ࣾͷ༷ʑͳൃ৴ʹొ৔͢Δݴ༿Ͱ͢ɻ৯඼ઐ໳঎ࣾͰ͋Δ౰͕ࣾऔΓѻ͏
঎ࡐ͸ɺ༷ʑͳࣾձ՝୊ͱີ઀ʹؔ܎し͍ͯ·͢ɻ���೥ۀاを໨ͨ͢ࢦΊʹ͸ɺத௕ظతͳࢹ఺Ͱࣾ
ձ՝୊ʹରԠし͍ͯ͘͜ͱ͕ෆՄܽͰ͢ɻͦͷͨΊ౰ࣾͰ͸ɺҎԼͷ�߲໨ٴͼͦͷଞͷ͍ͣΕかʹ֘౰
͢Δ঎඼をʮࣾձ՝୊ղܾܕ঎඼ʯͱఆٛしɺͦͷ։ൃɾൢചをਪਐし͍ͯ·͢ɻ�

ࣾձ՝୊ղܾܕ঎඼

มಈީؾ
໰୊ڥ؀

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺܦӦཧ೦ʮͱ΋ʹ͑ߟɺͱ΋ʹಇ͖ɺͱ΋ʹӫ͑Α͏ʯͷ΋ͱɺʮੈքͷ৯ͷ͢ݙߩʹͤ޾Δʯをϛογϣϯʹ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ
઒্かΒ઒Լ·Ͱ৯ͷͤ޾をͭͳ͍Ͱ͍ͨ͘Ίʹɺ強みを活かし༷ʑͳࣾձ՝୊をղܾしͳ͕Βɺ࣋ଓՄೳͳܦӦͷ࣮ݱを໨ࢦし·͢ɻ

αϓϥΠνΣʔϯ
ʹ͓͚Δ໰୊
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ɾංྉվળ
ɾάϦʔϯᖿḦ
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ϑʔυϩεݮ࡟ɾഇغ෺༗ޮ活༻
ɹ೶࢈ɺਫ࢈ɺௐཧྫྷ৯�
ɾ॥ܕ؀೶ۀʮ4*ϑΝʔϜʯ
ɾ୺ࡐ活༻
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஍Ҭݙߩ
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·ೖઌͷօ͞࢓
ͳݻ΍੡଄ҕୗઌͱͷ強ऀ࢈ྉੜݪ
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૒ํͷ࣋ଓతͳऩӹͷཱ྆を࣮ݱ

શࠃͷڌ఺΍৯ҭ活ಈをͱ͓しͯ
஍ҬɾίϛϡχςΟͷ活ੑԽʹݙߩ

஍Ҭࣾձ

һͷ੒௕ɺશһ͕ϫΫϫΫしɺۀै
ੜ͖ੜ͖ͱಇ͚Δڥ؀ɺ
Τϯήʔδϝϯτͷ্޲

һۀै

࣋ଓՄೳͳࣾձ
ݙߩ΁ͷڥ؀
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౰ࣾάϧʔϓͷʹ׳಺֎ͷ৯शࠃ
੡඼΍ઐ໳஌ࣝをఏڙɺਁಁ

഑ྀしͨʹڥ؀
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˔ίʔώʔɾܲ೑ɾਫ࢈Ճ޻඼ɾۄͶ͗ɾ
Ϩϯίϯ౳γΣΞ཰ͷ͍ߴ঎඼
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౰ࣾάϧʔϓ͸ʮੈքͷ৯ͷ͢ݙߩʹͤ޾Δʯͱ͍͏ϛογϣϯを͍ͯ͛ܝ·͢ɻ
ຊ౷߹ใࠂॻ಺Ͱ΋Կ౓΋ొ৔͢ΔදݱͰ͋ΔͨΊɺಡऀͷօ༷ʹཧղをਂΊ͍͚ͯͨͩΔΑ͏ɺ
ʮੈքͷ৯ͷ͢ݙߩʹͤ޾Δʯͱ͍͏ݴ༿ʹର͢Δ౰ࣾͷํ͑ߟを͝આ໌し·͢ɻ�
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ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺଞのଟ͘のۀاͱಉ͘͡ ɺ֎෦ڥ؀のมԽ͔Β༷ʑͳӨڹΛड͚Δཱ৔に͋Γ·͢ɻީؾ΍ݯࢿɺࡍࠃ৘੎ɺ੍نɺফඅߦಈ
のมԽͳͲཁҼ͸ଟذにΘͨΓ·͕͢ɺຊ౷߹ใࠂॻͰ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓのۀࣄにͱͬ ͯಛにӨڹ౓の͍ߴςʔϚに͓ͯͬߜ఻͑͠·͢ɻࠓճ͸ɺ
ओཁ඼໨Ͱ͋Δίʔώʔに関ΘΔʮɹɹɹɹɹ    ʯͱɺւ֎औҾにີ઀に関ΘΔʮɹɹɹɹɹɹʯΛऔΓ্͛·ͨ͠ɻ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ関܎෦
໳の連ܞͱ֎෦ಈ޲の೺ѲΛ૊Έ߹Θͤɺఆظతͳݟ௚͠Λ͍ߦͳ͕Βɺঢ়گにԠͨ͡ରԠΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ 
ॻͰ։͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻࠂผ߲໨の໢ཏ͸༗Ձূ݊ใݸͳϦεΫのશମ૾΍ࡉৄ˞

ɹίʔώʔফඅྔ͸૿Ճ͍ͯ͠ΔҰํͰɺީؾมಈ΍ੜऀ࢈のශࠔにΑ
Δ཭೶にΑͬͯɺίʔώʔ౾ੜྔ࢈͸௿ԼのҰ్ΛͨͲ͍ͬͯ·͢ɻੈ
քのίʔώʔ౾ੜྔ࢈の໿��ˋΛ઎ΊΔΞϥϏΧछ͸ɺʮӍقʯͱʮقסʯ
͕͸͖ͬΓ͠ ͍ͯΔߴ஍͕దͨ͠࠿ഓ஍ͱ͞Ε͍ͯ·͕͢ɺ஍ٿԹஆԽ
͕ਐΉͱɺӍقͱقסの͕ࠩᐆດͱͳΓɺ����೥·Ͱに࠿ഓにదͨ͠
஍Ҭ͕൒͢ݮΔͱݴΘΕ͍ͯ·͢ɻࡍࠃௐࠪػ関ʮ8$3ʢϫʔϧυɾίʔ
ώʔɾϦαʔνʣʯのൃදにΑΔͱɺ஍ٿԹஆԽにΑΔީؾมಈʢؾԹɾ
࣪౓の্ঢʣのӨڹにΑΓɺ͞ͼප΍ׯ͹͕ͭසൃɺ͜Ε·Ͱίʔώʔ
ഓにద͍ͯͨ͠஍ҬͰɺίʔώʔ౾͕ҭͨͳ͘ͳͬͯ͠·͏ͱ͞Εͯ࠿౾
͍·͢ɻ·ͨɺΞϥϏΧछ͸ɺखۀ࡞த৺のখن໛೶Ո͕ଟ͘ɺຫੑత
ͳίʔώʔ౾૬৔のཚߴԼにΑΔऩӹのѱԽͳͲ͕ݪҼͰɺ཭೶͢Δਓ
΋૿͍͑ͯ·͢ɻ 

ɹ౰ࣾάϧʔϓͱ͠ ͯɺ઒্のΈͰͳ͘઒ԼにࢸΔ·Ͱにൃੜ͠͏ Δ()(のݮ࡟΍αʔΩϡϥʔΤίϊϛʔの࣮ݱɺ࢈஍Ͱの
の֎෦؀܈ΈͰ͋ΔίΞ঎඼ڧɻ౰ࣾάϧʔϓのॏཁͳ͢·͍ͯ͡ߨΛࡦࢪԉͳͲΛ௨ͯ͜͠の՝୊にର͢Δࢧҭ੒ऀܧޙ
 ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪɾ࣮౼ݕΛࡦࢪଓͯ͠ܧɺ͚ͯ޲に͍ͭͯ͸ਵ࣌৘ใΛऩू͠ɺ༧๷ɾ؇࿨ɾղܾにڥ

τοϓϝοηʔδ ΠϯτϩμΫγϣϯ Ձ஋૑଄ετʔϦʔ ϏδωεϞσϧ ࣋ଓՄೳੑΛߴΊΔऔΓ૊Έ σʔλ

ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ௕೥のύʔτφʔγοϓͱݻڧͳόϦϡʔνΣʔϯΛ͔͠׆ɺ༌ೖɾ༌ग़の૒ํͰ஍੓ֶϦεΫΛ౿·͑
ͨରԠΛਐΊ͍ͯ·͢ɻಛఆࠃɾಛఆܦ࿏΁のա౓ͳґଘΛආ͚Δ؍఺͔Βɺ୅ସઌɾ୅ସϧʔτのݕ౼΍ɺࠃ಺ௐୡのબ
୒ࢶのݕ౼Λ͍ߦɺௐୡɾൢചのܧଓੑの্޲にऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ͋Θͤͯɺधཁಈ޲ͱڅڙঢ়گΛܧଓతに఺͠ݕɺւ
 ௚͠ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻݟにԠͯ͡ମ੍΍ӡ༻のگɺঢ়͍ߦのऩूΛ޲৽ಈ࠷ͼओཁαϓϥΠϠʔΛ௨ͨ͡ٴ఺ڌ֎

ɹ஍੓ֶϦεΫͱ͠ ͯ͸ɺ֤ࠃɾ஍ҬͰの੓࣏తۓு΍ฆ૪ɺ֎ަ関܎
のมԽにىҼ͢Δ๵қମ੍のෆ࣮֬ੑͱɺͦの連࠯తӨڹにू໿͞Ε·
͢ɻ۩ମతに͸ɺओཁؒࠃのରཱ΍੍ࡋાஔのڧԽɺ஍Ҭฆ૪の௕ظԽɺ
ւڦɾւӡཁিに͓͚Δۓுのߴ·ΓͳͲにΑΓɺࡐݪྉɾΤωϧΪʔ
Ձ֨の্ঢѹྗ΍ҝସɾࡍࠃ঎඼૬৔のมಈ͕ੜ͡΍͍͢ঢ়گͰ͢ɻ
͜ΕΒ͸༌ೖ঎ࡐのௐୡՁ֨΍ྔڅڙのෆ҆ఆԽɺ༌ૹϧʔτのࠞཚɺ
Λڹਫ४にӨݿࡏը΍ܭ಺֎Ͱのൢചࠃ࿷ɾ෺ྲྀの஗ԆΛ௨ͯ͡ɺߓ
のվఆ͸ɺදࣔɾӴੜɾ੍ن΍๏ྩɾࡋɾ஍Ҭの੍ࠃɻ֤͢·͠΅ٴ
௨関౳の९कཁ݅΍ίετΛมಈͤ͞ɺαϓϥΠνΣʔϯ্のਓݖɾ࿑
ಇڥ؀に関͢Δࢹ؂ɾ։ࣔのཁ੥Λ൐͍·͢ɻՃ͑ͯɺαΠόʔܸ߈の
ӡӦۀࣄ͸ɺ৘ใɾ෺ྲྀ໢の్ઈΛ௨͡ɺ֐ҬのΠϯϑϥো޿౓Խ΍ߴ
のෆ࣮֬ੑΛߴΊ͍ͯ·͢ɻ 

気候の変化

さび病

病害や虫害による

生産量の低下
虫食い

経済的苦境等による

生産者の減少

����೥�݄ظɹ連݁ച্ߴ ��
���ඦສԁɺ連݁Ӧۀརӹ �
���ඦ
ສԁʢӦۀརӹ཰����ˋʣɺ਌ձࣾגओにؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 
�
���ඦສԁΛୡ੒͠ɺ͍ͣΕ΋աߴ࠷ڈΛߋ৽ 

1#3�ഒ௒΁͚޲ɺ30*$ܦӦͱۀࣄϙʔτϑΥϦΦϚωδϝϯτにΑΔ
഑෼Λશࣾӡ༻ͱ͠ݯࢿ ͯఆணͤ͞Δ 

഑౰ੑ޲Λ��ˋ΁Ҿ্͖͛Δͱͱ΋にɺ໾һใु΁の
の࢟੎Λ໌֬Խࢹຊޮ཰ॏࢿ͚ͨ޲ඪಋೖɺ 1#3�ഒ௒にࢦՁג
େن໛౤ࢿʢ৽޻৔ݐઃ౳ʣΛਪਐͭͭ͠΋҆ఆͨ͠
຿݈શੑΛҡ͍࣋ͯ͠Δࡒຊͱࢿݾࣗ

ॆ࣮ͨ͠෱རްੜ੍౓ߴɺ ͍ఆண཰ɺঁ ༂ਪਐ͕ࠜ෇͍͓ͯΓɺ׆ੑ
શࣾతͳ௅ઓΛ͑ࢧΔݻڧͳ౔୆͕͋Δ

ʢॎׂΓଧഁʣのܞઐ໳৬ೳΛʮ఺ʯͰऴΘΒͤͣɺ෦໳ؒ連͍ߴʑのݸ
ΊΔ͜ͱɺ؅ཧ৬૚のҭ੒΍ઐ໳৬੍౓のߴಈੑΛྲྀࡒԽ΍ਓڧ
ӡ༻Λ௨ͯ͡૊৫తͳ૬৐ޮՌ΁ߴΊΔ

ʮੈքの৯のͤ޾に͢ݙߩΔʯͱ͍͏͕ࣾ͑ߟһҰਓͻͱΓに
ਁಁ͓ͯ͠Γɺࣾձݙߩҙࣝの͕͞ߴ঎඼։ൃ΍
ಈྗͱͳ͍ͬͯΔݪ૑଄のۀࣄ

௕ظతͳܦӦઓུ͔ΒεϖγϟϦετɾװ෦ٴͼܦӦਓࡒΛ
໌֬Խͤ͞ΔҰํͰɺλϨϯτϚωδϝϯτγεςϜͱ連ಈͤͨ͞
શࣾతͳਓతࢿຊ౤ࢿʢڭҭɾݚमʣΛՃ଎ͤ͞Δ

໿��ԯԁن໛Ͱখ໺৽޻৔Λݐઃ͠ߴɺ ෇ՃՁ஋ϥΠϯڧԽͳͲɺ
কདྷのधཁ֦େͱߴརӹ཰঎඼΁のస׵にد༩͢Δ
੡଄ڌ఺の֦ுɾߏ࠶ஙΛਐΊ͍ͯΔ

άϧʔϓશମに͓͚Δ੡଄ɾ෺ྲྀɾؒ઀ۀ຿ϓϩηεΛ
ՄࢹԽɾ࠷దԽ͠ɺίετߏ଄のվֵͱརӹ཰্޲Λཱ྆ͤ͞Δ

঎ࣾͱ͠ ͯのௐୡྗにͱͲ·Βͣɺࣗࣾάϧʔϓɾ޻ྗڠ৔
ʢΞϥΠυίʔώʔϩʔελʔζ౳ʣにΑΔߴ౓ͳՃ޻ɾڀݚ։ൃ
Ͱ͖Δ͕ڙೳΛอ༗͠ɺετʔϦʔͱϊ΢ϋ΢Λ൐ͬͨՁ஋ఏػ

஍੓ֶϦεΫ΍෺ྲྀΠϯϑϥػೳෆશɺւ֎੡଄ڌ఺ʢλΠɾதࠃ౳ʣ
のঢ়گมԽにରԠͰ͖ΔϑϨΩγϒϧͳௐୡɾੜ࢈ɾڅڙ໢のߏ࠶ங 

ੜऀ࢈ɾւ֎αϓϥΠϠʔ͔ΒଟذにΘͨΔࠃ಺༗ྗ٬ސ
ʢεʔύʔɺ֎৯ɺେखҿྉϝʔΧʔʣ·Ͱɺ௕೥ங্͖͛ͨ
ʮݻڧͳͭͳ͕Γʯͱ৴པのωοτϫʔΫ ͕ ͋Δ

୯ͳΔऔҾ関܎Λ௒͑ɺ٬ސɾύʔτφʔɾגओͱͱ΋に
ࣾձ՝୊ղܾにʮເதʯにͳΕΔ関ੑ܎ʢίϛϡχςΟɾϑΝϯ૚ʣの
ஙͱ֦ுߏ

೔ຊの஍ํϝʔΧʔのւ֎༌ग़ࢧԉ΍ɺੜ࢈஍の࣋ଓՄೳੑΛ
తՁ஋ͱࣾձతՁ஋ΛࡁܦΔύʔτφʔγοϓΛ௨͡ɺ͑ࢧ
ಉ࣌にੜΈग़͢ϏδωεϞσϧΛཱ͍֬ͯ͠Δ

৯の҆શɾ҆৺Λجఈͱ͠ ͭͭɺਓํݖ਑のӡ༻΍
औҾઌΤϯήʔδϝϯτΛڧԽ͠ɺ࣋ଓՄೳͳௐୡωοτϫʔΫの
ಁ໌ੑΛߴΊΔ

ʮάϦʔϯᖿḦʯ関連のಛڐに୅ද͞ΕΔಠٕࣗज़΍ɺ
ΧοϐϯάɾՊֶత׭ೳධՁʢ$"5"๏౳ʣٴͼ3�%ػೳ
Λج൫ͱ͠ ɺ඼࣭౷ׅ෦にΑΔ֨ݫͳ඼࣭อূମ੍Ͱ঎඼
の҆શɾ҆৺ͱߴ඼࣭Λ؍٬తにՄࢹԽɾอূ͍ͯ͠Δ

ઐ໳ੑの͍ߴਓߴ͕ͭ࣋ࡒ౓ͳ஌ݟʢ҉໧஌ʣΛ࢓૊ΈԽͯ͠
࣍ੈ୅΁ܧঝ͢Δͱͱ΋にɺίʔώʔۀࣄͰഓͬͨ
ʮࣾձ՝୊ղܾܕʷߴ෇ՃՁ஋ʯの։ൃɾετʔϦʔϊ΢ϋ΢Λ
৯඼ɾ೶࢈౳のଞۀࣄ΁ԣ۲Ͱల։͢Δ

෇ՃՁ஋঎඼Λ૑ੜ͢Δߴ΍ࣾձ՝୊͔Β͖ͮؾ৔のݱ
։ൃྗɾετʔϦʔςϦϯάྗにՃ͑ɺओཁ঎඼の͍ߴ༌ೖγΣΞ
ΛތΔ஌ݟΛ͔ͨ͠׆ϚʔέοτΠϯのఏҊϊ΢ϋ΢Λ༗͍ͯ͠Δ

# UP # UP $のࢹ఺ΛऔΓೖΕɺ঎඼ωʔϛϯά΍ϒϥϯσΟϯάɺ
Έ΍ετʔϦʔ౳のڧಈΛ௨ͯ͡ɺ͕ࣗࣾ࣋ͭఆੑతͳ׆ใ޿
ඇࡒ຿Ձ஋ΛҰൠফඅऀ΍ࢢ৔΁ಧ͘ܗにޠݴԽ͠ɺ
େԽΛਤΔ࠷৔Ձ஋のࢢ

にͱͲ·Βͣɺݮ࡟�৔ɾ෺ྲྀ౳の4DPQF�ɾ޻
αϓϥΠϠʔ΍٬ސͱ連4ͨ͠ܞDPQF�શମの()(ࡦࢪݮ࡟の
Ճ଎ͱ৘ใ։ࣔのߋͳΔಁ໌Խ

5$'%ɾ5/'%։ࣔ΍()(ഉग़ࡦࢪݮ࡟ΛਐΊΔͱͱ΋にɺ
॥ࣾܕ؀ձのߏஙにڥ؀͚ͨ޲഑ྀܕ঎඼の
։ൃɾීٴΛਪਐ͍ͯ͠Δ

ίʔώʔ౾΍೶࢈෺の࢈ݪ஍に͓͚Δڥ؀อશ΍࣋ଓՄೳͳ
೶๏ࢧԉΛ௨͡ɺީؾมಈϦεΫにରԠͨ͠ࡐݪྉௐୡの
҆ఆੑΛ֬อ͍ͯ͠Δ

ԹஆԽにΑΔ࢈஍γϑτ΍࢈ݮϦεΫにର͠ɺ
Ϛϧνιʔγϯάʢௐୡઌの෼ࢄɾଟ֯Խʣͱ࢈஍ࢧԉΛ
૊Έ߹Θͤͨத௕ظతͳదԠࡦࢪの໌֬Խ

ίʔώʔ૬৔ߴಅ΍ҝସӨڹにΑΔӡసࢿຊ๲ுにରԠ͠ɺ
ΩϟογϡίϯόʔδϣϯαΠΫϧのదਖ਼Խͱ
ҝସɾ૬৔ϦεΫϔοδମ੍のߋͳΔߴ౓ԽΛਐΊΔ 

Ӧઓ্ུのܦʢ1&3�1#3ਫ४ʣにର͠ɺײ৔Ͱのׂ҆ࢢࣜג
ஸೡ͔ͭੵۃతͳൃ৴ʢ*3ڧԽʣΛ͜͏ߦ ͱͰࢢ৔ͱの
Δ͢ݱΛ্࣮޲৔ධՁࢢຊίετΛҙࣝͨ͠ࢿ଴ΪϟοϓΛຒΊɺظ

�� ��



ɹۙ೥のٸ଎ͳࣾձ৘੎のมಈ΍ɺ౰தܦظӦܭըॳ೥౓に͓͚Δաۀߴ࠷ڈ੷のୡ੒に൐͏ڥ؀ۀࣄのมԽΛਝ଎に൓ө͢ΔͨΊɺ
௚͠ͱਫ਼ࠪΛਐΊ͍ͯ·͢ɻݟ఺͔Β؍ΊΔߴͼ,1*のଥ౰ੑͱ࣮ޮੑΛΑΓٴɺ֤छఆྔ໨ඪࡏݱ
ಛに௕ظͰ͋Δ����೥໨ඪに͍ͭͯ͸ɺݻఆతͳ਺஋໨ඪのఏࣔΛ͑߇ɺ࣋ ଓՄೳͳࣾձに͠ݙߩଓ͚ΔͨΊのάϧʔϓશମのʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯͱ
௕ظతํੑ޲のߏ࠶ஙΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

τοϓϝοηʔδ ΠϯτϩμΫγϣϯ Ձ஋૑଄ετʔϦʔ ϏδωεϞσϧ ࣋ଓՄೳੑΛߴΊΔऔΓ૊Έ

੔ཧ͞ΕͨϚςϦΞϦςΟީิに͍ͭͯ಺෦ධՁΛ࣮͠ࢪɺऔక໾ձͳͲॏཁձٞͰٞ࿦ΛਂΊ·ͨ͠ɻ
ͦの݁Ռɺ࠷ऴతͳϚςϦΞϦςΟΛಛఆ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓのதظతͳϏδϣϯ΍ܭۀࣄըに౷߹͠·͠ ͨɻ

σʔλ

౰ࣾάϧʔϓ͕ಛఆͨ͠ϚςϦΞϦςΟ͸ɺҎԼの�ͭのςʔϚΛ࣠جͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ઃఆͨ͠����೥,1*Λ౿·͑ɺͦ ΕΛୡ੒͢ΔͨΊにඞཁͳ՝୊Λநग़͠·͠ ͨɻ͜ΕΒの՝୊Λ੔ཧ͠ɺ
ॏཁ౓の؍఺͔ΒධՁΛ͍ߦɺۀࣄ੒௕ͱࣾձ՝୊の྆࣠Ͱ関連ੑΛ࣋ͭϚςϦΞϦςΟީิΛ
࿅Γ্͛·ͨ͠ɻ

����೥Λλʔήοτͱ͠ ͠·ఆ͠ࡦඪʢ,1*ʣΛࢦͨ ͨɻ͜Εに͸ڥ؀΁の഑ྀɺۀࣄのڝ૪ྗ্޲ɺ
ਓࡒҭ੒ɺࣾձݙߩͳͲɺ౰ࣾάϧʔϓにͱͬͯॏཁͳཁૉΛઃఆ͠ɺݱ৔ϨϕϧͰの࣮ߦՄೳੑ΋ߟ
ྀ͠·ͨ͠ɻ

����೥に͓͚Δձࣾશମٴͼۀࣄ෦の͋Δ΂͖࢟Λଟ֯తにݕ౼͠·͠ ͨɻ͜のٞ࿦Λ௨ͯ͡ɺ
ʮ৯のະདྷΛ͑ࢧΔۀاʯͱ͠ ͯ࣋ଓՄೳੑの؍఺ͱۀࣄ੒௕のํੑ޲Λ໌֬Խ͠·͠ ͨɻ

౰ࣾάϧʔϓのڥ؀ۀࣄ΍ࡏݱのऔΓ૊Έঢ়گΛ੔ཧ͠ɺ֎෦ڥ؀ͱの関ੑ܎Λ෼ੳ͠·͠ ͨɻ
のมԽΛ༧ଌ͠ɺͦڥにɺ����೥·Ͱのࣾձ΍؀ߋ ΕΛ౿·͑ͯ௕ظతͳࢹ఺Ͱ՝୊Λ͠࡯ߟ·͠ ͨɻ

ɹ����೥౓͔Βελʔτͨ͠தܦظӦܭըʮ4)*/&����ʯ͸ɺ͜ΕΒϚςϦΞϦςΟの�ͭのςʔϚͱʮ4)*/&����ʯのੵΈͨ͠࢒՝୊に
にԠͯ͡ॊೈگա͠ɺঢ়ܦ೔ʑ໨·͙Δ͘͠มԽ͢ΔதͰɺʮ4)*/&����ʯのҰ೥͕͕޲΍ࣾձのಈڥ؀ۀࣄɻͨ͠·͠ࢪ࿦Λ࣮͍ٞͯͮج
にݟ௚͠ΛਐΊΔඞཁੑΛೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ࣍ظதܦظӦܭըͰ͋Δʮ4)*/&����ʯのࡦఆに͚޲ɺࣾ һ͸΋ͪΖΜの͜ͱɺεςʔΫϗϧμʔ
ͱのର࿩ΛਂΊɺଟ༷ͳҙݟΛܦӦઓུに͔͠׆ͳ͕ΒऔΓ૊ΈΛվળ͍ͯ͑͘͠ߟͰ͢ɻʮҰॹにɺເதにʂʯのεϩʔΨϯの΋ͱɺڞ૑Ձ
஋の࣮ݱͱܭըୡ੒Λ໨࣋ͯ͠ࢦଓՄೳͳࣾձの࣮ݱに͖͍ͯ͠ݙߩ͚ͯ޲·͢ɻ 

࣍ੈ୅Λੜ͖ൈͨ͘Ίɺ*5ΨόφϯεΛਪਐ͠ɺࣾ ձ ɾੑڥ؀ΛΩʔϫʔυに঎඼։ൃΛ͍ߦ·͢ɻ
๛͔ͳऩӹੑΛҡ࣋͠ͳ͕Β࣋ଓՄೳͳܦӦج൫Λߏங͠ɺۀࣄ੒௕ͱۀاのࣾձతՁ஋Λཱ྆ͤ͞·͢ɻ

ҰਓͻͱΓのʮֶͼʯͱʮબ୒ʯΛॏ͠ࢹɺݸਓの੒௕Λى఺ͱͨ͠૊৫શମのൃలΛ໨͠ࢦ·͢ɻ͜͏ͨ͠औΓ૊Έ͸ɺ
ࣾһ͕ओମతに௅ઓ͠ଓ͚Δڥ؀ΛҭΈɺ੒௕΍Τϯήʔδϝϯτ্޲ɺଟ༷ͳࢹ఺Λ͔ͨ͠׆Ձ஋૑଄のج൫ͱͳΓɺ
ɻ͢·͑ࢧશମの࣋ଓՄೳੑΛۀا

ࣾձ͔Βཁ͞ٻΕΔ՝୊΍ڥ؀໰୊にର͠ɺ$47ʢڞ༗Ձ஋の૑଄ʣΛॏ׆ۀاͨ͠ࢹಈΛల։͠·͢ɻ
࣋ଓՄೳͳରࡦΛߏங͢Δ͜ͱͰɺۀࣄの੒௕Λͭͭ͑ࢧɺࣾձͱڥ؀ͱのௐ࿨Λ࣮͠ݱ·͢ɻ

ਓࡒの੒௕ͱαεςφϏϦςΟ

ࣾձɾڥ؀のௐ࿨ͱαεςφϏϦςΟ

の੒௕ͱαεςφϏϦςΟۀࣄ

গ঎඼の୅ସ඼։ൃݮݯࢿ
มಈʢίʔώʔの����೥໰୊౳ʣにީؾ
ରԠͨ͠ௐୡɾڅڙϞσϧのཱ֬

ͳύʔτφʔγοϓΛݻڧ຿ମ࣭のҡ࣋ͱࡒ
ཱ֬͠ɺࡁܦɾࣾձతՁ஋Λཱ྆͢Δ

ʰ࣋ଓՄೳੑΛମ͢ݱΔʱۀا

ਓࡒのઐ໳ੑΛߴΊΔ
ʰߴ౓ͳ։ൃɾఏྗڙʱΛຏ͖ɺ
ҰਓͻͱΓの௅ઓͱ੒௕Λ͑ࢧΔۀا

αεςφϏϦςΟの࣮ݱͱ҆શɾ҆৺のఏڙɺ
ࣾձɾڥ؀΁の౤ࢿΛ௨ͯ͡ʰ࡞Γखͱ৯จԽの
࣋ଓՄೳͳൃల΁のݙߩʱΛՌͨ͢ۀا

˔ உঁൺ཰のۉ౳Խ
˔ ੑผɾࠃ੶にΑΒͳ͍؅ཧ৬ൺ཰のۉ౳Խ
˔ ௞ۚ֨ࠩθϩの࣮ݱ

˔ ίΞۀࣄΛى఺ͱ͠ ͨάϩʔόϧਓࡒのҭ੒
͕ࣗࣾઃఆ͢Δॏཁઓུ߲໨Λܧଓతに
Ҿ্͖͛ɺ͍ߴʰಇ͖͕͍ʱの࣮ݱ

˔ ໨ඪʣظඪʢ����೥�݄ࢦ*�&%

ٻຊޮ཰の௥ࢿ຿の݈શԽͱࡒ

άϩʔόϧͳܦӦ؅ཧମ੍のߴ౓Խ

ਓࡒの੒௕ͱ
αεςφϏϦςΟ

ࣾձɾڥ؀のௐ࿨ͱ
αεςφϏϦςΟ

の੒௕ͱۀࣄ
αεςφϏϦςΟ

ϏδωεϞσϧมֵ
൫ɾάϩʔόϧઓུجӦܦ

実
績
・
進
捗

対
象
領
域

取
り
組
み

˔ のਐḿݮ࡟ɾԹࣨޮՌΨεʢ()(ʣڥ؀
w 関Ͱ͋Δ$%1のධՁにػ৘ใ։ࣔڥతͳ؀ࡍࠃ

͓͍ͯʮ#�ʯධՁͱͳΓɺ࣍ظの՝୊ಛఆͱ
ରཱࡦҊΛਐΊ͍ͯΔ

w ॥޻ܕ؀৔の֩ͱͳΔάϦʔϯᖿḦڞಉۀࣄମ
ʢখ໺޻৔ʣのݐઃにணख
w ()(ഉग़ྔΛࣗಈࢉఆͰ͖ΔΠϯϑϥߏஙΛ

ਪਐத
Τϯήʔδϝϯτ্޲に͚ͨ޲
ॏཁࢦඪʢ��߲໨ʣΛબఆ͠ɺ
؅ཧ৬૚Λத৺にվળαΠΫϧΛ։࢝

֊૚ผɾ৬छผのεΩϧཁ݅Λ੔ཧ͠ɺ
Fϥʔχϯά౳ΛମܥԽͨ͠
৽ͨͳڭҭϓϩάϥϜのຊ֨ӡ༻Λ։࢝

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ɿ��ˋ
ো͕͍ऀޏ༻཰ɿ���ˋ
உੑのҭۀٳࣇऔಘ཰ɿ���ˋܧଓ

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ɿ����ˋ
ো͕͍ऀޏ༻཰ɿ���̀
உঁの௞ۚ֨ࠩɿ����̀
உੑҭٳऔಘ཰ɿ���̀

˔ ࣾձ՝୊ղܾܕ঎඼のൢചׂ߹

˔ ઓུత੒௕౤ࢿの࣮ߦ

˔ ඪࢦओՁ஋גຊޮ཰ɾࢿ
     30&ɿ���ˋ
     30*$ɿ���ˋ
     1#3ɿ���ഒఔ౓
˔ ւ֎ച্ߴൺ཰ ����ˋ

˔ ৽ͨに٬؅ސཧγεςϜΛಋೖ

����೥̏ ˋ���� શച্の ظ݄

॥ۀࣄܕ؀の֩ͱͳΔάϦʔϯᖿḦڞಉۀࣄ
ମのখ໺޻৔ʢ૯ֹ໿��ԯԁʣのݐઃにணख

˔ ਓݖɾ஍Ҭࣾձ΁のਐḿ
w ਓݖσϡʔσϦδΣϯεΛ։࢝
ʢϕτφϜ౳Ͱの࣮஍ධՁͳͲʣ
w ४ج಺の৽ͨͳαεςφϏϦςΟ৘ใ։ࣔࠃ
ʢ44#+ʣにରԠ͢ΔͨΊのମ੍४උΛ։࢝
w தࠃɾ؁ॗলの࠭യԽ๷ࢭͱ連ಈ͠ Ͷ͗ൢചۄͨ
ʮάϦʔϯϩʔυϓϩδΣΫτʯΛ։࢝

w 4DPQF�ɾ�ɿ��ˋݮ࡟ɺ4DPQF�ɿݮ࡟���
ʢ����೥౓ൺʣ
w ෺ྲྀ໘Ͱの()(ഉग़ݮ࡟཰Λઃఆ ٴͼแ૷

਺ྔʣの,1*ઃఆࡐࢿʢ੡଄に関Θͬͨࡐࢿ

 ԹࣨޮՌΨεʢ()(ʣഉग़ݮ࡟

˔

˔

ʮࣾձʯʮਓݖʯʮڥ؀ʯ՝୊Λநग़͠
*40�����にͯఆྔ؅ཧΛཱ֬
εςʔΫϗϧμʔͱのର࿩Λ௨ͨࣗ͡཯తͳ
վળαΠΫϧのํ্޲๏ɺٴͼ৘ใ։ࣔにΑΔ
৴པ౓ํ্޲๏のཱ֬

 ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ࣮ݱ
ΛݖಈΛ௨ͯ͡όϦϡʔνΣʔϯのਓ׆ۀࣄ
ଚॏ͠ɺ஍Ҭࣾձͱਂ͘ڞੜ͠ͳ͕Β
࣋ଓՄೳͳࣾձΛங͘

όϦϡʔνΣʔϯશମͰのਓݖଚॏͱɺ
ੜڞԉΛ௨ͨ͡஍Ҭࣾձͱのࢧ஍࢈

όϦϡʔνΣʔϯશମのڥ؀ෛՙ௿ݮͱɺ
॥ܕ؀ϏδωεϞσϧのߏங

ձࣾܕมಈɾ॥؀ީؾ
ਓݖɾ஍Ҭࣾձ

˔ ඪʢ連݁ʣࢦ*�&%

˔ һΤϯήʔδϝϯτۀै

˔ ৽ͨͳڭҭମܥのຊ֨ӡ༻Λ։࢝

ಇ͘تͼͱ૊৫のύϑΥʔϚϯεΛཱ྆ͤ͞Δ
8FMM�CFJOHܦӦのਪਐ

ଟ༷ͳਓݸ͕ࡒʑのڧΈΛ͔͠׆ ͯ௅ઓͰ͖Δɺ
ΠϯΫϧʔγϒͳڥ؀の੔උ

%&�*ʢμΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟ̱ ΠϯΫϧʔδϣϯʣ

ਓࡒҭ੒ɾΤϯήʔδϝϯτ

ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺʮੈքの৯のͤ޾に͢ݙߩΔʯͱ͍͏ϛογϣϯの࣮ݱΛ໨͠ࢦɺ����೥にܦӦઓུ͕ࣨओಋ͠ɺ؅ཧ৬ͱܦӦਞのࢀ
ըの΋ͱɺ෦໳ԣஅతͳϫʔΫγϣοϓΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ͜のϓϩηεΛҎԼのखॱにԊͬͯਐΊɺ౰ࣾάϧʔϓ΍ࣾձ͕௚໘͢Δڥ؀໰୊
΍࣋ଓՄೳੑの՝୊Λ൓өͤͨ͞ϚςϦΞϦςΟΛಛఆ͠·ͨ͠ɻ

˔
˔

˔ւ֎ࢢ৔Ͱのൢചׂ߹֦େ
૪༏Ґੑの֫ಘڝ౓ͳσδλϧԽにΑΔߴ

ࣾձ՝୊ղܾܕ঎඼のൢചׂ߹の֦େ
࣋ଓՄೳͳϏδωεϞσϧのཱ֬

໰୊ʢίʔώʔの����೥໰୊౳ʣڥ؀
؇࿨΁のݙߩ

˔
˔
˔

˔
˔

શച্ߴの��ˋ
ࣾձ՝୊ղܾܕ঎඼のൢചׂ߹

1#3 ���ഒҎ্のఆண

ւ֎ࢢ৔Ͱのൢചׂ߹֦େ

˔

˔
˔

தܦظӦܭըにͮ͘جɺӦۀརӹɺ७རӹɺ
Ӧۀརӹ཰ɺ30&ɺ30*$のୡ੒

˔

˔

˔

˔

্޲һຬ଍౓ɾΤϯήʔδϝϯτの࣋ଓతͳۀै
͔͠׆ΈΛڧਓのݸ ͨਓ੍ࣄ౓స׵ɺ
λϨϯτϚωδϝϯτγεςϜのཱ֬
ਓࡒ౤ޮࢿ཰ͱޮՌ੍ূݕ౓のཱ֬

˔

˔ ˔

˔

˔

˔

˔

�� ��

˔

˔

σδλϧԽにΑΔधཁ༧ଌͱ
σʔλ׆༻ɾ෼ੳのߴ౓Խ



τοϓϝοηʔδ ΠϯτϩμΫγϣϯ Ձ஋૑଄ετʔϦʔ ϏδωεϞσϧ ࣋ଓՄೳੑΛߴΊΔऔΓ૊Έ σʔλ

౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ����೥にੈք͕ೝΊΔ͍͍৯඼ۀاάϧʔϓͱͳΔͨΊにɺ
·ͣ͸ɺ����೥に೔ຊ͕ೝΊΔ͍͍৯඼ۀاάϧʔϓΛ໨͠ࢦɺ
தܦظӦܭըʮ4)*/&����ʯΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ϏδωεϞσϧɾΤϯήʔδϝϯτ্޲ɾΨόφϯεΛ�ͭのபにʮมֵͱ࣮ફʯΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

4VTUBJOBCMF
࣋ଓՄೳͳ

)BQQJOFTT
ੈքの৯のͤ޾に͠ݙߩ·͢

*/OPWBUJWF
ֵ৽తͳ

&OHBHFNFOU
Τϯήʔδϝϯτの্޲Λ

ਓɾࣾձɾڥ؀΁の͍ࢥ΍ΓΛࠜװにਾ͑ઓུత౤ࢿ΍ʮ৯のͤ޾ʯ΁の
ΞΫηε্޲ɺ࢈஍の࣋ଓతൃలに͢ݙߩΔ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ɺ
ࣾձతՁ஋ʢඇࡒ຿໨ඪʣのୡ੒ͱ࣋ଓՄೳͳࣾձΛ૑ग़͢Δۀاɻ

ʮਓɾࣾձɾڥ؀ʯにدΓఴ͏αεςφϏϦςΟの࣮ݱ

పఈͨ͠඼࣭؅ཧମ੍のߏஙにΑΓɺҧ൓๾໓΍͓ਃ͠ग़௿ݮΛపఈ͠ɺ
঎඼のઈ͑ؒͳ͍඼্࣭޲Λ௨͓ͯ͡٬༷にʮ҆શͱ҆৺ʯΛఏ͢ڙΔۀاɻ

పఈͨ͠඼࣭؅ཧにΑΔʮ҆શͱ҆৺ʯのఏڙ

ઐ໳ੑͱੜੑ࢈ɺΤϯήʔδϝϯτの͍ߴਓࡒΛҭ੒͠ɺ
ɺͯ͠࢖ۦಈతͳ։ൃମ੍Λػ৔にࠜͨ͟͠৘ใऩूɾ෼ੳྗͱݱ
ଟ༷Խ͢Δࢢ৔χʔζにਝ଎にԠ͑ΔՁ஋Λ૑଄ɾఏ͢ڙΔۀاɻ

ʯのҭ੒ࡒ౓ͳ։ൃମ੍ͱʮਓߴ

ಁ໌ੑの͍ߴ৘ใ։ࣔʢੵۃతͳ *3 ౳ʣ΍ɺ
ੜऀ࢈ɾফඅऀɾύʔτφʔۀاͱのີۓͳ連ܞにΑΓɺ
εςʔΫϗϧμʔͱのਂ͍ײڞͱݻڧͳ৴པ関܎Λߏங͢Δۀاɻ

ಁ໌ੑͱײڞΛੜΉίϛϡχέʔγϣϯͱʮ৴པʯ

݈શͳࡒ຿ମ࣭ͱΩϟογϡϑϩʔの૑ग़Λҡ࣋ͭͭ͠ɺརӹの࣋ଓతͳ
৳௕ΛՌͨ͢͜ͱͰɺ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫Λ༳Δ͗ͳ͍΋のに͢Δۀاɻ

຿݈શੑͱ࣋ଓత੒௕のཱ྆ࡒ

ʮ˞4)*/&����ʯॳ೥౓ʢ����೥�݄ظʣのաۀߴ࠷ڈ੷Λ౿·͑ɺ࠷ऴ೥౓ʢ����೥�݄ظʣの֤ࡒ຿໨ඪΛ্ํमਖ਼͠·͠ ͨ 

ίʔώʔɾ஡ྨۀࣄのେ෯ͳ৳௕΋͋Γɺ౰ॳのച্໨ඪΛ�೥໨Ͱ
ૣ͘΋ಥഁ͠ɺ໨ඪΛ���ԯԁ΁ͱ্ํमਖ਼͠ɺߋͳΔ੒௕Λ໨͠ࢦ
·͢

����೥̏ Γɺऩӹྗۦの��ԯԁΛୡ੒ͨ͠੎͍Λߴ࠷ڈにաظ݄
͢·ऴ໨ඪの��ԯԁେ୆ಥഁ΁ಥ͖ਐΈ࠷ԽΛϕʔεにɺڧ

෇ՃՁ஋Ϗδωε΁ͱ੾Γସ͑ɺརӹ཰のվળͱߴ
͢·ऩӹମ࣭΁のมֵΛࣔ͠ߴ

͢·͠ࢦऴརӹの֦େΛ໨࠷ͱͳΔࢿݪのݩओؐג

૝ఆのגओࢿຊίετʢ���ʙ��ʣΛ໌֬に্ճΓɺ
1#3�ഒ௒Λ҆ఆҡ࣋͢Δ໨҆ͱ͠ ͯɺ
౰ॳ໨ඪ͔Βʮ�ܻ30&ʯの҆ఆୡ੒΁ͱ্ํमਖ਼͠·ͨ͠

Λࢿ৔ͳͲの੒௕౤޻؅ཧにΑΔΩϟογϡ૑ग़ͱɺখ໺৽࢈ࢿ
ཱ྆ͤ͞ɺࢿຊޮ཰ʢ30*$ ʣΛকདྷにΘͨΓߴΊଓ͚Δ
͢·཯Λཱ֬͠نͳݻڧ

࣮֬ͳརӹ੒௕ͱ৘ใൃ৴ڧԽにΑΓɺࢢ৔͔ΒのධՁΛ্ͤ͞޲ɺ
1#3���ഒ௒のఆணΛૂ͍·͢

の੒௕΋͋Γൺ཰্͸Ϊϟοϓ͕͋Δ΋ۀࣄ಺のίʔώʔɾ஡ྨࠃ
ののɺϦεΫ؅ཧ΋ॏ࣭ͨ͠ࢹの͍ߴάϩʔόϧల։ΛਐΊ·͢

����೥�݄͔ظΒதؒ഑౰の։࢝ɺ·ͨ���प೥ه೦഑౰ʢ�ԁʣΛ
ؚΉ೥��ԁ഑౰Λܭը͢ΔͳͲɺ҆ఆɾ࣋ଓతͳגओؐݩΛ
ຊํ਑ͱ͠ج ͯऔΓ૊Έ·͢
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ɹ����೥౓͸ɺച্ߴɾརӹͱ΋にܭըΛେ্͖͘ճΓɺ連݁ϕʔ
εͰաߴ࠷ڈͱͳΓ·ͨ͠ɻಛに30&͸���ˋͱɺ౰͕ࣾࢿຊίετ
の্ݶϨϯδͱͯ͠ҙ͍ࣝͯ͠Δ �ˋਫ४Λे෼に্ճΓɺʮೋܻ 
30&ʯに࣮ݱతにख͕ಧ͘Ґஔ·ͰདྷͨͱධՁ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺલ
ΩϟοۀͰӦڹՃのӨ૿ۚࢿ͸ίʔώʔ૬৔্ঢ΍ԁ҆に൐͏ӡసظ
γϡɾϑϩʔ͕ϚΠφεͱͳΓ·͕ͨ͠ɺ����೥౓͸ݿࡏɾ༩৴؅
ཧΛؚΊͨӡసࢿຊίϯτϩʔϧ͕૗ޭ͠ɺࣈࠇにసͤ͡͞Δ͜ͱ͕
Ͱ͖·ͨ͠ɻ͋Θͤͯɺ഑౰ੑ޲Λ��ˋ͔Β��ˋ΁ͱҾ্͖͛ͨ͏
͑Ͱɺג�౰ͨΓ഑౰ۚΛલظൺ��ԁ૿഑の��ԁͱ͠ ɺ੒௕౤ࢿͱ
のཱ྆ΛҰาલにਐΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨ఺΋ɺॳ೥౓ͱ͠ݩओؐג ͯେ
͖ͳ੒ՌͰ͋ͬͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ 

ɹʮ4)*/&����ʯ ؒظͰ͸ɺ·ͣ 30*$ ΍ 8"$$ʢՃॏฏࢿۉຊ
ίετʣͱ͍ͬͨࢿຊޮ཰ࢦඪΛܦӦਞɾװ෦૚にਁಁͤ͞Δ͜ͱΛ
༏ઌ͠ɺ֤ۀࣄ෦͕ࣗ෦໳30*$Λࢉఆ͠ɺࠜڌΛຖ݄ϨϏϡʔ͢Δ
ӡ༻Λ͖ͯͬߦ·͠ ͨɻͦの݁ՌɺʮࢿຊίετΛ্ճΔ౤͔ࢿͲ͏͔ʯ
Λҙࣝͨٞ͠࿦の౔୆͸੔͍ͭͭ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
Γ·ͨ͠ɻࢸผ30*$の࣮੷։ࣔΛελʔτͰ͖Δஈ֊にۀࣄճ͔Βࠓ
ҰํͰɺ࣮ࡍの౤࠾ࢿ୒ɾఫୀ൑அにͲ͜·Ͱ30*$͕૊Έࠐ·Εͯ
͍Δ͔ɺͱ͍ͬͨ఺͸ɺ·ͩʮ్্ʯͰ͢ɻͦのͨΊ ʮ4)*/&����ʯ
ظ ʢؒʙ����೥�݄ظʣに͍ͭͯ͸ɺᶃ ݱ৔؅ཧ৬Ϩϕϧ·Ͱ30*$
Λ͍͜࢖ͳͨ͢Ίのҙࣝৢ੒ɾڭҭɺᶄ ৽ن౤ࢿɾఫୀのࡍに30*$ 
ΛఆྔతͳϋʔυϧϨʔτͱ͠ ͯ༻͍Δӡ༻のఆணɺᶅۀࣄϙʔτϑΥ
ϦΦධՁに30*$� 8"$$εϓϨουΛ໌֬に૊ΈࠐΉɺͱ͍͏ʮࢼ
 ӡ༻ϑΣʔζʯͱҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻݧ
͜ΕΒΛͯܦɺ࣍ظதܭ ʮ4)*/&����ʯͰ͸ɺۀࣄผ30*$にͮج
ͱ͠ޠݴ௨ڞՈのօ༷ͱࢿຊ഑෼ํ਑ΛΑΓ۩ମతに։ࣔ͠ɺ౤ࢿ͘
ΊΔ͜ͱΛ໨ඪͱ͠ߴͰ͖ΔϨϕϧ·Ͱ༺׆ͯ ͍ͯ·͢ɻ 

�� ��

ɹʮ4)*/&����ʯͰ͸����೥�݄ظにւ֎ച্ߴൺ཰��ˋΛ͛ܝ
͍ͯ·͕͢ɺ����೥�݄࣌ظ఺の࣮੷͸����ˋͱɺ਺஋্͸ͳ͓
Ϊϟοϓ͕͋Γ·͢ɻ΋ ͱͬ΋ɺ͜ のΪϟοϓのେ͖ͳཁҼ͸ɺࠃ಺ίʔ
ώʔ੡඼෦໳ͰのՁ֨վఆ͕૝ఆҎ্にਐΈɺࠃ಺ച্͕ߴେ͖͘
৳௕ͨ͜͠ͱに͋Γ·͢ɻॳظに૝ఆ͍ͯͨ͠ʮച্ֹۚϕʔεのւ
֎ച্໨ඪֹʯͱൺֱ͢Δͱɺ଍ݩのւ֎ച্͸֓Ͷܭըઢ্に͋Γɺ
ച্ߴൺ཰͚ͩΛ௥͏ͨΊにແཧͳւ֎֦େΛ͏ߦの͸ɺϦεΫͱϦ
λʔϯの؍఺͔Βద੾Ͱ͸ͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ 
ͦのͨΊɺʮ4)*/&����ʯؒظに͓͍ͯ͸ɺʮച্ൺ཰��ˋʯͱ͍
໛の֦େ͚ͩنに͍ͭͯ͸ച্ۀࣄ֎͸ҡ࣋ͭͭ͠΋ɺւੑ޲ํ͏
Ͱͳ͘ɺᶃརӹֹɺᶄࢿຊޮ཰ʢ30*$ʣɺᶅϦεΫ؅ཧ	ࠃผɾۀࣄผ
のϙʔτϑΥϦΦ
の � ఺ΛΑΓॏ͢ࢹΔํ਑に଩Λ੾Γ࢝Ί͍ͯ·
͢ɻ 
ɹ࣍ظதܭʮ4)*/&����ʯのࡦఆに͋ͨͬͯ͸ɺւ֎ۀࣄに;͞Θ
͍͠,1* ʮ͕ച্ൺ཰ʯͳの͔ɺͦ Εͱ΋ʮւ֎ۀࣄのརӹֹݙߩʯ΍ʮւ
ɺ৻ॏ͔ͭಁ͠౼ݕʯ౳ͳの͔ΛɺվΊͯθϩϕʔεͰ$*30ۀࣄ֎
໌ੑの͍ߴ౤نࢿ཯ͱ߹Θͤͯ։͍ࣔͯ͘͠ํ਑Ͱ͢ɻ 

ɹ౰ࣾגՁ͸ґવͱ͠ ͯ1#3�ഒΛԼճͬͯਪҠ͓ͯ͠Γɺʮ1#3�ഒ
௒のఆணʯΛܦӦ໨ඪのҰͭにҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻͦのલఏͱͳΔ
の͕30&のҰஈのҾ্͖͛Ͱ͋Γɺʮ4)*/&����ʯͰ͸30&�ʙ
�ˋΛ໨ඪϨϯδͱ͠ ຊࢿՈのօ༷͔Βのࢿɺ౤͕ͨ͠·͖ͯ͛ܝͯ
ίετਫ४ʢ���ʙ�ˋʣ΍੒௕ظ଴Λ౿·͑Δͱɺʮ��ˋҎ্Λ҆ఆ
తにୡ੒͢Δʯ͜ͱ͕ɺ1#3�ഒ௒Λ࣋ଓతにҡ࣋͢ΔҰͭの໨҆に
ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻརӹ੒௕のͨΊに͸͍ߴऩӹੑΛࠐݟΊΔҊ
݅にޙࠓ΋ੵۃతに౤ࢿΛͯͬߦ·͍Γ·͢ɻ 
30&のυϥΠόʔͰ͋Δച্ߴ७རӹ཰ɾ૯࢈ࢿճస཰ɾࡒ຿ϨόϨο
δに͍ͭͯ͸ɺᶃߴ෇ՃՁ஋঎඼の֦େ΍ίετߏ଄վֵにΑΔརӹ
཰্޲ɺᶄӡసࢿຊѹॖͱෆՔಇ࢈ࢿのݮ࡟にΑΔ૯࢈ࢿճస཰の
վળɺᶅࡒ຿݈શੑΛଛͳΘͳ͍ൣғͰのआೖ׆༻にΑΔద੾ͳϨό
ϨοδɺΛ૊Έ߹Θ্͖͍ͤͯͯͤ͞޲·͢ɻ 
ɹಉ࣌にɺʮརӹ੒௕のετʔϦʔ͕ࢢ৔にͲΕ͚ͩ఻Θ͍ͬͯΔ͔ʯ
΋ 1#3に௚݁͠·͢ɻ͜のͨΊɺᶃ໾һใुにגՁࢦඪΛ૊ΈೖΕΔ
͜ͱͰܦӦਞのגओՁ஋΁のίϛοτϝϯτΛߴΊΔ͜ͱɺᶄ30*$ɾ
30&ɾגओࢿຊίετの関ੑ܎΍ΩϟογϡΞϩέʔγϣϯํ਑ʢ੒
௕౤ࢿɾ഑౰ɾকདྷతͳࣗגݾऔಘのํ͑ߟʣΛ*3ͰҰ૚۩ମతに
આ໌͢Δ͜ͱにΑΓɺʮߦݴҰகʯの࢟੎Λ໌֬に͍͖ͯ͠·͢ɻ͜
ΕΒΛ௨ͯ͡ɺ࣋ଓతͳརӹ੒௕ͱࢿຊޮ཰の্޲Λ࣮͠ݱɺͦの
݁Ռͱ͠ ͯ1#3�ഒ௒Λ҆ఆతにҡ࣋Ͱ͖Δۀا΁ͱਐԽ͍ͯ͘͜͠ ͱ
Λ໨͠ࢦ·͢ɻ 

໨ඪͱ͢Δ30&���ɾ1#3�ഒ௒に͚޲ɺܭըΛߋにՃ଎ͤ͞Δୈ�ϑΣʔζ΁ɻ
 Γ·͢ɻޠ຿ઓུʯͱɺ࣍ͳΔඈ༂΁の༳Δ͗ͳ͍ܾҙΛࡒΛ൐͏ྗߦ଴にԠ͑Δʮ࣮ظΊɺ݁ՌͰۃݟΛࢿͱ੒௕౤্޲ຊޮ཰のࢿ

աڈɺגओࢿຊίετʢ౰ࣾ૝ఆ����ʙੈؒਫ४��ʣΛԼճΔ௿30&ʢ��୆ʣ͕ଓ͍͍͕ͯͨ ૝ఆίετΛ໌֬に্ճΔ݁ՌͱͳΓɺޙࠓ͸ɺ
தܦظӦܭըʮ4)*/&����ʯの্ํमਖ਼に͖ͮجɺߋにʮ�ܻʢ���Ҏ্ʣʯΛ҆ఆతにҡ͍࣋ͯ͘͠ํ਑ɻ

ຊऩӹࢿ 30&
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ਢ઒ɹʮ30*$ܦӦʯ΍ʮ30&ೋܻのୡ੒ʯͱ͍ͬͨܦӦの໨ඪΛݱ
৔にམͱ͠ Ӧઓུܦ΁ಋ͘͜ͱ͕ɺߦ৔Λͭͳ͍Ͱ࣮ݱӦͱܦΈɺࠐ
ࣨ௕ͱͯ͠のࢲの໾ׂͰ΋͋Γ·͢ɻʮ4)*/&����ʯのॏཁςʔϚ
Ͱ͋Δʮᶃઓུతͳ੒௕౤ࢿʯʮᶄίετ؅ཧɾޮ཰Խʯʮᶅਓతࢿ
ຊͱΤϯήʔδϝϯτの্޲ʯͱ͍͏�ͭのபに͖ͮجɺ����೥�݄
࿥͢Δඇৗにྑ͍ελʔτ͕੾Ε·ͨ͠ɻ�೥هརӹΛߴ࠷ڈ͸աظ
໨の͔֬ͳ੒ՌΛͯܦɺ�೥໨のࡏݱ͸มֵΛΑΓਂ͘ݱ৔にࠜ෇͔
ͤΔʮ࣮ફϑΣʔζʯにೖ͍ͬͯ·͢ɻಛにᶃのʮ੒௕౤ࢿʯに͓͍ͯ͸ɺ
άϧʔϓの৽ͨͳ෇ՃՁ஋のݯઘͱͳΔখ໺৽޻৔のݐઃ͕����
೥�݄のՔಇ։࢝に͚ͯ޲ॱௐにਐḿ͓ͯ͠Γɺࡒ຿తに΋কདྷのϦ
λʔϯ૑ग़に͚ͨ޲ɺ੒௕ج൫Λཱ֬͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͠ ͨɻ

ી࿨ɹࡒ຿ܦཧ෦ͱ͠ ͯ͸ɺܦӦઓུΛ͑ࢧΔʮۚࢿの૑ग़ʯにରͯ͠ɺ
Λ΋ͬͯऔΓ૊Μͩ�೥Ͱͨ͠ɻಛにɺ����೥̏ײ՝୊͍ڧ に௚ظ݄
໘ͨ͠ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔのϚΠφεΛղফ͢ΔͨΊɺۀࣄ෦΁
ຊのίϯτϩʔϧΛపࢿΔͳͲɺӡస͢ࢪのదਖ਼ԽのґཔΛ࣮ݿࡏ
ఈ͠·ͨ͠ɻ֎తཁҼにΑΔӨڹ΋͋Γ·͕ͨ͠ɺ݁Ռͱ͠ ͯ໿��ԯ
�
���ສԁのࣈࠇにసͤ͞׵Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻᶄのபͰ͋Δʮί
ετ؅ཧɾޮ཰Խʯに͍ͭͯ͸ɺݱ৔のίετҙࣝΛߴΊΔͨΊɺܦ
අਫ਼ࢉγεςϜΛ׆༻ͨ͠ίετのՄࢹԽΛਪ͠ਐΊ͍ͯΔͱ͜ΖͰ
͋ΓɺظࠓΑΓͦの۩ମతͳ੒Ռ͕ݱΕͯ͘ΔࠐݟΈͰ͢ɻ 

ી࿨ɹલதܦظӦܭըʮ4)*/&����ʯ͔Βഓ͖ͬͯͨࢿຊޮ཰΁
のҙࣝにՃ͑ɺʮ4)*/&����ʯのॳ೥౓Ͱ͸֤ۀࣄの౤ԼࢿຊΛެ
ฏにධՁ͢ΔͨΊのʮσʔλのਫ਼៛Խʯͱݱ৔にਁಁͤ͞ΔͨΊの
ࣾ಺ݚमϓϩάϥϜのݕ౼Λ͍ߦ·ͨ͠ɻຊ֨తͳ࣮ફͱ͠ ͯ͸͜Ε
͔ΒͰ͢ɻͦの੒Ռͱ͠ ͯɺ͜Ε·Ͱ͸શࣾϨϕϧのࢿຊޮ཰のٞ࿦
Ͱ͕ͨ͠ɺࠓճ͔Βʮۀࣄผ30*$ʯΛ։ࣔ͢Δεςοϓ΁ͱਐΉ͜
ͱ͕Ͱ͖ɺࡒ຿のಁ໌ੑΛߴΊΔ؍఺͔Β΋େ͖ͳ੒ՌͰ͢ɻ 

ਢ઒ɹҰํͰɺ͜ΕΛʮܦӦのҙܾࢥఆʯにϑϧ׆༻͢Δに͸ɺ·
ͩ՝୊͕͋Γ·͢ɻ֤ۀࣄの30*$ࢉఆ͸ఆணͨ͠΋ののɺධՁのج
४ͱͳΔʮۀࣄผ8"$$ʯのਫ਼͕ࠪ·ͩෆे෼͔ͩΒͰ͢ɻ ౰ࣾά
ϧʔϓの֤ۀࣄ͸ɺϏδωεϞσϧ΋๊͑ΔϦεΫ΋ҟͳΓ·͢ ɻશ
ࣾҰ཯の8"$$Ͱൺֱ͢ΔのͰ͸ͳ͘ɺۀࣄಛੑにԠͨ͡ϋʔυϧ
ϨʔτΛઃఆͰ͖ͳ͚Ε͹ɺ৽ن౤ࢿ΍ෆۀࣄࢉ࠾のఫୀͱ͍ͬͨਫ਼
౓の͍ߴ൑அ͸Լͤ·ͤΜɻ ಉ࣌にɺʮόϥϯεγʔτϚωδϝϯτの
ਂԽʯ΋͔ܽͤ·ͤΜɻ͜Ε·Ͱの࣮੷෼ੳʢޙࣄϞχλϦϯάʣ
にཹ·Βͣɺʮޮ࢈ࢿ཰の্޲ʯΛపఈ͠ɺݶΒΕͨݯࢿΛ࠷ద഑෼
͢ΔͨΊのʮকདྷのҙܾࢥఆπʔϧʯ΁ͱਐԽͤ͞Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
తͳ؅ཧͰ͸ͳ͘ɺظのਫ਼៛Խに௅Έɺ୹͚͜޲ըにܭӦܦظதظ࣍
த௕ظతͳՁ஋૑଄の࢓૊ΈΛཱ͍֬ͯ͑͘͠ߟͰ͢ɻ

ી࿨ɹ͍ͭ΋౰ࣾάϧʔϓΛ͝ࢧԉ͍͖ͨͩ͋Γ͕ͱ͏ ͍͟͝·͢ɻ
ཧ෦௕ͱ͠ܦ຿ࡒ ͯのࢲの໋࢖͸ɺ30*$のਫ਼៛ԽΛؚΊɺࡒ຿のಁ
໌ੑΛߋにߴΊ͍ͯ͘͜ ͱ໋͕࢖Ͱ͢ɻੵۃతͳ੒௕౤ࢿΛਪਐ͠ͳ
͕Β΋ݻڧͳࡒ຿ج൫Λҡ࣋͠ɺద੾ͳΨόφϯεͱϦεΫ؅ཧにΑͬ
෦の௅ઓΛ͠ۀࣄͯ ͔ͬΓͱͯ͑ࢧ·͍Γ·͢ɻ

ਢ઒ɹʮ4)*/&����ʯΛ࣮͢ݱΔに͸ɺܦӦํ਑Λ֚ܗԽͤ͞Δ͜ͱ
ͳ͘ɺݱ৔の࣮ફ΁ͱͭͳ͙͜ͱ͕ෆՄܽͰ͢ɻ ۀࣄ෦໳ͱόοΫΦϑΟ
ε͕ҰମͱͳΓɺมֵΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ ޙࠓ΋ੵۃతͳ৘ใൃ৴Λ
௨ͯ͡օ༷ͱのର࿩ΛਂΊͯ·͍Γ·͢のͰɺத௕ظతͳࢹ఺ͰʮҰ
ॹにɺເதにʂʯͳͬͯ౰ࣾάϧʔϓの௅ઓΛԠԉ͍͚ͯͨͩ͠Ε͹޾
͍Ͱ͢ɻ 

ી࿨ɹมֵの࠷େのݯઘͰ͋Δʮਓࡒʯ΁の౤ࢿ͸ɺઓུతにਪਐ
͢΂͖औΓ૊Έͱଊ͍͑ͯ·͢ɻࣾһのಇ͖͕͍΍Τϯήʔδϝϯτ
ΛߴΊɺҰਓͻͱΓ͕ओମతに௅ઓͰ͖Δ૊৫෩౔Λங͘͜ͱ͕ɺத
௕ظతͳੜੑ࢈΍ࡒ຿ύϑΥʔϚϯεの࠷େԽにͭͳ͕Δͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ

ਢ઒ɹࣾձ՝୊のղܾ΍ڥ؀΁の഑ྀͱ͍ͬͨඇࡒ຿のऔΓ૊Έ͸ɺ
୯ͳΔίετ΍ϦεΫରࡦͰ͸ͳ͘ɺ࣋ଓతͳ੒௕Λྗݗ͘ڧҾ͢Δ

�� ��

ཧ෦௕ܦ຿ࡒ
ી࿨ અࢠ

Ӧઓུࣨ௕ܦ
ਢ઒ ࢘ݑ

�
����

30*$

౤Լࢿຊ 	 ୯Ґɿඦສԁ 


શࣾ 8"$$ �����

ԁのେ͖͞ɿ੫ҾޙӦۀརӹ

��
��� ��
��� ��
��� ��
���

����

೶ۀࣄ࢈

༌ग़ۀࣄ˞
˞���� ೥౓ΑΓʮւ֎ۀࣄ෦ʯ͔Β໊শมߋ

৯඼ۀࣄ

ίʔώʔɾ஡ྨۀࣄ

����

����

����

����

�����

�����

�����

�����

෦ผۀࣄ 30*$ʢ���� ೥݄࣮̏ظ੷ʣ ৯඼ۀࣄ͸ɺશࣾࢿຊίετʢ8"$$ʣΛج४に͢ΔͱԼճͬͯ͑ݟ·͕͢ɺಉۀࣄのϏδωεϞσϧ
΍ϦεΫにԠͨ͡ʮۀࣄผ8"$$ʯͱൺֱͨ͠৔߹に͸ɺۀࣄผ30*$͕ͦΕΛ্ճΓɺՁ஋ΛੜΈग़͠
͍ͯΔͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻࡏݱɺ͜のۀࣄผ8"$$Λҙܾࢥఆπʔϧͱ͠ ཱͯ֬͢΂͘ɺਫ਼៛ԽΛਐΊ
͍ͯ·͢ɻ

ຊରஊ͸ɺ1��ʮࡒ຿ํ਑ʯΛ౿·͑ͯ͝ཡ͍ͨͩ͘ͱɺ
ΑΓਂ͘಺༰Λ͝ཧղ͍͚ͨͩ·͢ɻ
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10*/5

੒௕υϥΠόʔͰ͋Γɺଞࣾͱの໌֬ͳࠩผԽՁ஋にͳΔͱ֬৴ͯ͠
͍·͢ɻ ࣾձతՁ஋ʢඇࡒ຿ʣ͕ ɺকདྷのࡁܦతՁ஋ʢࡒ຿తϦλʔϯʣ
΁ͱ࣮֬にస͢׵ΔಠࣗのϏδωεϞσϧཱ֬に͚޲ɺάϧʔϓҰ
ؙͱͳͬͯɺ͜のมֵΛεϐʔυײΛ΋࣮ͬͯફ͍͖ͯ͠·͢ɻ


