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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

　当社は、「１．社会のためになるか」「２．お客さまのためになるか」「３．社員・スタッフのためになるか」「４．会社のためになるか」の経営理念のも
と、「エコロジーの時代、リユースを通して社会のお役に立ちたい」をポリシーとしております。

　その中で、経営の透明性、誠実性、効率性、健全性を通して、経営理念の実現をはかり企業価値の向上に努め、社会的責任を果たしていくとい

うことが、当社のコーポレート・ガバナンスの基本的な考え方であります。

　また、株主・投資家の皆様をはじめ当社を取り巻くあらゆるステークホルダーへ迅速かつ正確な情報開示に努め、株主総会・取締役会・監査役

会などの機能を一層強化・改善・整備しながら、コーポレート・ガバナンスを充実させていきたいと考えております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

【補充原則4-1-3】 後継者計画

　当社は、最高経営責任者等の後継者計画は経営の重要課題の一つであると認識しておりますが、社長の年齢・在任期間等を勘案し、現状、後
継者計画は策定しておりません。一方で、執行役員やグループ会社の取締役等の経験を積ませることにより次世代の経営幹部育成を実施してお
ります。今後、具体的な後継者計画を策定・運用する場合には、取締役会が積極的に関与し、適切に監督を行ってまいります。

【補充原則4-2-1】 中長期的業績連動型報酬制度

　現在、取締役の報酬は、役位等に応じた固定報酬と、前年度業績と連動する業績連動報酬からなる報酬テーブルを策定し、「役員報酬に関する
内規」に具体的金額を明示をしております。毎年の報酬は、その内規に基づき算定した個人別金額を指名・報酬委員会への諮問を経て取締役会
で確認、決定しているため、客観性・透明性が確保されております。なお、現時点では、取締役及び関係者の持株比率が高いため、株式の流動性
低下を避ける観点から、自社株報酬の導入は考えておりません。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則1-4】政策保有株式

(1)政策保有に関する方針

　取引関係の維持・強化により、当社の中長期的な企業価値向上に資すると判断される場合に限り、上場株式を政策的に保有する方針です。ま
た、毎年、取締役会にて上記方針に基づき全銘柄について保有目的、投資金額、過去１年間の取引状況、配当金額等を精査し、保有の適否を判
断しております。2021年度は２銘柄、2022年度は１銘柄の一部を売却しました。2026年６月の取締役会では、７銘柄について検証し、保有について
合理性があると判断しました。今後も年１回取締役会において各銘柄の保有意義を総合的に検証し、保有意義が希薄化した銘柄は順次売却して
まいります。

(2)政策保有株式に係る議決権行使の基準

　保有目的との整合性等を考慮しつつ、企業価値を毀損させる可能性がないかを精査のうえ、各議案の賛否を総合的に判断し議決権を行使しま
す。

【原則1-7】関連当事者間の取引

　取締役が行う競業取引及び利益相反取引は、取締役会で審議・決議を行っております。また、毎年４月、全役員から「関連当事者との取引に関
する調査表」を受領し、自身、近親者、傍系会社等の関連当事者との取引の内容を把握しております。主要株主との取引については、取引の重要
性やその性質に応じて取締役会が報告を受け、当社及び株主共同の利益を害することのないよう監視をしております。

【補充原則2-4-1】　中核人材の登用等における多様性の確保

＜多様性確保についての考え方＞

　持続的な成長を遂げるためには、人財戦略における多様性の確保は不可欠と考えております。性別、国籍、年齢、新卒・中途採用の別に関わら
ず、能力・適性に応じて管理職に登用することを方針としています。

＜多様性確保に向けた目標とその状況＞

○女性管理職比率

　2026年３月末時点で女性管理職比率は10.5％ですが、2030年度20％の目標を掲げ、達成に向けて取り組んでおります。

○中途採用者管理職比率

　従来より中途採用者の比率が高く、多様な人財の確保・管理職への登用を継続してきた結果、中途採用者管理職比率は70％を超えているた
め、中途採用者管理職の目標設定は不要と判断しております。

○外国人管理職比率

　現在、外国人の正社員は少数のため、管理職の目標設定はしておりません。今後、優秀な人財であれば、国籍問わず積極的に採用、管理職登
用を行う方針です。尚、海外子会社においては、現地採用を基本としており、現地人財の管理職登用を積極的に行う方針です。



＜人財育成方針＞

　当社グループでは、人財育成を最も重要な経営課題と位置付けており、「ハードオフ理論30ヶ条」において、「企業は人財が全て～人財育成は、
あらゆる業務より優先させよう～」を掲げ、積極的に人財育成に取り組んでおります。

　また、持続的な成長を遂げるためには、人財戦略における多様性の確保は不可欠との考えから、性別、国籍、年齢、新卒・中途採用の別に関わ
らず、能力・適性に応じた採用、管理職への登用を行うことを方針としております。

　人財育成に関する主な取り組みは以下の通りです。

（ⅰ）研修の充実

　店舗でのOJTに加え、店長を目指す人財の早期育成を目的とした「be店長プログラム」をWEB上で毎月開催するなど、WEBを有効活用した各種
研修及び集合研修の体系を整備しております。

　また、定期的に海外研修を実施し、海外出店を推し進めていく上で不可欠なグローバル人財の育成に取り組んでおります。

（ⅱ）多様性の確保（女性の活躍推進）

　当社では、多様性の確保に向けて、正社員に占める女性の割合を2030年度までに30%とする目標を掲げております（2026年３月末時点15.5％）。

　その実現に向けて、2023年4月に「3030（さんまるさんまる）プロジェクト」を立ち上げ、現場の声をもとにした各種制度の検討や提言を行うなど、女
性がより一層活躍できる職場づくりや採用者に占める女性比率の向上に取り組んでおります。

＜社内環境整備方針＞

　　当社は、以下の３点を目指すべき会社像として掲げ、社員のエンゲージメント向上に向けた各種制度の整備などに取り組んでおります。

　　◆ 家族を大切にできる会社

　　◆ 50年安心して働くことができる会社

　　◆ 幸せを感じることができる会社

　社内環境整備に関する主な取り組みは以下の通りです。

（ⅰ）健康経営の実践

　当社では、2022年度より社長を委員長とした健康経営推進委員会の立ち上げと推進担当者の配置を行い、社員・スタッフの健康保持・増進を基
盤とする組織の活性化や人財定着、採用力の向上を目的として、健康課題に基づく取り組みの検討・実施を行っています。

　社員の健康増進に向けた啓蒙活動や各種制度の拡充・新設などの取り組みが評価され、昨年に引き続き、経済産業省「健康経営優良法人認
定制度2026（大規模法人部門）」に認定されております。

健康経営に関する取り組みは以下にて開示しております。

　　　・当社ホームページ「健康経営」

　　　　　　https://www.hardoff.co.jp/corporate/health-management/

（ⅱ）社員の働きやすさを考えた制度の整備

　社会情勢の変化を踏まえた対応や「健康経営」・「3030プロジェクト」における取り組みを通じ、各種制度の拡充・新設を実施しております。

【原則2-6】企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮

　当社は、確定拠出型年金以外の企業年金制度は導入していないため該当いたしません。

【原則3-1】情報開示の充実

（i）会社の目指すところ（経営理念等）や経営戦略、経営計画

　　「当社は、「１．社会のためになるか」「２．お客さまのためになるか」「３．社員・スタッフのためになるか」「４．会社のためになるか」の経営理念の
もと、「エコロジーの時代、リユースを通して社会のお役に立ちたい」をポリシーとしております。

　長期ビジョン「理念経営に磨きをかけ、誰にも真似できない唯一無二の存在になる。強いリアル店舗を中心とした “Ｒｅ”ＮＫ　ＣＨＡＮＮＥＬ を作り

上げ、 日本国内でも、海外でも、圧倒的なリユースのリーディングカンパニーとして循環型社会の構築に貢献する。」の実現に向け、「リアル店舗」

「出店」「デジタル」「海外」の４つの戦略により、企業価値・株主共同の利益の向上をはかってまいります。

（ii）本コード（原案）のそれぞれの原則を踏まえた、コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針

　本報告書「Ｉ．１．基本的な考え方」に記載しております。

（iii）取締役会が経営陣幹部・取締役の報酬を決定するに当たっての方針と手続

　本報告書「ＩＩ．１．【取締役報酬関係】」に記載しております。

（iv）取締役会が経営陣幹部の選解任と取締役・監査役候補の指名を行うに当たっての方針と手続

　取締役候補者の指名にあたっては、取締役会がその経験・見識等を総合的に判断し取締役に適していると考えられる候補者を指名・報酬委員
会に諮問し、その答申を最大限尊重したうえで取締役会が決議し、株主総会の承認を得ることとしております。また、監査役候補者の指名にあ
たっては、その経験や知見を総合的に判断し、代表取締役社長が監査役会に推薦し、監査役会の同意を受けた後に、取締役会で推薦理由を説
明し、取締役会で審議のうえ決定します。また、取締役が、法令・定款等に違反し、当社の企業価値を著しく毀損したと認められるなど、解任が相
当と判断される場合には、取締役会にて十分な審議を尽くしたうえで、決定します。

（v） 取締役・監査役の選解任理由

　株主総会参考書類で開示しております。

【補充原則3-1-3】 【補充原則4-2-2】サステナビリティについての取組み等

当社は、サステナビリティについての取組みを、当社ホームページ及び有価証券報告書において、開示しております。

　　・当社ホームページ「サステナビリティ」

　　　　　https://www.hardoff.co.jp/corporate/sdgs/

　　・当社ホームページ「IR情報　有価証券報告書等」

　　　　　https://www.hardoff.co.jp/ir/library/securities/

　なお、気候変動に係るリスク及び収益機会が自社の事業活動や収益等に与える影響については、ＴＣＦＤの枠組みに基づく開示を行っておりま
す。

　当社は、温室効果ガスの排出量を2013年度と比べて、2030年度までに70%削減（売上高1億円当たり）し、2050年度までにカーボンニュートラルを



実現することを目標として掲げており、気候変動問題に積極的に取り組んでおります。

　また、人的資本への投資等についても、「ハードオフ理論30ヶ条」において、「企業は人財が全て～人財育成は、あらゆる業務より優先させよ
う～」を掲げ、人財育成に積極的に取り組んでいるほか、社員のエンゲージメント向上に向けた各種制度の整備にも取り組んでおります。

【補充原則4-1-1】経営陣に対する委任の範囲

　取締役会では、(1)会社法、その他の法令および定款に定める事項(2)株主総会の決議により委任された事項(3)その他経営上の重要な事項で
あって「取締役会規程」に定められた事項について決議しております。また、「職務権限規程」を定め、経営陣が判断・決定できる範囲を明確にして
おります。

【原則4-9】独立社外取締役の独立性判断基準及び資質

　独立社外取締役の選任にあたっては、東京証券取引所が定める独立役員に関する判断基準に従い、判断を行っております。当社の独立社外
取締役は同証券取引所の定める要件を満たしており、独立役員として同証券取引所に届け出ております。また、実際の候補者選定に際しては、
取締役会において適切な発言をし、十分その役割・責務を果たしうる資質を有する人財を選定しております。

【補充原則4-10-1】指名・報酬委員会の設置

　当社は、2021年11月に指名・報酬委員会を設置致しました。同委員会は、取締役会からの諮問に応じ、取締役の指名・報酬等に関する事項につ
いて審議し、取締役会に答申を行います。詳細につきましては、本報告書の「Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他の
コーポレート・ガバナンス体制の状況」の「１．機関構成・組織運営等に係る事項 」における「指名委員会又は報酬委員会に相当する任意の委員会

の有無」、および、「２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）」における「(6)
指名・報酬委員会」の項目に記載しております。

　なお、当社の指名・報酬委員会の構成員の過半数は独立社外取締役となっております。

【補充原則4-11-1】取締役会のバランス、多様性及び規模に関する考え方

　当社の取締役会は、迅速な意思決定を可能とするため、少人数による構成を基本とし、各部門を統括する責任者（執行取締役）と豊富な経験・
多様な視点・高い見識を持った社外取締役で構成することとしております。取締役の選任にあたっては、取締役会がその経験・見識等を総合的に
判断し取締役に適していると考えられる候補者を指名・報酬委員会に諮問し、その答申を最大限尊重したうえで取締役会が決議し、株主総会の承
認を得ることとしております。取締役のスキル・マトリックスは別紙の通りであります。なお、独立社外取締役２名のうち１名は他社での経営経験を
有しております。

【補充原則4-11-2】取締役・監査役の兼任状況

　社外取締役および社外監査役の他社での兼任状況は、株主総会招集通知、有価証券報告書等において、毎年開示を行っております。

【補充原則4-11-3】取締役会全体の実効性分析・評価

　当社では、年に１回、取締役会の実効性について全取締役及び全監査役がアンケートにより自己評価を実施し、その結果を取りまとめ、取締役
会において分析・評価をすることとしております。2025年度の取締役会の運営に関しては、2026年５月の取締役会にて分析・評価し、その実効性
が担保されている旨を確認しております。今後も、更なる実効性向上に資する必要な改善を実施してまいります。

【補充原則4-14-2】取締役・監査役に対するトレーニングの方針

　新任取締役・新任監査役については、就任にあたり、その役割・義務・責任等の法的知識の習得を目的とした社外研修を受講しております。ま
た、既存役員についても、社外研修を積極的に活用し、コンプライアンスをはじめとした必要知識習得を図っております。

【原則5-1】株主との建設的な対話に関する方針

　当社では、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上に資するため、当社が合理的と認める範囲及び方法によって、以下の方針に基づき、株
主の皆様との建設的な対話を進めております。

(1)株主の皆様との対話全般について、ＩＲ担当部署である社長室を担当する取締役（ＩＲ担当役員）が統括する。

(2)株主の皆様との対話の窓口は社長室とし、関連部署と適切に連携のうえ対応する。

(3)株主の皆様との対話手段の充実のため、定期的に投資家説明会を開催するとともに、ホームページのＩＲサイト等による分かりやすい情報開示
に努める。

(4)株主の皆様との対話において把握された主要な意見等は、適切に取締役会等へ報告する。

(5)株主の皆様との対話にあたっては、社内規程に基づき、インサイダー情報を適切に管理する。

＜株主との対話の実施状況等＞

　2025年度の主な実施状況は以下の通りです。

　　○機関投資家・アナリスト向け決算説明会（オンライン）

　　　　　対応者：代表取締役社長、ＩＲ担当役員（専務取締役）

　　　　　時 　期：２回（５月、11月）

　　○機関投資家・アナリストとの個別ミーティング

　　　　　対応者：代表取締役社長、ＩＲ担当役員（専務取締役）

　　　　　時 　期：随時

　　　　　内　 容：業績の要因、計画の前提・進捗状況、中期経営計画における戦略、ビジネスモデルの特徴　等



【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（アップデート）

英文開示の有無 有り

アップデート日付 2026年6月26日

該当項目に関する説明

１．現状分析

　当社の自己資本利益率（ＲＯＥ）については、2024年３月期13.0％、2025年３月期13.2％、2026年３月期13.1％と当社が認識している株主資本コ
スト（CAPMベース。概ね６～７％程度）を上回る資本収益性を達成しております。

　PBRについては、2022年３月期末0.8倍から2026年３月期末1.3倍と改善しております。

　また、株価については、2022年３月期末773円、2023年３月期末1,288円、2024年３月期末1,700円、2025年３月期末1,817円、2026年３月期1,953
円と上昇傾向で推移しています。

２．今後の取組

　当社は、高収益のリユース事業に特化し、2030年に向けた中期計画として、　「リアル店舗戦略」「出店戦略」「デジタル戦略」「海外戦略」の４つ
の戦略の着実な実行により事業拡大を図ります。収益性と効率性を高め、経常利益率ひいては当期純利益率の向上により、ＲＯＥの更なる向上
を図ってまいります。

　また、ＤＯＥ（純資産配当率）６％程度を目安とした高配当水準を維持するほか、サステナビリティの推進、コーポレートガバナンスの強化、ＩＲ活
動の充実等により、株主資本コストの低減にも取り組み、引き続き資本コストや株価を意識した経営に努めてまいります。

　なお、中期経営計画の中の３か年数値計画において、ＲＯＥの計画値を盛り込んでおります。

　「中期経営計画」及び「資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応」については以下にて開示しております。

　・2026年３月期決算説明資料Ｐ17～38

　　　https://www.hardoff.co.jp/ir/library/briefing/



２．資本構成

外国人株式保有比率 10%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

ヤマモトアセット株式会社 4,662,000 33.51

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 1,264,300 9.09

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 814,200 5.85

ハードオフコーポレーション社員持株会 376,015 2.70

山本　善政 300,000 2.16

株式会社アイマット 264,060 1.90

モルガン・スタンレーMUFG証券株式会社 140,467 1.01

ＭＯＲＧＡＮ ＳＴＡＮＬＥＹ＆ＣＯ．ＬＬＣ 137,300 0.99

山本　太郎 124,000 0.89

ＦＰ成長支援Ａ号投資事業有限責任組合 120,000 0.86

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

大株主の状況については、2026年３月31日現在の状況を記載しております。

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム

決算期 3 月

業種 小売業

直前事業年度末における（連結）従業員
数

1000人以上

直前事業年度における（連結）売上高 100億円以上1000億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

ヤマモトアセット株式会社は、当社議決権の33.60％を有するその他の関係会社であります。同社は、非上場会社であり、有価証券の投資・保有・
売買・運用、不動産賃貸及び管理を行っており、当社の代表取締役社長の山本太郎が同社の取締役を兼務しております。当社と同社との取引関
係は、一部店舗の賃貸を行っておりますが、本報告書「「Ｉ．１．【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】【原則1-7】関連当事者間の
取引」に記載のとおり取締役会にて確認を行っております。

当社と同社との間には、上記のとおり人的関係及び取引関係はあるものの、事業活動及び経営判断については、当社のもとに意思決定を行い、
自立的に事業活動を展開しており、当社の独立性は十分確保されているものと認識しております。また、少数株主への配慮につきましては、当社
の全取締役において常に意識すべき重要課題と認識しており、一般株主利益を棄損しないよう配慮しております。



Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査役設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 7 名

定款上の取締役の任期 2 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 5 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 2 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

2 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

渡邊　美栄子 他の会社の出身者 △

泉　延喜 他の会社の出身者 △

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

渡邊　美栄子 ○ ―――

経歴より、公正に当社の経営に対し適切な助
言ができる資質を有しているため、社外取締役
として選任しております。また、証券取引所の
定める独立役員としての要件を満たしており、
一般株主と利益相反が生じるおそれがないこと
から独立役員として指定しております。



泉　延喜 ○ ―――

経歴より、公正に当社の経営に対し適切な助
言ができる資質を有しているため、社外取締役
として選任しております。また、証券取引所の
定める独立役員としての要件を満たしており、
一般株主と利益相反が生じるおそれがないこと
から独立役員として指定しております。

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名・報酬委員会 3 0 1 2 0 0
社外取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

指名・報酬委員会 3 0 1 2 0 0
社外取
締役

補足説明

2021年11月15日付けで、取締役会の任意の諮問機関として、指名・報酬委員会を設置しております。

取締役会からの諮問に応じ、取締役の指名・報酬等に関する事項について審議し、取締役会に答申を行います。

取締役会の決議によって選定された３名以上の取締役で構成し、その過半数は独立社外取締役としております。

【監査役関係】

監査役会の設置の有無 設置している

定款上の監査役の員数 4 名

監査役の人数 3 名

監査役、会計監査人、内部監査部門の連携状況

期末・四半期決算ごとに、監査役・会計監査人間で情報・意見交換を行い経営監視機能の向上をはかっております。また監査計画・監査実施状

況などについても会計監査人監査時に定期的に会合を開催し連携を深めております。監査計画・監査実施状況などについて、監査役・内部監査

部門間において毎月1回情報・意見交換を行い、内部管理体制の適正性を総合的に検証し改善点については代表取締役社長および取締役会に

報告しております。

社外監査役の選任状況 選任している

社外監査役の人数 3 名

社外監査役のうち独立役員に指定され
ている人数

3 名



会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k l m

鍋谷　佳人 他の会社の出身者 △

渡辺　一男 他の会社の出身者 △

吉田　駿 弁護士 ○

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社又はその子会社の非業務執行取締役又は会計参与

c 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

d 上場会社の親会社の監査役

e 上場会社の兄弟会社の業務執行者

f 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

g 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

h 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

i 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

j 上場会社の取引先（f、g及びhのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

k 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

l 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

m その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

鍋谷　佳人 ○

取引銀行である株式会社第四北越銀行
の出身ですが、同行との取引は預貸金等
の一般的な取引です。また、取引先である
第四北越リース株式会社の出身ですが、
同社との取引は、一般的なリース取引で
す。

経歴より、経営の客観性・中立性の観点より適
正な監査ができる資質を有しているため、社外
監査役として選任しております。また、証券取
引所の定める独立役員としての要件を満たし
ており、一般株主と利益相反が生じるおそれが
ないことから、独立役員として指定しておりま
す。

渡辺　一男 ○
取引銀行である株式会社きらやか銀行の
出身ですが、同行との取引は預貸金等の
一般的な取引です。

経歴より、経営の客観性・中立性の観点より適
正な監査ができる資質を有しているため、社外
監査役として選任しております。また、証券取
引所の定める独立役員としての要件を満たし
ており、一般株主と利益相反が生じるおそれが
ないことから、独立役員として指定しておりま
す。

吉田　駿 ○ ―――

弁護士としての経歴より、経営の客観性・中立
性の観点より適正な監査ができる資質を有して
いるため、社外監査役として選任しております。
また、証券取引所の定める独立役員としての
要件を満たしており、一般株主と利益相反が生
じるおそれがないことから、独立役員として指
定しております。

【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

―――



【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入

該当項目に関する補足説明

取締役の報酬は、固定報酬と業績連動報酬で構成しております。業績連動報酬は、前年度業績に対する目標達成度、役位およびその職責に応じ
て決定します。　

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

監査役の報酬も含めて、社内・社外別に総額を開示しております。

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

１．基本方針

　取締役（社外取締役を除く）の報酬は、役位等に応じた「固定報酬」と前年度業績に連動する「業績連動報酬」で構成する。「固定報酬」と「業績連
動報酬」の割合は、70％：30％とする（基準報酬額の場合）。上記を踏まえた報酬テーブルを取締役会で決定し、「役員の報酬等に関する内規」（以
下、「内規」という。）に定める。社外取締役の報酬は、コーポレートガバナンスの一層の強化と経営に対する独立性を確保するため、固定報酬の
みとする。

２．固定報酬の決定方針

　取締役（社外取締役を除く）の固定報酬は月例報酬とし、取締役会で決定した内規に規定したテーブルに基づき決定する。社外取締役の固定報
酬は月例報酬とし、報酬金額については決定プロセスの客観性および透明性を確保するため、取締役会で決定する。

３．業績連動報酬の決定方針

　業績連動報酬は前年度の業績を踏まえ、毎年、一定の時期に支給するものとし、取締役会で決定した内規に規定したテーブルに基づき決定す
る。具体的には、前年度の業績の達成度に応じた係数の範囲で変動する。当社は総合的な収益力を表す「連結経常利益」を重要視しているた
め、「連結経常利益額の計画達成度」を指標とする。

４．報酬の内容についての決定方法

　取締役（社外取締役を除く）の報酬については、毎年６月に内規に基づき算定した個人別金額を指名・報酬委員会への諮問を経て取締役会にて
確認、決定する。

【社外取締役（社外監査役）のサポート体制】

社外取締役または社外監査役を補佐する専従スタッフは配置しておりません。取締役会の開催に際しては、必要に応じ社長室より事前説明を実

施しております。また重要情報についても、社長室を通して伝達する仕組みとなっております。



２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

(1)取締役会

　　　取締役会は現在、取締役５名で構成され、経営に関する基本的事項や重要な業務執行を行うとともに、各取締役の業務執行の状況を監督し

　　ております。さらに経営監視機能の強化をはかるため取締役５名のうち２名は社外取締役を選任し、円滑な業務執行と取締役の執行の監視を

　　行っております。毎月１回定例取締役会を開催するとともに、必要に応じ機動的に臨時取締役会を開催し、経営に関する重要事項の決議や経

　　営に影響を及ぼすリスク事項の検討、各部門ごとの予算進捗状況や業務報告について、全社的な見地とリスク管理の観点から十分な審議と

　　協議を行っております。また適時適切な開示と説明責任を果たすことが重要であることから、取締役会においては情報の共有化を促進し、店

　　舗の月間活動状況および課題と解決策等の確認・報告を行うことで、新たに発生した課題に対しても機動的に対処できる体制を構築しており

　　ます。

(2)監査役会

　　　当社は、監査役会制度を採用しており、監査役会は現在、社外監査役３名で構成されております。監査役３名は客観的・第三者的立場での

　　監査を行う観点から全て社外監査役を選任しております。監査役会は、原則的に月一回定期的に開催し、必要あるときは随時開催し、監査役

　　間での情報・意見交換を行うとともに、各監査役は監査役会が定めた監査方針、業務分担に従い、取締役会のほか重要会議への出席や重要

　　書類の閲覧などを通じて、取締役の職務遂行について監査・監督を実施しております。 また、常勤監査役は経営の妥当性の観点から店舗監

　　査を実施し、妥当性・効率性を検証しております。

(3)コンプライアンス委員会

　　　会社のコンプライアンス体制を統括する組織として、コンプライアンス委員会（以下、『委員会』という。）を設置しております。委員会は、代表

　　取締役会長を委員長とし、副委員長１名（取締役）および社内の委員若干名で構成し、必要に応じて各部の責任者を委員に任命しております。

　　委員会の会議は、原則的に３ヶ月に１回開催（必要あるときは臨時に開催）しております。なお、監査役の代表者は必要により会議に参加して

　　おります。委員会は、コンプライアンスに関する重要事項を審議・決定し、その実施状況を監視するとともに必要に応じて社内調査およびこれ

　　に基づく勧告・指導を行っております。

(4)内部監査室

　　　会社の組織系統および職務分掌から独立の立場で、会社の業務運営および財産管理の実態を監視し、不正・過誤の防止につとめ、経営合

　　理化に寄与することを目的として内部監査規程を定め、担当部署として、内部監査室を設置しております。内部監査室の監査責任者は、内部

　　監査室長とし、内部監査人６名で構成しております。内部監査室は、年間の監査計画に基づいて業務監査及び会計監査を実施し、法令遵守、

　　内部統制の実効性などを監査するとともに、コンプライアンス委員会の事務局として機能しております。監査結果については取締役会に対し

　　報告を行うとともに、監査役会および会計監査人と相互連携を深めるため、適宜情報交換を行っております。

(5)会計監査人

　　　会計監査人につきましては、ＥＹ新日本有限責任監査法人を選任し、同監査法人と監査契約を締結しております。2026年３月期に係る監査

　　業務を執行した公認会計士の氏名及び監査業務に係る補助者の構成については、以下のとおりです。

　

　　　　監査業務を執行した公認会計士の氏名　　　　指定有限責任社員　業務執行社員　塚田一誠、石井広幸

　　　　監査業務に係る補助者の構成　　　　　　 　　　公認会計士８名、その他20名

(6)指名・報酬委員会

　　　取締役会の任意の諮問機関として、指名・報酬委員会を設置しております。取締役会からの諮問に応じ、取締役の指名・報酬等に関する

　　事項について審議し、取締役会に答申を行います。取締役会の決議によって選定された３名以上の取締役で構成 し、その過半数は独立社外

　　取締役としております。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

　取締役相互による業務執行状況の監督が機能しており、客観性・中立性を確保した監査役会による経営監視も機能していると考えていることか

ら現状のコーポレートガバナンス体制を採用しております。

　社外取締役は取締役会に出席し、主に他業種における経験豊富な視点から、決議事項および重要検討事項等に適宜適切な意見を積極的に発

言し、円滑な業務執行と取締役の執行の監視を行い、当社経営に対する監視機能を果たしております。



Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

集中日を回避した株主総会の設定
2026年３月期における株主総会は６月24日に設定し、併せて株主総会出席率を高めるた
め午前開催とはせず午後２時開催としております。

電磁的方法による議決権の行使
パソコン又はスマートフォンから議決権行使サイトにアクセスし議決権行使することが可能
です。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

株式会社ICJが提供する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームに参加しており
ます。

招集通知（要約）の英文での提供
当社ホームページ並びに東京証券取引所ホームページに開示しております。また、議決
権行使プラットフォームへの提供も行っております。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

ディスクロージャーポリシーの作成・公表 当社ホームページ上にて公表しております。

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

本決算・中間決算の年２回、説明会または動画配信を実施しております。 あり

IR資料のホームページ掲載
決算短信、有価証券報告書等、株主通信、決算説明会資料・動画、株主総会
関連資料、各種適時開示情報等を開示しております。

（https://www.hardoff.co.jp/ir/)

IRに関する部署（担当者）の設置
ＩＲ担当部署　社長室

IR担当役員　専務取締役社長室長兼経営管理本部長　長橋　健



３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

当社は、「１．社会のためになるか」「２．お客様のためになるか」「３．社員・スタッフのため
になるか」「４．会社のためになるか」の経営理念を掲げ、ステークホルダーを尊重すること
を徹底しております。

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施

当社は、「エコロジーの時代、リユースを通して社会のお役に立ちたい」というポリシーのも
と、ご不要品の買取・販売を行うリユースショップを日本全国・海外で展開しております。こ
のリユース事業を通じて、廃棄物を減らし、環境保全に貢献してまいります。

また、以下の活動も行っております。

・新潟県立野球場のネーミングライツを取得し（「HARD OFF ECOスタジアム新潟」）、 日本

一環境に優しい球場を目指し、地域社会に貢献しております。

・Jリーグ アルビレックス新潟の公式戦ホームゲームにおいて、デポジット式リユースカップ

の運営をエコロジースポンサーとしてサポートしており、CO2削減に貢献しております。

・年に1回、「HARD OFF ECOスタジアム新潟」の無料使用権を活用し、 障害者スポーツ大

会を兼ねたアーチェリー大会を開催しております。

・日本リユース業協会主催の富士山清掃活動に、協会加盟社として毎年参加をしておりま
す。

ステークホルダーに対する情報提供に
係る方針等の策定

企業を取り巻くあらゆるステークホルダーに対して、当社の経営理念・営業方針を積極的
に公開するととも、重要な情報については適時適切な開示に努めていく方針であります。



Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

当社は、内部統制システムの重要性を十分認識し、役員と社員の職務遂行が法令と定款に適合していることを確認するための体制と、会社と

しての業務の適正を確保するための体制を以下の通り整備しております。

1.取締役・使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

　当社は、経営理念に基づいた「行動指針」を制定し、代表取締役がその理念・指針を役員をはじめグループ全社員に継続的に伝達し、法令およ
び社会倫理の遵守を企業活動の原点とし経営理念の実現をはかることを徹底する。

　代表取締役はコンプライアンス委員会の委員長としてコンプライアンス全体を統括し、コンプライアンス体制の構築、維持・整備にあたる。

　コンプライアンスの推進については、コンプライアンス体制にかかる規程を整備し役員および社員等が規程に準拠した業務運営にあたるように
研修等を通じ指導する。

　社長直轄の内部監査室は、コンプライアンス体制・法令ならびに定款上の問題の有無を調査し取締役会に報告する。取締役会は、問題点の把
握と改善に努めコンプライアンス体制の見直しをはかる。

　当社は、役員および社員等が法令もしくは定款上に違反する行為が行われ、または行われようとしていることに気づいたときは、内部通報制度
を通じてコンプライアンス違反通報窓口となる内部監査室長もしくは社外監査役に通報される仕組みを定め、通報内容の秘密を厳守するととも
に、通報者に対して通報、報告をしたことを理由として不利な取り扱いを行わないものとする。

　当社は健全な企業経営のため、反社会的勢力との関係はコンプライアンス違反に繋がるものと認識し、反社会的勢力とは決して関わりを持た
ず、不当な要求に対しては毅然とした対応をとり、反社会的勢力との取引は断固拒絶すべく、常に企業経営の重要事項として反社会的勢力排除
に関する対応策を講じる。

　反社会的勢力による不当要求等への対応を統括する部署を人事総務部と定め、不当要求防止責任者を人事総務部長とするとともに、事案発生
時の報告および対応等の体制整備を行い、警察等外部専門機関と連携し、反社会的勢力に関する情報の収集・管理を強化し、反社会的勢力に
は毅然とした姿勢で対処する。

2.取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制

　代表取締役は、取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理についての総括責任者に人事総務部長を任命する。株主総会議事録・取締
役会議事録・稟議書等取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理は法令に基づき「文書管理規程」に定め、これに従い当該情報を情報
セキュリティや個人情報保護の観点に立ち、文書または電磁的媒体に記録し整理・保存・管理する。　

　内部監査室は、取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理について、関連諸規程に準拠して実施されているかについて監査し、必要に
応じて取締役会に報告する。

　「文書管理規程」ほか関連規程は、必要に応じて適時に見直し、改善をはかるものとする。

3.損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　当社グループの企業活動に関連する様々なリスクに対処するため、代表取締役は、人事総務部長をリスク管理に関する総括責任者に任命し、
各部門担当取締役とともに、「経理規程」「与信管理規程」「FC管理規程」「リスク管理規程」等に基づいてリスク管理を強化する。

内部監査室は当社グループ全体のリスク管理状況を監査し、その結果を取締役会に報告する。取締役会は、問題点の把握と改善に努めリスク管
理体制の見直しをはかる。

　有事の際の迅速かつ適切な情報伝達と緊急体制を整備する。なお有事においては代表取締役を本部長とする「緊急対策本部」が統括して危機
管理にあたる。

4.取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

　 当社グループは、毎月1回定例取締役会を開催するとともに、必要に応じ機動的に臨時取締役会を開催する。取締役会においては、経営に関

する重要事項の決定や経営に影響をおよぼすリスク事項等の検討ならびに中期経営計画および年度予算に基づいた各部門の目標に対する取
締役の業務執行が効率的に行われるように監督を行う。

　また職務分掌規程に基づいた取締役の効率的な業務遂行体制を阻害する要因については、その分析を行い改善をはかっていく。

　取締役の職務の執行を効率的に行うために、取締役のうち２名は社外取締役とし、取締役会の活性化と経営監視機能の強化をはかる。　

　

5.当社ならびに子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

　業務の適正を確保するため、当社グループの管理は、代表取締役の任命により社長室長が統括する。

　関係会社業務については、その自主独立性を尊重し予算計画に基づいた方針と効率的な業務遂行、経営理念に基づいた行動指針に則ったコ
ンプライアンス体制の整備・構築、リスク管理体制の確立をはかるため、円滑な情報交換により適正なグループ活動を促進する。重要案件につい
ては事前協議を行う体制とし、関係会社業務担当取締役は、関係会社の管理の進捗状況を定期的に取締役会に報告する。

内部監査室は、当社グループ全体の管理体制を監査し取締役会に報告する。取締役会は、問題点の分析把握と改善に努め当社グループ全体の
管理体制の見直しをはかる。　

6.監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する体制ならびにその使用人の取締役からの独立性
および当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

現在、監査役の職務を補助すべき使用人はいないが、補助すべき使用人を配置する場合の人事については取締役会と監査役が協議を行い決定
するものとし、その補助すべき使用人は他の職務との兼任はせずにもっぱら監査役の指揮命令に従うものとする。

7.当社グループの取締役および使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制、その他の監査役の監査が実効
的に行われることを確保するための体制

　当社グループの取締役および使用人は、当社グループに著しい損害および利益を及ぼすおそれのある事実、取締役および使用人の職務遂行
に関する不正行為、重要な法令ならびに定款に違反する事実が発生する可能性もしくは発生した場合はその事実を監査役に報告するものとす
る。

　また取締役会に付議する重要な事項と重要な決定事項、重要な会議の決定事項、重要な会計方針・会計基準およびその変更、内部監査の実
施状況、各部門からの重要な月次業務執行事項、その他必要な重要事項を法令および「監査役会規程」ならびに「監査役監査規程」等社内規程
に基づき監査役に報告するものとする。

　監査役は重要な意思決定のプロセスや業務の執行状況を把握するため、取締役会等重要会議に出席するとともに、稟議書類等業務執行に係
る重要文書を閲覧し、必要に応じて取締役および使用人に対してヒアリングし説明を求めることとする。

　監査役会は、代表取締役社長、当社の会計監査人であるEY新日本有限責任監査法人とそれぞれ定期的に意見交換を行い相互認識と信頼関
係を深めるものとする。



　なお、「監査役会規程」および「監査役監査規程」に基づく独立性と権限により、監査の実効性を確保するとともに、監査役は内部監査室および
当社の会計監査人であるEY新日本有限責任監査法人と緊密な連携を保ち、効率的な監査の実施に努めるものとする。

　当社は、監査役が職務を執行する上で必要な費用の前払等の請求を行ったときは速やかに当該費用または債務を処理するものとする。

　　　　　

8.財務報告の信頼性を確保するための体制

　当社の財務報告の信頼性を確保するため、「財務報告の基本方針」を定め、代表取締役の指示の下、内部監査室において、内部統制の整備・
運用を行い、社内への周知徹底を図る。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

当社は以下の基本方針に基づいて、代表取締役はじめ役員・社員が日常の企業活動において反社会的勢力の排除を実践するよう努めて

おります。

＜反社会的勢力排除に向けた基本方針＞

1. 反社会的勢力とは、取引関係を含めて、一切の関係を持たない。また反社会的勢力による不当要求は拒絶する。

2. 反社会的勢力による不当要求に対応する社員の安全を確保する。

3. 反社会的勢力による不当要求が、事業活動上の不祥事や社員の不祥事を理由とする場合であっても、事案を隠蔽するための裏取引を絶対に

行わない。

4. 反社会的勢力への資金提供は、絶対に行わない。

5. 反社会的勢力による不当要求に備えて、平素から警察・暴力追放運動推進センター・企業対象暴力対策協議会等の外部専門機関と緊密な連

携関係を構築する。

＜反社会的勢力排除に向けた整備状況＞

（1） 対応統括部署および不当要求防止責任者の設置状況

　反社会的勢力に対する対応を統括する部署を人事総務部に設け、不当要求防止責任者を人事総務部長と し、社内部門および外部専門機

関との協力体制を整備しております。

（2） 外部の専門機関との連携状況

　統括部署を中心に警察・暴力追放運動センター・企業対象暴力対策協議会等の外部専門機関と連携し、当社の意に反して何らかの関係を

有してしまった場合には、相手方が反社会的勢力であると判明した時点、あるいはその疑いが生じた時点で、速やかに関係を解消する体制を

確立しております。

（3） 反社会的勢力に関する情報の収集・管理状況

　統括部署において情報を一元管理・蓄積し、社内部門に対して反社会的勢力との関係を遮断するための取組みを支援しております。反社会

的勢力に関する情報を適時適切に収集するために、外部専門機関の連絡先や担当者を確認し、平素から担当者同士で意思疎通を行い、緊密

な連携関係を構築しております。また企業対象暴力対策協議会等の外部専門機関が行う連絡会や反社会的勢力排除活動に参加し、情報収集

に努めております。

（4） 対応マニュアルの整備状況

　反社会的勢力排除に向けて、社会の信頼と企業活動の適切性・健全性を確保するために、反社会的勢力による経営活動への関与の防止や

当該勢力による被害を防止する観点から、組織全体で対応することを目的とし「コンプライアンス規程」その他の社内規定等を制定し、断固たる

態度で反社会的勢力との関係を排除しております。

（5） 研修活動の実施状況

　「店長研修」「フランチャイズ研修」「新入社員研修」等の各種研修において、反社会的勢力排除に向けた基本的考え方やコンプライアンス規

程等について教育を実施し、平素から対応の準備をするとともに、有事の反社会的勢力による不当要求への毅然とした対応に備えております。



Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 あり

該当項目に関する補足説明

当社は、2026年５月25日開催の当社取締役会において、当社の企業価値ひいては株主共同の利益を確保・向上させるための取組みのひとつとし
て、「当社株式の大規模買付行為に関する対応方針」（買収への対応方針）を更新することを決議し、2026年６月24日開催の当社定時株主総会に
おいて、その承認を得ております。

更新後の内容の詳細につきましては、当社ホームページ(https://www.hardoff.co.jp)にその開示資料を掲載しておりますのでそちらをご参照くださ
い。

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

＜適時開示体制の概要＞

１. 適時開示体制に係る基本方針

　　　当社は、上場会社としての社会的責任を十分に認識し、重要事実にかかる情報の管理等について、「インサイダー取引防止に関する規程」を

制定し、適正な運用を行うことにより、インサイダー情報の漏洩防止及び違法なインサイダー取引の未然防止ならびに会社情報の適時、公正か

つ公平な開示に努めております。

２. 適時開示に係る社内体制

（１）情報取扱責任者

　適時開示を担当する社長室を管掌する取締役を重要情報の社内管理および適時開示の管理責任者としております。

（２）情報の集約と管理

　各部門長を内部情報管理者とし、適時開示の対象となりうる会社情報が発生した場合に、迅速かつ的確に、集約・管理できる体制を整備してお

ります。

（３）適時開示判定

　上記の方法により集約した会社情報について、「有価証券上場規程」、「有価証券上場規程施行規則」に定める開示基準に従い、情報取扱責任

者の指揮のもと、社長室において、その要否を判定しております。また、開示義務がないとされる情報についても、投資家の投資判断に影響を及

ぼすと判断したものについては開示の対象としております。

（４）外部への公表

　開示が確定した会社情報は、社長室が、ＴDnetに開示するとともに、速やかに自社ホームページへ掲載し、外部への公表を行います。
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マーケティング 法務 グローバル

(出店・事業戦略） リスクマネジメント ビジネス

山本　善政 代表取締役会長 ● ● ●  ●

山本　太郎 代表取締役社長 ● ● ● ● ●

長橋　　健 専務取締役 　 ● ●

渡邊美栄子 独立社外取締役 ●  ● ● ●

泉　延喜 独立社外取締役    ●   

ＤＸ 多様性氏名 役職 企業経営 FCビジネス 財務・会計


