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表紙

第53回　定時株主総会招集ご通知

日　　時 2025年６月24日（火曜日）午後２時

場　　所 新潟県新潟市中央区長潟570番地
HARD OFF ECOスタジアム新潟　会議室

決議事項 第１号議案　剰余金の処分の件
第２号議案　取締役５名選任の件

　株式会社ハードオフコーポレーション
　証券コード　2674
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株主各位

証券コード2674
2025年６月６日

(電子提供措置の開始日　2025年５月30日)
株 主 各 位

新潟県新発田市新栄町３丁目１番13号
株式会社ハードオフコーポレーション
代表取締役社長 山 本 太 郎

　当社ウェブサイト（株主総会関連資料）
　　https://www.hardoff.co.jp/ir/library/meeting.html

　東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
　　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第53回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第53回定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご
通知申し上げます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措
置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサイト
に掲載しておりますので、以下の当社ウェブサイト（株主総会関連資料）にアクセス
のうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

　電子提供措置事項は、上記ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブ
サイトにも掲載しておりますので、以下の東証ウェブサイトにアクセスして、銘柄名
（会社名）に「ハードオフ」または証券コードに当社証券コード「2674」を入力・
検索し、「基本情報」、「縦覧書類／ＰＲ情報」を順に選択して「縦覧書類」にあ
る、「株主総会招集通知/株主総会資料」をご確認ください。

　なお、当日ご出席されない場合は、インターネットまたは書面により議決権を行使
することができますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、2025年
６月23日（月曜日）午後５時までに議決権を行使してくださいますようお願い申し
上げます。

［インターネットによる議決権行使の場合］
　インターネットによる議決権行使に際しましては、３ページ「インターネットによ
る議決権行使のご案内」をご確認くださいますようお願い申し上げます。

－ 1 －
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株主各位

1. 日 時 2025年６月24日（火曜日）午後２時
2. 場 所 新潟県新潟市中央区長潟570番地

HARD OFF ECOスタジアム新潟　会議室
3. 会議の目的事項

報 告 事 項 １. 第53期（自 2024年４月１日　至 2025年３月31日）
事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人および
監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２. 第53期（自 2024年４月１日　至 2025年３月31日）
計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案
第２号議案

剰余金の処分の件
取締役５名選任の件

4. 招集にあたっての決議事項（議決権行使についてのご案内）
(1)書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に

対する賛否の表示がない場合は、賛成の表示があったものとしてお取り扱いい
たします。

(2)インターネットにより複数回、議決権を行使された場合は、最後に行われた議
決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。

(3)インターネットと書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合は、到
着日時を問わず、インターネットによる議決権行使を有効なものとしてお取り
扱いいたします。

(4)代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方１名を
代理人として株主総会にご出席いただけます。ただし、代理権を証明する書面
のご提出が必要になりますのでご了承ください。

［郵送による議決権行使の場合］
　議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、上記の行使期限までに到着
するようご返送ください。

敬　具
記

以　上
◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください

ますようお願い申し上げます。
◎　株主総会終了後、懇談会を45分程度実施します。その後、スタジアム見学会を

行います。お気軽にご参加ください。

－ 2 －
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株主各位

◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、インターネット上の当社ウェブサイト
(https://www.hardoff.co.jp/ir/library/meeting.html)および東証ウェブサイトに
おいて、その旨、修正前および修正後の事項を掲載いたします。

◎ 電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令および当社定款第16
条の規定に基づき、書面交付請求をいただいた株主様に対してお送りする書面に
は記載しておりません。
なお、監査役および会計監査人は、以下の事項を含む監査対象書類を監査してお
ります。
①事業報告の「業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況」
「会社の支配に関する基本方針」
②連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
③計算書類の「貸借対照表」「損益計算書」「株主資本等変動計算書」「個別注

記表」
④監査報告の「連結計算書類に係る会計監査報告」「計算書類に係る会計監査報

告」
本株主総会におきましては、書面交付請求の有無にかかわらず、一律に電子提供
措置事項から上記事項を除いたものを記載した書面をお送りいたします。

◎今後の状況により、株主総会の運営に関して事前に株主様にご案内すべき事項が生
じた場合は、インターネット上の当社ウェブサイト(https://www.hardoff.co.jp/ir)
においてお知らせいたします。

インターネットによる議決権行使のご案内
１．「スマート行使」による方法
（１）議決権行使書用紙右片に記載のＱＲコード※１をスマートフォン等※２でお読み
　　　取りいただき、当社指定の「スマート行使」ウェブサイトへアクセスしたうえ
　　　で画面の案内に従って賛否をご入力ください（議決権行使コード（ＩＤ）およ
　　　びパスワードのご入力は不要です）。
（２）「スマート行使」による議決権行使は１回に限らせていただきます。
　　　議決権行使後に賛否を修正される場合は、下記２．の方法により再度ご行使い
　　　ただく必要があります。
２．議決権行使コード（ＩＤ）・パスワード入力による方法
（１）当社指定の「議決権行使ウェブサイト」にアクセスしていただき、議決権行使
　　　書用紙右片の裏面に記載の議決権行使コード（ＩＤ）およびパスワードにてロ
　　　グインのうえ、画面の案内に従って賛否をご入力ください。なお、パスワード
　　　は初回ログインの際に変更していただく必要があります。

議決権行使ウェブサイト
https://soukai.mizuho-tb.co.jp/

－ 3 －
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株主各位

（２）議決権行使コード（ＩＤ）およびパスワード（株主様が変更されたものを含み
　　　ます）は株主総会の都度、新たに発行いたします。
（３）パスワードは、ご行使される方が株主様ご本人であることを確認する手段です
　　　ので大切にお取り扱いください。パスワードを当社（株主名簿管理人）よりお
　　　たずねすることはありません。
（４）パスワードは一定回数以上連続して誤ったご入力をされると使用できなくなり
　　　ます。その場合、画面の案内に従ってお手続きください。
３．ご注意
（１）議決権の行使期限は2025年６月23日（月曜日）午後５時00分となっておりま
　　　す。行使期限内に当社（株主名簿管理人）に到着したものが有効となりますの
　　　で、お早めにご行使いただきますようお願いいたします。
（２）インターネット接続・利用に関する費用は株主様のご負担となります。
（３）インターネットによる議決権行使の各方法は一般的なインターネット接続機器
　　　にて動作確認を行っておりますが、お使いの機器やその状況によってはご利用
　　　いただけない場合があります。
4．お問い合わせ先について
　ご不明の点は株主名簿管理人である
　　　みずほ信託銀行　証券代行部（株主名簿管理人）
　までお問合せください。
　【「スマート行使」「議決権行使ウェブサイト」の操作方法等に関するお問い合わせ先】

フリーダイヤル
0120－768－524　（年末年始を除く　9：00～21：00）

　機関投資家の皆様は、株式会社ＩＣＪが運営する機関投資家向け議決権電子行使プ
ラットフォームをご利用いただくことが可能です。

※１．「ＱＲコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
※２． ＱＲコードを読み取れるアプリケーション（または機能）が導入されていることが必要です。

以　上

－ 4 －
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剰余金処分議案

当社普通株式１株につき金78円
総額　1,083,922,164円

株主総会参考書類
議案および参考事項

第１号議案 剰余金の処分の件
　当社は、「株主の皆様への利益還元」を重要な経営方針のひとつとして位置づ
けております。１株当たりの利益や自己資本利益率(ROE)、キャッシュ・フロー
を向上させ、企業価値を高めるための積極的な事業展開を推進することにより経
営基盤や財務体質の強化をはかり、連結配当性向50％程度を目安に業績に裏付
けされた安定的な配当を実施していく方針であります。
　当期の期末配当および剰余金の処分につきましては、当期の業績や内部留保等
を総合的に勘案いたしまして以下のとおりといたしたいと存じます。

　期末配当に関する事項
⑴ 配当財産の種類
金銭

⑵ 株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額

⑶ 剰余金の配当が効力を生じる日
2025年６月25日

－ 5 －
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取締役選任

候補者
番　号

ふりがな
氏　　名
（生年月日）

略歴、地位、担当および
重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する
当 社 の
株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

1

やまもと　よしまさ
山本　善政

(1948年４月１日生)

1972年７月

1988年４月
2007年６月
2008年４月

2019年４月

株式会社サウンド北越
（現、株式会社ハードオ
フコーポレーション）創
業設立、専務取締役
当社代表取締役社長
当社代表取締役会長
当社代表取締役会長兼社
長
当社代表取締役会長
（現任）

300千株 なし

【選任理由】
創業者として、長年にわたり強いリーダーシップで当社の経営を指揮し、ハードオフ
のビジネスモデルを構築し、現在のハードオフグループを築き上げると同時に、リユ
ース業界の社会的認知度向上と発展に寄与した実績があります。
この実績を踏まえ、取締役の候補者といたしました。

2

やまもと　たろう
山本　太郎

(1980年11月16日生)

2005年３月

2007年10月
2011年４月
2011年６月

2013年４月

2016年４月

2019年４月

株式会社ファーストリテ
イリング入社
当社入社　社長室次長
当社経営企画室長
当社常務取締役経営企画
室長
当社常務取締役店舗運営
本部長
当社取締役副社長兼店舗
運営本部長
当社代表取締役社長兼店
舗運営本部長（現任）

124千株 なし

【選任理由】
入社以来、経営企画、店舗営業、店舗開発、人財開発の各部門及び子会社の社長を担
当してきました。また2016年４月からは副社長として、2019年4月からは社長として
経営全般に携わっております。これらの豊富な経験を踏まえ、取締役の候補者といた
しました。

3

ながはし　つよし
長橋　健

(1967年10月６日生)

1991年４月

2003年３月
2003年６月
2008年６月
2011年６月
2015年４月

2016年４月

日本生命保険相互会社
入社
当社入社
当社社長室長
当社取締役社長室長
当社常務取締役社長室長
当社常務取締役社長室長
兼経営管理本部長
当社専務取締役社長室長
兼経営管理本部長
（現任）

10千株 なし

【選任理由】
入社以来、IR、経営企画、人事総務、経理の各部門を担当しております。
これらの部門における豊富な業務経験と十分な知見を有していることから、取締役の
候補者といたしました。

第２号議案　取締役５名選任の件
取締役全員（５名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、取締

役５名の選任をお願いいたしたいと存じます。
取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 6 －
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取締役選任

候補者
番　号

ふりがな
氏　　名
（生年月日）

略歴、地位、担当および
重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する
当 社 の
株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

4

　　わたなべ　みえこ
渡邊　美栄子

(1962年９月６日生)

1983年４月

1996年12月

2011年７月
2016年３月
2020年６月

株式会社ヤマコウ（現、
株式会社スノーピーク）
入社
株式会社スノーピーク
取締役
同社常務取締役
同社代表取締役専務
当社社外取締役（現任）

- なし

【選任理由及び期待される役割の概要】
上場企業の経営者として培われた豊富な経験と高い見識を有しております。この豊富
な経験と高い見識を活かし、また、当社にとって唯一の女性取締役として、女性なら
ではの視点で当社の経営全般について取締役の職務執行に対する監督、助言等をいた
だくこと、および、客観的・中立的立場で当社の役員候補者の選定や役員報酬等の決
定について関与、監督等をいただくことを期待したため、社外取締役候補者といたし
ました。

5

　　　いずみ　のぶよし
泉　延喜

(1965年７月５日生)

1988年４月

2009年３月
2015年４月
2015年10月
2016年12月

2017年11月
2019年11月

2023年６月

株式会社日本経済新聞社
（記者職）
東京整理部配属
同社徳島支局長
同社大阪社会部
同社退社
虎ノ門法律経済事務所入
所（東京弁護士会登録）
あだん法律事務所入所
九段泉法律事務所開設
（現在に至る）
当社社外取締役（現任）

- なし

【選任理由及び期待される役割の概要】
新聞記者として培われた豊富な経験と高い見識を有しております。また、弁護士とし
ても高い知見を有しており、この豊富な経験と高い見識を活かし、当社の経営全般に
ついて取締役の職務執行に対する監督、助言等をいただくこと、および、客観的・中
立的立場で当社の役員候補者の選定や役員報酬等の決定について関与、監督等をいた
だくことを期待したため、社外取締役候補者といたしました。
なお、同氏は、社外役員となること以外の方法で会社の経営に関与した経験はありま
せんが、上記の理由により社外取締役としての職務を適切に遂行することができるも
のと判断しております。

（注）１.渡邊美栄子氏、泉延喜氏は社外取締役候補者であります。
２.渡邊美栄子氏、泉延喜氏は、現在当社の社外取締役でありますが、両氏の
社外取締役としての在任期間は本総会終結の時をもって渡邊美栄子氏が５
年、泉延喜氏が２年となります。

３.渡邊美栄子氏、泉延喜氏は東京証券取引所の定めに基づく独立役員として
届け出ております。

－ 7 －
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取締役選任

候補者番号 １ ２ ３ ４ ５

氏 名 山 本 善 政 山 本 太 郎 長 橋 　 健 渡邊美栄子 泉 　 延 喜

役 職 代表取締役
会 長

代表取締役
社 長 専務取締役 社外取締役 社外取締役

企 業 経 営 ● ● ●

マーケティン
グ（出店・事
業 戦 略 ）

● ●

F C ビジネス ● ●

財 務 ・ 会 計 ● ●

D X ●

法 務　　　　　
リスクマネジ
メ ン ト

● ●

グローバルビ
ジ ネ ス

● ● ●

多 様 性 ●

　取締役候補者のスキルマトリックス

以　上

－ 8 －
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当事業年度の事業の状況

（ 自 2024年 4 月１日
至 2025年 3 月31日 ）

（単位：店）
店舗数 ハード

オフ
オフ

ハウス
モード
オフ

ガレージ
オフ

ホビー
オフ

リカー
オフ

ブック
オフ 海外 リユース

合計
ブック
オン

直営店 162
(＋10)

131
(＋4)

15
(±0)

10
(±0)

70
(＋6)

4
(±0)

48
(△2）

10
(＋2)

450
 (＋20）

１
(±0)

ＦＣ
加盟店

253
(＋12)

196
(△1)

２
(±0)

５
(±0)

96
(＋11)

１
(±0) － ９

(＋1)
562

(＋23) －

合計 415
(＋22)

327
(+3)

17
(±0)

15
(±0)

166
(＋17)

５
(±0)

48
(△2）

19
(＋3)

1,012
(＋43)

1
(±0)

事　 業　 報　 告

1. 企業集団の現況
⑴ 当連結会計年度の事業の状況

①事業の経過および成果
　当連結会計年度におけるわが国経済は、雇用・所得環境が改善し景気が緩やか
に回復する一方で、不安定な世界情勢の長期化や物価上昇等により、先行き不透
明な状況が続いております。当社が属するリユース業界におきましては、リユー
スが消費者の生活に浸透し、リユース市場は継続的に拡大をしております。
　当連結会計年度のリユース店舗の出店につきましては、直営店24店舗を新規
出店、５店舗を閉店し、ＦＣ加盟店31店舗を新規出店、７店舗を閉店いたしま
した。また、２月に海外１店舗をＦＣ加盟店から直営店に移管しております。以
上の結果、リユース店舗数は直営店450店舗、ＦＣ加盟店は562店舗となり、合
計1,012店舗となりました。
  当連結会計年度末時点における各業態別の店舗数は次表のとおりであります。

（注） １. （　）内は期中増減数を表しております。
２. 子会社の株式会社ハードオフファミリーおよび株式会社エコプラスが運

営する店舗は直営店に含めております。
３. 子会社の台湾海德沃福股份有限公司およびECO TOWN USA INC.が

運営する店舗は、海外直営店に含めております。

　当連結会計年度の経営成績は、国内既存店売上高が5.8％増と堅調に推移
し、43カ月連続の前年超えとなりました。前期にオープンした直営店23店舗
及び当期にオープンした24店舗の寄与により、全社売上高は33,531百万円
（前期比11.4％増）となりました。
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当事業年度の事業の状況

区 分
売 上 高

金 額 構 成 比 前 期 比
千円 ％ ％

ハ ー ド オ フ 事 業 11,521,899 34.4 114.2
オ フ ハ ウ ス 事 業 10,417,278 31.1 105.8

モ ー ド オ フ 事 業 1,220,237 3.6 107.9

ガ レ ー ジ オ フ 事 業 609,453 1.8 108.8

ホ ビ ー オ フ 事 業 3,287,048 9.8 126.2

ブ ッ ク オ フ 事 業 3,084,046 9.2 98.5

海 外 事 業 1,547,835 4.6 136.5

Ｆ Ｃ 事 業 1,815,518 5.4 114.8

そ の 他 27,705 0.1 97.7

合 計 33,531,023 100.0 111.4

　利益面におきましては新店24店舗の開業費用、既存店３店舗分の移転費用
等により、販売費及び一般管理費は10.8％増となりました。以上の結果、営業
利益は3,218百万円（前期比14.8％増）、経常利益は3,403百万円（前期比
13.8％増）、親会社株主に帰属する当期純利益は2,314百万円（前期比10.6％
増）となり、何れも過去最高を更新しました。

　　事業部門別売上高は次のとおりであります。
【事業部門別売上高】

（注）1.リカーオフは、オフハウス事業に含めて表示しております。
2.FC事業は、ハードオフ・オフハウス・モードオフ・ガレージオフ・ホビーオフ・リカーオ

フのフランチャイズ事業であります。

　②設備投資の状況
　当連結会計年度において実施いたしました設備投資の総額(敷金、保証金およ
び建設協力金を含む。)は、1,711百万円であります。
　なお、これらの所要資金は自己資金で賄っております。

－ 10 －



2025/05/27 11:02:48 / 24180404_株式会社ハードオフコーポレーション_招集通知_電子提供措置用

直前３事業年度の財産及び損益の状況、重要な親会社および子会社の状況

期　別

区　分

第　50　期
自 2021年４月１日
至 2022年３月31日

第　51　期
自 2022年４月１日
至 2023年３月31日

第　52　期
自 2023年４月１日
至 2024年３月31日

第　53　期
(当連結会計年度)
自 2024年４月１日
至 2025年３月31日

売 上 高(千円) 24,507,275 27,040,828 30,105,147 33,531,023
経 常 利 益(千円) 1,668,905 2,510,872 2,990,882 3,403,162
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益(千円) 1,041,901 1,653,861 2,093,182 2,314,029

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 ( 円 ) 75.06 119.13 150.62 166.52
総 資 産(千円) 18,736,031 20,722,685 23,099,237 25,617,734
純 資 産(千円) 13,750,184 15,349,487 16,999,829 18,373,110

期　別

区　分

第　50　期
自 2021年４月１日
至 2022年３月31日

第　51　期
自 2022年４月１日
至 2023年３月31日

第　52　期
自 2023年４月１日
至 2024年３月31日

第 53 期(当期)
自 2024年４月１日
至 2025年３月31日

売 上 高(千円) 17,405,603 18,934,686 21,128,370 23,408,852
経 常 利 益(千円) 1,231,410 1,965,337 2,356,188 2,928,038
当 期 純 利 益(千円) 789,647 1,255,492 1,661,053 2,069,748
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 ( 円 ) 56.89 90.43 119.52 148.94
総 資 産(千円) 16,778,748 18,160,289 20,044,504 22,015,294
純 資 産(千円) 13,616,186 14,797,392 15,947,933 17,064,971

⑵ 直前３事業年度の財産および損益の状況
①企業集団の財産および損益の状況

②当社の財産および損益の状況

会社名 資本金
(百万円)

当社の議決権
比率（％） 主要な事業内容

株式会社ハードオフファミリー 95 100.00 リユース事業
株式会社エコプラス 20 100.00 リユース事業
ECO TOWN USA INC. 111 100.00 リユース事業
台湾海德沃福股份有限公司
(HARD OFF TAIWAN INC.)

237 71.88 リユース事業

リンクチャネル株式会社 10 100.00 その他の事業

⑶ 重要な親会社および子会社の状況
①親会社の状況
　該当事項はありません。

②重要な子会社の状況

－ 11 －
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対処すべき課題

⑷ 対処すべき課題
　当社は、以下の長期ビジョンを掲げております。
「理念経営に磨きをかけ、誰にも真似できない唯一無二の存在になる。強いリア
ル店舗を中心とした“Re”NK CHANNEL を作り上げ、日本国内でも、海外で
も、圧倒的なリユースのリーディングカンパニーとして循環型社会の構築に貢献
する。」

　　※　“Re”NK CHANNEL（リンクチャネル）
　　　　リアル店舗とインターネットの様々なチャネルを融合させる
　　　　ハードオフ版のオムニチャネル戦略

　また、2030年に向けた中期計画として「リアル店舗戦略」「出店戦略」「デ
ジタル戦略」「海外戦略」の４つの戦略によって事業拡大を図ります。

[リアル店舗戦略]
　当社の運営するリユース店舗は、地域のお客様から買い取った品物を、そのま
ま買い取った店舗で販売する地産地消型であることから、品揃えは個々の店舗に
よって異なります。中にはその違いを楽しみに全国のお店を巡るお客様もおら
れ、チェーン店でありながらも、店舗ごとに特色がある点は当社の大きな強みで
す。引き続きグループ全体でお客様にワクワクしていただけるような個性のある
店舗づくりを目指してまいります。

［出店戦略］
　従来の出店基準である「10万商圏に１店舗」の出店を確実に行いながら、地
方都市の空白エリアにも積極的な出店を行ってまいります。2024年度は目標と
していたグループ1,000店舗を達成いたしました。今後は新たに2030年度1,300
店舗を目標に店舗網拡大に努めてまいります。

［デジタル戦略］
　２種類のスマートフォン用アプリ「ハードオフ公式アプリ」と「オファー買取
アプリ」により、店舗への来店促進ならびに買い取りの強化に努めております。
両アプリともストア評価は4.5以上と高評価を維持しており、多くのお客様にご
利用いただいております。
　また公式ＥＣサイトの「オフモール」も徐々にサービスの認知度が向上し、
2024年度も売上高・利用者数共に着実に伸長しました。
　今期も細かな改善を行いながらサービスの向上に努めてまいります。
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対処すべき課題

事業部門名 取 扱 商 品 名

ハ ー ド オ フ オーディオ・ビジュアル・パソコン・楽器・腕時計・カメラ・各種ソフト・携
帯電話等

オ フ ハ ウ ス
ブランド品＆アクセサリー・家具・インテリア・ギフト・生活雑貨・レディー
ス＆メンズ衣料・ベビー＆子供服・スポーツ用品・白物家電・アウトドア用品
等

モ ー ド オ フ レディース＆メンズ衣料・アクセサリー・ブランド品（時計・バッグ類）等

ガ レ ー ジ オ フ オーディオ・パーツ・タイヤ・ドレスアップ用品等の自動車用品・自転車等

ホ ビ ー オ フ トレーディングカード・ゲーム・フィギュア・プラモデル・その他玩具等

リ カ ー オ フ 酒類（ワイン・ブランデー・ウイスキー・日本酒等）、グラス等

ブ ッ ク オ フ 本・ＣＤ・ＤＶＤ・ゲームソフト等

［海外戦略］
　現在、海外においては米国カリフォルニア州、米国ハワイ州、台湾、カンボジ
ア、タイに出店をしており、各地域で多くのお客様からご支持を頂いておりま
す。既存エリアを中心に積極的な新規出店を行い、日本のリユース文化を世界中
に広め、リユースのグローバルリーダーを目指します。

　また、2015年に国連で採択された持続可能な開発目標「SDGs」は2030年に
向け世界全体で目指すべき共通の目標です。当社が行っているリユース事業は二
酸化炭素を排出しない地球に優しいビジネスであり、事業そのものがSDGsの目
標「12つくる責任 つかう責任」「13気候変動に具体的な対策を」などの達成推
進に繋がると考えております。
　これからもリユースを通じ、SDGsを始めとする社会課題の解決に貢献できる
よう努めてまいります。

⑸ 主要な事業内容（2025年３月31日現在）
　当社グループは、リユース品の買い取り・販売を行うハードオフ、オフハウ
ス、モードオフ、ガレージオフ、ホビーオフ、リカーオフおよびブックオフ（Ｆ
Ｃ加盟）の各事業の直営店の経営を行うとともに、ハードオフ、オフハウス、モ
ードオフ、ガレージオフ、ホビーオフ、リカーオフの各事業のＦＣ本部として、
加盟店に対して経営指導および商品等の販売を行うフランチャイズ事業を行って
おります。
　各事業部門で取扱う商品は、次のとおりであります。

また、上記の他、新刊書籍の販売を行うブックオン事業も行っております。
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主要な営業所

地域 店舗数
北 海 道 ハードオフ・オフハウス札幌西宮の沢店など　１７店舗
青 森 県 ハードオフ・オフハウス青森中央店など　１1店舗
岩 手 県 ハードオフ・オフハウス盛岡上堂店など　８店舗
秋 田 県 オフハウス・ブックオフ大館店など　９店舗

宮 城 県 ハードオフ・オフハウス・ガレージオフ・ホビーオフ仙台荒井店など
２０店舗

山 形 県 ハードオフ・オフハウス・ホビーオフ山形北店など　１３店舗
福 島 県 ハードオフ・オフハウス福島笹谷店など　１４店舗
新 潟 県 ハードオフ・ブックオフ新発田店、オフハウス新発田店など　９１店舗
群 馬 県 ハードオフ・オフハウス高崎高関店など　４店舗
茨 城 県 ハードオフ・オフハウス神栖店、ブックオフ竜ヶ崎緑町店など　６店舗

埼 玉 県 ハードオフ・オフハウス・ガレージオフ・ホビーオフ埼玉東松山店など
２９店舗

千 葉 県 ハードオフ・オフハウス・ホビーオフ・ブックオフ千葉フレスポ稲毛店など
６７店舗

東 京 都 ハードオフオーディオサロン・楽器STUDIO・TOKYOラボ吉祥寺店など
２９店舗

神 奈 川 県 ハードオフ・ホビーオフ小田原鴨宮店など　１２店舗
長 野 県 ハードオフ・オフハウス長野北店など　１３店舗
富 山 県 ハードオフ・オフハウス新高岡店など　７店舗
石 川 県 ハードオフ・オフハウス・ホビーオフ金沢諸江店など　８店舗
愛 知 県 オフハウス江南店　１店舗
三 重 県 ハードオフ・オフハウス・ブックオフ伊勢中須店など　２１店舗
大 阪 府 ハードオフ・オフハウス・ホビーオフバロー寝屋川店など　３０店舗
兵 庫 県 ハードオフ・オフハウス・ホビーオフ西宮店など　６店舗
奈 良 県 ハードオフ・オフハウス奈良橿原店など　４店舗
和 歌 山 県 ハードオフ・オフハウス和歌山次郎丸店　２店舗
広 島 県 ハードオフフォレオ広島東店など　１２店舗
長 崎 県 ホビーオフ・ブックオフ長崎葉山店など　６店舗

⑹ 主要な事業所 (2025年３月31日現在)
①本社（本部）　　新潟県新発田市新栄町３丁目１番13号
②東京オフィス　　東京都港区新橋６丁目14番５号　ＳＷ新橋ビル８階
③子会社

　　　株式会社ハードオフファミリー　　千葉県白井市冨士153番地27
　　　リンクチャネル株式会社　　新潟県新発田市新栄町３丁目１番13号
　　　株式会社エコプラス　　宮城県名取市上余田字千刈田308

④国内店舗（直営店）　440店舗

⑤海外子会社
　台湾海德沃福股份有限公司（HARD OFF TAIWAN INC.)　５店舗
　ECO TOWN USA INC.　５店舗
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使用人の状況、主要な借入先の状況

従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

487名 35名増 36.5歳 11.0年

セグメントの名称 従業員数（人）

リユース事業 　　　　　　　　411　（1,078）

FC事業 　　　　　　　　  21　　  （３）

全社（共通） 　　　　　　　　  55　　  （３）

合計 　　　　　　　　487　（1,084）

⑺ 従業員の状況 (2025年３月31日現在)
①企業集団の従業員の状況　　785名

（注）上記以外にパートタイマーおよびアルバイトを4,230名（１日８時間換算の平均雇用人数
1,802名）採用しております。

②当社の従業員の状況

（注）上記以外にパートタイマーおよびアルバイトを3,004名採用しております。

（注）１.従業員数は就業人員であり、（　）内は外数で、パートタイマーおよびアルバイトの
年間平均雇用人数（１日８時間換算）を記載しております。
２.全社（共通）として記載されている従業員数は、管理部門に所属しているものであります。

借　入　先 借　入　額

株式会社第四北越銀行 1,200百万円

株式会社七十七銀行 460百万円

⑻ 主要な借入先および借入額 (2025年３月31日現在)
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株式の状況

① 発行可能株式総数 40,000,000株

② 発行済株式の総数 13,896,438株（自己株式57,562株を除く。）

③ 株主数 10,216名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率
千株 ％

ヤ マ モ ト ア セ ッ ト 株 式 会 社 4,662 33.55

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ） 1,276 9.19

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （ 信 託 口 ） 1,088 7.84

ハ ー ド オ フ コ ー ポ レ ー シ ョ ン 社 員 持 株 会 357 2.57

山 本 善 政 300 2.16

株 式 会 社 ア イ マ ッ ト 284 2.04

M O R G A N 　 S T A N L E Y  ＆ 　 C O . 　 L L C 124 0.90

山 本 太 郎 124 0.89

モ ル ガ ン ・ ス タ ン レ ー M U F G 証 券 株 式 会 社 122 0.89

F P 成 長 支 援 A 号 投 資 事 業 有 限 責 任 組 合 100 0.72

2. 会社の現況
⑴ 株式の状況 (2025年３月31日現在)

④ 大株主（上位10名）

（注）持株比率は自己株式を控除して算出しております。
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会社役員の状況

地 位 氏 名 担当および重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 会 長 山 本 善 政

代 表 取 締 役 社 長 山 本 太 郎 店舗運営本部長

専 務 取 締 役 長 橋 　 健 社長室長兼経営管理本部長

取 締 役 渡 邊 美 栄 子

取 締 役 泉 　 延 喜 弁護士

常 勤 監 査 役 鍋 谷 佳 人

監 査 役 渡 辺 一 男

監 査 役 吉 田 駿 弁護士

⑵ 会社役員の状況
① 取締役および監査役の状況（2025年３月31日現在）

（注）1.取締役渡邊美栄子氏、泉延喜氏は、社外取締役であります。
2.監査役鍋谷佳人、渡辺一男、および吉田駿の各氏は、社外監査役であります。
3.当社は渡邊美栄子、泉延喜、鍋谷佳人、渡辺一男、吉田駿の各氏を、東京証券取引所の定め

に基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

② 取締役および監査役の報酬等
イ. 役員報酬等の内容決定に関する方針等

　当社は、2021年２月９日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等
の内容にかかる決定方針を決議しております。
　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬
等の内容の決定方法および決定された報酬等の内容が当該決定方針と整合してお
り、当該決定方針に沿うものであると判断しております。
取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。

１. 基本方針
取締役（社外取締役を除く）の報酬は、役位等に応じた「固定報酬」と前年度
業績に連動する「業績連動報酬」で構成する。
「固定報酬」と「業績連動報酬」の割合は、70％：30％とする（基準報酬額
の場合）。上記を踏まえた報酬テーブルを取締役会で決定し、「役員の報酬等
に関する内規」（以下、「内規」という）に定める。
社外取締役の報酬は、コーポレートガバナンスの一層の強化と経営に対する独
立性を確保するため、固定報酬のみとする。
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会社役員の状況

区分 報酬等の総額
（ 千 円 ）

報 酬 等 の 種 類 別 の 総 額 （ 千 円 ） 対象となる
役員の員数

（名）基本報酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取 締 役
（うち社外取締役）

159,189
（6,000）

109,989
（6,000）

49,200
（－）

－
（－）

５
（２）

監 査 役
（うち社外監査役）

15,950
（15,950）

15,950
（15,950）

－
（－）

－
（－）

５
（５）

合　計
（うち社外役員）

175,139
（21,950）

125,939
（21,950）

49,200
（－）

－
（－）

10
（７）

２. 固定報酬の決定方針
取締役（社外取締役を除く）の固定報酬は月例報酬とし、取締役会で決定した
内規に規定したテーブルに基づき決定する。
社外取締役の固定報酬は月例報酬とし、報酬金額については決定プロセスの客
観性および透明性を確保するため、取締役会で決定する。

３. 業績連動報酬の決定方針
業績連動報酬は前年度の業績を踏まえ、毎年、一定の時期に支給するものと
し、取締役会で決定した内規に規定したテーブルに基づき決定する。
具体的には、前年度の業績の達成度に応じた係数の範囲で変動する。当社は総
合的な収益力を表す「連結経常利益」を重要視しているため、「連結経常利益
額の計画達成度」を指標とする。

４. 報酬の内容についての決定方法
取締役（社外取締役を除く）の報酬については、内規に基づき算定した個人別
金額を指名・報酬委員会への諮問・答申を経たうえで、毎年６月に取締役会に
て確認、決定いたします。

ロ. 当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１. 業績連動報酬等にかかる業績指標は「連結経常利益額の計画達成度」であり、その実績は
事業報告１.企業集団の現況（２）①「企業集団の財産および損益の状況」に記載のとお
りであります。
当該指標を選択した理由は、当社が総合的な収益力を表す「連結経常利益」を重要視して
いるためであります。当社の業績連動報酬は職位別の基準額に対して係数を乗じたもので
算定されております。

２. 取締役の金銭報酬の額は、2007年６月20日開催の第35回定時株主総会において年額200
百万円以内と決議しております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は６名（うち、社
外取締役は１名）です。

３. 監査役の金銭報酬の額は、2007年６月20日開催の第35回定時株主総会において年額30百
万円以内と決議しております。当該株主総会終結時点の監査役の員数は３名です。

４．上記の監査役の支給人員には、2024年６月21日開催の第52回定時株主総会終結時をもっ
て退任した監査役２名を含んでおります。
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会社役員の状況

地　位 氏　名 出 席 状 況 、 発 言 状 況 及 び 社 外 取 締 役 に 期 待
さ れ る 役 割 に 関 し て 行 っ た 職 務 の 概 要

取 締 役 渡邊美栄子

当事業年度開催の取締役会14回の全てに出席いたしまし
た。他業種における経営者としての豊富な経験と幅広い見識
に基づき、取締役会では毎回、経営全般への助言を積極的に
行い、社外取締役に求められる役割・責務を十分に発揮して
おります。

取 締 役 泉 　 延 喜

当事業年度開催の取締役会14回の全てに出席いたしまし
た。他業種における豊富な経験と弁護士としての幅広い見識
に基づき、取締役会では毎回、経営全般への助言を積極的に
行い、社外取締役に求められる役割・責務を十分に発揮して
おります。

監 査 役 鍋 谷 佳 人
2024年６月21日就任以降に開催された取締役会10回、監査
役会11回の全てに出席するほか、社内重要会議に出席し、
議案審議等に必要な発言を適宜行っております。
また、定期的に店舗往査を行っております。

監 査 役 渡 辺 一 男
当事業年度開催の取締役会14回、監査役会16回の全てに出
席するほか、社内重要会議に出席し、議案審議等に必要な発
言を適宜行っております。

監 査 役 吉 田 　 駿
2024年６月21日就任以降に開催された取締役会10回、監査
役会11回の全てに出席し、主に弁護士としての専門的見地
からの発言を行っております。

７名 21,950千円

③ 社外役員に関する事項
イ. 主な活動状況

ロ. 報酬等の総額

　　　　　(注)当該事業年度の社外役員の員数は５名であります。上記社外役員の員数と相違しており
　　　　　　  ますのは、2024年６月21日開催の第52回定時株主総会終結の時をもって退任した監査
　　　　　　  役２名を含んでいるためであります。

ハ. 子会社からの報酬等の総額
　社外監査役３名が当事業年度中に当社の子会社等から受取った役員報酬
等の総額は2,500千円であります。
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会計監査人の状況

公認会計士法（昭和23年法律第103号）第２条
第１項の業務に係る報酬等の額
公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務に
係る報酬等の額

40,750千円

－千円

⑶ 会計監査人の状況
① 会計監査人の名称
EY新日本有限責任監査法人

② 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

（注）1.当社と会計監査人との間の監査契約において、「会社法」に基づく監査と「金融商品取
引法」に基づく監査の監査報酬の額を区分しておりませんので、金額には「金融商品取
引法」に基づく監査の報酬等の額を含めております。
2.監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況および報酬見積り
の算出根拠等が適切であるかどうかについて必要な検証を行った結果、会計監査人の報
酬等について同意の判断をいたしました。

③ 当社グループが会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額
40,750千円

④ 会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　当社監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当
すると判断される場合、また、会計監査人が会社法、公認会計士法等の法令違反
による懲戒処分や監督官庁からの処分を受けた場合等、その必要があると判断し
たときは、監査役全員の同意によって会計監査人を解任いたします。この場合、
監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会計
監査人を解任した旨と解任理由を報告します。また、上記の場合のほか、会計監
査人の適格性および独立性を害する事由等の発生により、適正な職務の遂行が困
難であると認められた場合、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任
に関する議案の内容を決定いたします。
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連結貸借対照表

（2025年３月31日現在）
（単位：千円）

【資　産　の　部】 【負　債　の　部】
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品

仕 掛 品

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

そ の 他

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

の れ ん

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

敷 金

差 入 保 証 金

建 設 協 力 金

そ の 他
　

13,918,216

3,009,386

1,380,112

8,971,859

637

558,857

△2,636

11,699,518

4,809,431

2,774,438

1,023,215

293,179

32,727

685,870

795,981

614,988

160,782

20,210

6,094,104

3,639,795

235,667

1,567,200

340,110

174,701

136,631
　

流 動 負 債 6,040,022
買 掛 金 168,105
短 期 借 入 金 2,950,000
リ ー ス 債 務 96,328
未 払 法 人 税 等 653,430
未 払 金 488,286
未 払 費 用 1,264,332

契 約 負 債 36,269
そ の 他 383,269

固 定 負 債 1,204,601
リ ー ス 債 務 137,421
資 産 除 去 債 務 765,578
長 期 未 払 金 239,682
そ の 他 61,918

負 債 合 計 7,244,624
【純 資 産 の 部】

株 主 資 本 16,688,915
資 本 金 1,676,275
資 本 剰 余 金 1,910,632

利 益 剰 余 金 13,132,286
自 己 株 式 △30,278

そ の 他 の 包 括 利 益
累 計 額 1,581,417

そ の 他 有 価 証 券
評 価 差 額 金 1,541,082

為替換算調整勘定 40,334
非 支 配 株 主 持 分 102,777

純 資 産 合 計 18,373,110
資 産 合 計 25,617,734 負 債 ・ 純 資 産 合 計 25,617,734

連 結 貸 借 対 照 表
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連結損益計算書

（ 自　2024年 4 月 1 日
至　2025年 3 月31日 ）

（単位：千円）
科 目 金 額

売 上 高 33,531,023
売 上 原 価 10,534,041

売 上 総 利 益 22,996,981
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 19,778,765

営 業 利 益 3,218,216
営 業 外 収 益

受 取 配 当 金 74,200
受 取 地 代 家 賃 51,071
為 替 差 益 11,317
リ サ イ ク ル 収 入 29,120
助 成 金 収 入 10,424
そ の 他 39,849 215,983

営 業 外 費 用
支 払 利 息 17,633
賃 貸 借 契 約 解 約 損 6,457
そ の 他 6,947 31,038
経 常 利 益 3,403,162

特 別 損 失
減 損 損 失 163,808
固 定 資 産 除 却 損 1,967
投 資 有 価 証 券 評 価 損 4,458 170,234

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 3,232,927
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 1,015,777
法 人 税 等 調 整 額 △102,958 912,818
当 期 純 利 益 2,320,108
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 6,078
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 2,314,029

連 結 損 益 計 算 書
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監査役会の監査報告書

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2024年４月１日から2025年３月31日までの第53期事業年度の取締役の職務
の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、
以下のとおり報告いたします。

１. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（１）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果に
ついて報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求めました。

（２）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に
従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環
境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施いたしました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況につい
て報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業
所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取
締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を
受けました。
②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保する
ための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために
必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取
締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）につい
て、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に
応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③　事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第３号イの基本方針及び同号ロの各取
組みについては、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、その内容について検討を
加えました。

④　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す
るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を
求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会
計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対
照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計
算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）につ
いて検討いたしました。

監査役会の監査報告

－ 23 －
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監査役会の監査報告書

２. 監査の結果
（１）事業報告等の監査結果
①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示している
ものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は
認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内
部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘す
べき事項は認められません。

④　事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関
する基本方針については、指摘すべき事項は認められません。事業報告に記載されている
会社法施行規則第118条第３号ロの各取組みは、当該基本方針に沿ったものであり、当社
の株主共同の利益を損なうものではなく、かつ、当社の会社役員の地位の維持を目的とす
るものではないと認めます。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（３）連結計算書類の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2025年５月26日 株式会社ハードオフコーポレーション　監査役会
　 常勤監査役（社外監査役） 鍋 谷 佳 人 ㊞

社 外 監 査 役 渡 辺 一 男 ㊞
社 外 監 査 役 吉 田 駿 ㊞

　以　上

－ 24 －
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専用送迎車案内

専用送迎車 新潟駅南口
集合場所

第１便 13:20 出発

第２便 13:30 出発

専用送迎車のご案内
下記のとおり新潟駅南口より専用送迎車を運行致します。
乗車を希望される方は出発時刻までに新潟駅南口の集合場所にお集まり下さい。
乗り場にて係りの者がご案内させて頂きます。

乗車定員に限りがありますのでご了承下さい。
新潟駅南口見取り図

新潟駅

集合場所

南口

中央広場
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地図

専用送迎車をご用意いたしました。
詳細は前ページをご覧下さい。

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

新潟駅
南口

新潟空港

一日市IC弁天IC新潟西IC 女池IC

桜木IC

新潟バイパス

新潟市産業振興センター デンカ
ビッグスワンスタジアム

紫竹山IC

姥ヶ山IC

新潟市民病院 新潟テルサ 第四北越
銀行

新潟中央IC

ＥＣＯスタジアム新潟

新潟亀田IC
日本海東北自動車道 新潟空港IC

鳥屋野潟

北陸自動車道

磐
越
自
動
車
道

弁
天
線

国
道
49
号
線

ＥＣＯスタジアム
新潟

至新潟
亀田IC日本海東北自動車道

P

至
新潟中央IC

交通のご案内 駐車場のご案内(無料)

バス（新潟交通）

ＪＲ新潟駅より車で約１５分／
新潟空港より車で約２５分／

新潟亀田ICより車で約５分／
北陸自動車道 新潟中央ICより車で約５分

●行き（新潟市民病院行き）

日本海東北自動車道

駐車台数:約170台 入口に案内係がおり
ますので案内に従ってご入場下さい

番号 新潟駅　発
（16番乗り場） スポーツ公園前　着

S70 13:13 13:26
●帰り（新潟駅行き）
番号 スポーツ公園前　発 新潟駅　着
S70 15:15 15:31
S71 16:13 16:30
S70 16:23 16:40
S70 16:38 16:55
S71 16:49 17:06
S70 17:03 17:21

　

株主総会会場ご案内図
会場／新潟市中央区長潟570番地

ＨＡＲＤ  ＯＦＦ ＥＣＯスタジアム新潟　会議室
電話　(025) 287－8900


