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（１）連結経営成績 （％表示は、対前期増減率）

売上収益 事業利益 営業利益 当期利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

当期包括利益
合計額

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 2,894,676 △1.5 262,997 △7.8 185,870 △30.9 122,767 △36.4 121,574 △36.7 489,437 59.2

2024年12月期 2,939,422 6.2 285,121 8.1 269,052 9.8 193,181 16.4 192,080 17.1 307,430 △33.2

基本的１株当たり
当期利益

希薄化後１株当たり
当期利益

親会社所有者帰属
持分当期利益率

資産合計
税引前利益率

売上収益
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年12月期 81.29 81.26 4.3 3.1 6.4

2024年12月期 126.66 126.63 7.5 5.0 9.2

（参考）・持分法による投資損益 2025年12月期 0百万円 2024年12月期 548百万円

・売上収益事業利益率 2025年12月期 9.1％ 2024年12月期 9.7％

資産合計 資本合計
親会社の所有者に

帰属する持分
親会社所有者
帰属持分比率

１株当たり親会社
所有者帰属持分

百万円 百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 6,028,414 3,008,543 3,003,052 49.8 2,053.15

2024年12月期 5,403,405 2,674,051 2,668,801 49.4 1,775.82

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物
期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2025年12月期 104,816 △200,468 125,939 156,380

2024年12月期 403,723 △118,665 △272,784 83,961

１．2025年12月期の連結業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

・税引前利益　　　　　　　 2025年12月期        179,281百万円（△32.9％）  2024年12月期        266,990百万円（10.4％）

・調整後親会社の所有者に帰属する当期利益

2025年12月期　147,038百万円（△19.6％）　2024年12月期　182,977百万円（10.5％）

・為替一定（2025年の外貨金額を、2024年同期の為替レートで円換算）

2025年12月期　売上収益　対前期増減率（△1.4％）事業利益　対前期増減率（△7.8％）

※事業利益は、売上収益から売上原価並びに販売費及び一般管理費を控除した恒常的な事業の業績を測る当社独自の利益指標です。

IFRSで定義されている指標ではありませんが、財務諸表利用者にとって有用であると考え自主的に開示しております。

※調整後親会社の所有者に帰属する当期利益は、親会社の所有者に帰属する当期利益から事業ポートフォリオ再構築及び減損損失など一時的な

特殊要因を控除したものであります。

※当社は、2024年10月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。前年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定し

て、「基本的１株当たり当期利益」及び「希薄化後１株当たり当期利益」を算定しております。

（２）連結財政状態

（３）連結キャッシュ・フローの状況



年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
（連結）

親会社所有者
帰属持分配当率

（連結）第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年12月期 － 66.00 － 27.00 － 74,037 38.7 2.9

2025年12月期 － 26.00 － 26.00 52.00 77,118 64.0 2.7

2026年12月期（予想） － 26.00 － 31.00 57.00 43.9

（％表示は、対前期増減率）

売上収益 事業利益 営業利益 当期利益
親会社の所有者に
帰属する当期利益

基本的１株当たり
当期利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 3,220,000 11.2 291,000 10.6 297,000 59.8 195,600 59.3 194,000 59.6 129.71

①  期末発行済株式数（自己株式を含む） 2025年12月期 1,521,010,086株 2024年12月期 1,521,010,086株

②  期末自己株式数 2025年12月期 58,352,561株 2024年12月期 18,158,038株

③  期中平均株式数 2025年12月期 1,495,599,922株 2024年12月期 1,516,547,421株

２．配当の状況

※当社は、2024年10月１日付で、普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。上記の2024年12月期第２四半期末の１株当たり

配当金は株式分割実施前の金額を記載しております。2024年12月期の１株当たり年間配当金合計は、株式分割の実施により、第２四半期末配

当金と期末配当金との単純合算ができないため記載しておりません。なお、株式分割を考慮しない場合の2024年12月期の１株当たり期末配当

金は81.00円、年間配当金合計は147.00円となります。

３．2026年12月期の連結業績予想（2026年１月１日～2026年12月31日）

（参考）・税引前利益　2026年12月期通期業績予想  274,000百万円（52.8％）

・調整後親会社の所有者に帰属する当期利益　2026年12月期通期業績予想168,000百万円（14.3％）

・為替一定　（2026年の外貨金額を、2025年の為替レートで円換算）

2026年12月期（予想）　売上収益　対前期増減率（5.4％）事業利益　対前期増減率（3.2％）

※調整後親会社の所有者に帰属する当期利益は、親会社の所有者に帰属する当期利益から事業ポートフォリオ再構築及び減損損失など一

時的な特殊要因を控除したものであります。

※  注記事項
（１）期中における連結範囲の重要な変更：有

新規  5社  （社名）Leiber GmbH　他4社、除外  －社  （社名）

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更

①  ＩＦＲＳにより要求される会計方針の変更：無

②  ①以外の会計方針の変更                ：無

③  会計上の見積りの変更                  ：無

（３）発行済株式数（普通株式）

（注）期末自己株式数及び期中平均株式数の算定上控除する自己株式数には、株式報酬制度の信託財産として、株式会社日本カストディ銀行

が保有する当社株式が含まれております（2025年12月期　209,427株、2024年12月期　397,515株）。

当社は、2024年10月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。前年度の期首に当該株式分割が行われたと

仮定して、「期末発行済株式数」、「期末自己株式数」及び「期中平均株式数」を算定しております。



（１）個別経営成績 （％表示は、対前期増減率）

営業収益 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期 121,568 △10.8 87,489 △17.3 76,011 △19.4 76,761 △24.6

2024年12月期 136,326 108.9 105,848 169.6 94,310 201.8 101,764 228.3

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年12月期 51.32 51.30

2024年12月期 67.10 67.09

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年12月期 3,202,344 1,130,740 35.3 773.07

2024年12月期 2,862,160 1,221,053 42.7 812.49

（参考）自己資本 2025年12月期 1,130,740百万円 2024年12月期 1,221,053百万円

（参考）個別業績の概要

１．2025年12月期の個別業績（2025年１月１日～2025年12月31日）

（注）当社は、2024年10月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。前年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定

して、「１株当たり当期純利益」及び「潜在株式調整後１株当たり当期純利益」を算定しております。

（２）個別財政状態

※  決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です。

※  業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断

する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提

となる条件及び業績予想のご利用にあたっての注意事項等については、６ページ「１.経営成績等の概況（５）戦略

的現状と見通し」をご覧ください。
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