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(百万円未満切捨て)
１．2025年５月期の連結業績（2024年６月１日～2025年５月31日）
（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年５月期 309,240 △13.3 △1,237 － △460 － △8,658 －

2024年５月期 356,733 △4.3 6,794 △52.7 7,152 △53.5 95,891 －
(注) 包括利益 2025年５月期 △8,416百万円( －％) 2024年５月期 99,351百万円( 849.1％)

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年５月期 △221.80 － △6.1 △0.2 △0.4

2024年５月期 2,447.56 2,446.80 94.7 2.5 1.9
(参考) 持分法投資損益 2025年５月期 134百万円 2024年５月期 131百万円

（２）連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年５月期 265,038 141,134 50.9 3,517.00

2024年５月期 301,090 154,677 49.3 3,789.83
(参考) 自己資本 2025年５月期 134,934百万円 2024年５月期 148,504百万円

(注)１ 2024年５月期及び2025年５月期の総資産額には、受託案件に係る顧客からの一時的な「預り金」とこれに
見合う「現金及び預金」が資産及び負債に計上されております。詳細は「１．経営成績等の概況（２）
当期の財政状態の概況」をご参照ください。

２ 「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日）等を
当連結会計年度の期首から適用しており、2024年５月期に係る各種数値については、遡及修正後の数値となっ
ております。

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
百万円 百万円 百万円 百万円

2025年５月期 4,327 △47,600 △15,055 78,664

2024年５月期 7,397 94,252 △12,879 137,047

２．配当の状況

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
(連結)

純資産
配当率
(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年５月期 － 0.00 － 75.00 75.00 3,018 3.1 2.9

2025年５月期 － 0.00 － 75.00 75.00 2,956 － 2.1

2026年５月期(予想) － 0.00 － 75.00 75.00 585.5

(注) 2025年５月期期末配当金の内訳 普通配当 15円00銭 特別配当 60円00銭

(注) 2026年５月期(予想)期末配当金の内訳 普通配当 15円00銭 特別配当 60円00銭

３．2026年５月期の連結業績予想（2025年６月１日～2026年５月31日）
(％表示は、対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通 期 330,000 6.7 2,500 － 2,800 － 500 － 12.81



※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 無

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 有

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2025年５月期 40,190,300株 2024年５月期 41,690,300株

② 期末自己株式数 2025年５月期 1,823,771株 2024年５月期 2,505,360株

③ 期中平均株式数 2025年５月期 39,036,161株 2024年５月期 39,178,295株

(参考) 個別業績の概要
１．2025年５月期の個別業績（2024年６月１日～2025年５月31日）
（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年５月期 7,645 △23.6 △8,679 － △9,411 － △13,099 －

2024年５月期 10,004 △36.1 △5,206 － △8,778 － 100,843 －

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年５月期 △335.56 －

2024年５月期 2,573.96 －

（２）個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年５月期 175,638 100,998 57.5 2,632.46

2024年５月期 194,284 118,855 61.2 3,033.18

(参考) 自己資本 2025年５月期 100,998百万円 2024年５月期 118,855百万円

(注) 当社は株式給付信託（BBT）及び株式給付信託（J-ESOP）を導入しており、株主資本において自己株式と
して計上されている株式給付信託（BBT）及び株式給付信託（J-ESOP）に残存する自社の株式は、１株当
たり純資産額及び１株当たり当期純利益の算定上、期末発行済株式総数及び期中平均株式数の計算におい
て控除する自己株式に含めております。

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であ
ると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性がありま
す。業績予想の前提となる条件等については、(添付資料)「１.経営成績等の概況 （４）今後の見通し」を
ご覧ください。

当社は2025年７月17日にアナリスト及び機関投資家向けの決算説明会を開催する予定です。補足説明資料に
ついては、開催後速やかに当社ホームページ(https://www.pasonagroup.co.jp/ir/)に掲載する予定です。


