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(百万円未満切捨て)

１．2026年３月期の連結業績（2025年４月１日～2026年３月31日）

（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年３月期 5,576,861 2.6 614,879 12.6 571,971 10.9 350,568 7.8

2025年３月期 5,434,819 4.5 546,279 24.1 515,985 20.7 325,058 8.8

(注) 包括利益 2026年３月期 388,492百万円( 0.9％) 2025年３月期 384,979百万円( 15.0％)

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2026年３月期 566.47 － 12.7 7.4 11.0

2025年３月期 514.00 － 12.9 7.6 10.1

(参考) 持分法投資損益 2026年３月期 709百万円 2025年３月期 1,676百万円

（２）連結財政状態
総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2026年３月期 8,412,419 3,022,275 34.4 4,677.09

2025年３月期 7,049,323 2,716,745 37.1 4,226.17

(参考) 自己資本 2026年３月期 2,896,744百万円 2025年３月期 2,614,238百万円

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
百万円 百万円 百万円 百万円

2026年３月期 189,277 △726,053 631,058 424,588

2025年３月期 420,561 △493,370 △44,682 326,954

２．配当の状況

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
(連結)

純資産
配当率
(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2025年３月期 － 70.00 － 80.00 150.00 93,936 29.2 3.7

2026年３月期 － 75.00 － 100.00 175.00 108,340 30.9 3.9

2027年３月期(予想) － 86.00 － 45.00 － 48.0
(注１)2026年３月期配当の内訳 普通配当 165円00銭 創業70周年記念配当 10円00銭
(注２)当社は、2026年５月13日開催の取締役会において、2026年９月30日を基準日、2026年10月１日を効力発生日とし

て、普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行うことを決議いたしました。上記の2027年３月期(予想)の１
株当たり期末配当金は株式分割考慮後の金額を記載しております。2027年３月期(予想)の１株当たり年間配当金
合計は、株式分割の実施により、第２四半期末配当金と期末配当金との単純合算ができないため記載しておりま
せん。なお、株式分割を考慮しない場合の2027年３月期(予想)の１株当たり期末配当金は90円00銭、年間配当金
合計は176円00銭となります。



３．2027年３月期の連結業績予想（2026年４月１日～2027年３月31日）

(％表示は、対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属す

る当期純利益
１株当たり当
期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通 期 5,800,000 4.0 400,000 △34.9 342,000 △40.2 227,000 △35.2 183.26
(注１)上記の連結業績予想（対前期増減率）には、前期（2026年３月期）に発生した退職給付数理差異等償却額（営業

費用115,675百万円減）の影響を含んでおり、これを除いた場合には営業利益の対前期増減率は△19.9％、経常
利益の対前期増減率は△25.0％、親会社株主に帰属する当期純利益の対前期増減率は△16.4％となります。詳細
につきましては、添付資料Ｐ．８「１．経営成績等の概況（４）今後の見通し」をご覧ください。

(注２)上記の連結業績予想の１株当たり当期純利益は、「２．配当の状況」に注記した株式分割を考慮した金額を記載
しております。なお、株式分割を考慮しない場合の１株当たり当期純利益は366円51銭となります。

※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 有
新規 １社（社名） CRC Holdings LLC 、除外 －社（社名） －

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示
① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）
① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2026年３月期 659,636,182株 2025年３月期 659,478,962株

② 期末自己株式数 2026年３月期 40,289,087株 2025年３月期 40,895,047株

③ 期中平均株式数 2026年３月期 618,866,574株 2025年３月期 632,409,390株

（注）１株当たり当期純利益（連結）の算定の基礎となる株式数につきましては、添付資料Ｐ．23「３．連結財務諸
表及び主な注記（５）連結財務諸表に関する注記事項（１株当たり情報）」をご覧ください。

(参考) 個別業績の概要
2026年３月期の個別業績（2025年４月１日～2026年３月31日）

（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2026年３月期 2,228,120 3.6 297,941 5.3 349,356 5.5 218,138 △12.8

2025年３月期 2,149,973 0.0 282,894 15.6 331,035 12.0 250,165 2.3

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2026年３月期 352.48 －

2025年３月期 395.58 －

（２）個別財政状態
総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2026年３月期 5,187,507 1,924,448 37.1 3,107.22

2025年３月期 4,294,353 1,789,391 41.7 2,892.72

(参考) 自己資本 2026年３月期 1,924,448百万円 2025年３月期 1,789,391百万円

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
(将来に関する記述等についてのご注意)

連結業績予想は、本資料の発表日現在において入手可能な情報及び将来の業績に影響を与える不確実な要因
に係る仮定を前提としており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。今後、実際の業績
は、金融市場の動向、経済の状況、競合の状況や地価の変動の他、様々な要因によって大きく異なる可能性が
あります。
業績予想の前提となる仮定につきましては、添付資料Ｐ.８「１．経営成績等の概況（４）今後の見通し」を

ご覧ください。

(連結補足説明資料の入手方法について)
当社は、2026年５月13日に機関投資家・アナリスト向け説明会を開催する予定です。この説明会で配布する

決算説明資料につきましては、開催と同時にホームページに掲載する予定です。


