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会社概要 

会社名  ロングライフホールディング株式会社  

代表者  代表取締役社長 遠藤 正一 

設立  1986年9月（昭和61年9月） 

本社 
 大阪：大阪市北区中崎西2-4-12 梅田センタービル25階 
 東京：東京都中央区日本橋室町4-3-18 東京建物室町ビル3F 

証券コード  ４３５５ ＪＡＳＤＡＱ（スタンダード） 

事業内容 
 介護事業を専門に事業展開する企業グループ 
 を統括する持ち株会社 

資本金  １億円 

売上高  連結 １０,９７４百万円 （2014年10月期） 

従業員数  連結 ６９０名 （外、平均臨時雇用者数1,874名） 
2014年10月末現在 3 



経営理念 

ロングライフグループのサービスを受けていただき 

「ロングライフはこんな事までしてくれるのか！」 
と感動してくださるお客様を一人でも多く作ります。 

文化と背景 
Ｃulture 

質の高い 
身体ケア 

Ｃare 

心地よい空間 
Ｃomfortable 

顧客満足 

グッドフィーリング 
Ｇood Feeling 
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グループ体制 
日本ロングライフ㈱ 

ロングライフ国際事業投資㈱ ＬＯＮＧＬＩＦＥ  ＧＲＯＵＰ 

エルケア㈱ 

カシダス㈱ 

ロングライフダイニング㈱ 

ロングライフファーマシー㈱ ロングライフリゾート㈱ 

ロングライフホールディング㈱ 

新華錦(青島)長楽頣養服務有限公司 

（中国） 

PT.Jababeka Longlife City 

(インドネシア） 

㈱トータルライフサポート研究所 

ホーム介護事業 
・日本ロングライフ㈱ 

・㈱トータルライフサポート研究所 

フード事業 
・ロングライフダイニング㈱ 

在宅介護事業 
・エルケア㈱ 

福祉用具事業 
・カシダス㈱ 

調剤薬局事業 
・ロングライフファーマシー㈱ 

リゾート事業 
・ロングライフリゾート㈱ 

国際事業 
・ロングライフ国際事業投資㈱ 

青島長楽護理用品有限公司 

（中国） 

㈱ロングライフグリーンケア 

(韓国） 
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7 7 

区分 事業所数 居室 

有料老人ホーム 20 （2） 986 （205） 

グループホーム 4 26 

サービス付き高齢者住宅 1 27 

デイサービス、小規模多機能 30 （7） － 

訪問介護、訪問看護、訪問入浴 98 （34） － 

ケアプランセンター 35 － 

訪問歯科、訪問マッサージ 12 － 

教育機関 1 － 

あおぞら薬局 5 － 

福祉用具レンタル販売 10 （1） － 

セントラルキッチン 1 － 

合計 231 （44） 1,039 （205） 

ロングライフグループ事業所数 

2015年6月1日現在 （）カッコ内は、海外事業所数 



連結業績 
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セグメント別売上高／2014年10月期 

２０１４年１０月期 
総売上高 

１０,９７４百万円 

その他 1.9％  

売上高１９４百万円  

フード 0.3％  

売上高３２百万円  

在宅介護 

売上高５,５６９百万円  

36.4

％ 

50.7

％ 

10.7 

％ 
セグメント 売上高 経常利益 

ホーム介護 ４,０００ ２９３ 

在宅介護 ５,５６９ １５０ 

福祉用具 １,１７７ ６６ 

フード ３２ ２１ 

その他 １９４ △７９ 

合計 １０,９７４ ５８５ 

ホーム介護 

売上高４,０００百万円  

福祉用具 

売上高１,１７７百万円  
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※百万円未満切捨て 

売上高 営業利益 

当期純利益 経常利益 

10 

連結業績／2014年10月期 



セグメント別売上高／2015年10月期 第2四半期 

２０１5年１０月期 
第２四半期 
総売上高 

５,５９０百万円 

その他 2.0％  

売上高１１２百万円  

フード 0.4％  

売上高２３百万円  

在宅介護 

売上高２,７４６百万円  

35.7

％ 

49.1

％ 

12.8 

％ 
セグメント 売上高 経常利益 

ホーム介護 1,９９５ ５３ 

在宅介護 ２,７４６ １３３ 

福祉用具 ７１２ ３３ 

フード ２３ １０ 

その他 １１２ △５０ 

合計 ５,５９０ ２８３ 

ホーム介護 

売上高1,９９５百万円  

福祉用具 

売上高７１２百万円  
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※百万円未満切捨て 

売上高 営業利益 

当期純利益 経常利益 
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連結業績／ 2015年10月期 第2四半期 



連結業績予想／2015年10月期 

２０１４年 
１０月期 

２０１５年 
１０月期 
（予想） 

対前年同期比較 

対前年比 増減額 

売上高 １０,９７４ １１,９００ ８.４％ ９２５ 

営業利益 ６１３ ６９０ １２.４％ ７６ 

経常利益 ５８５ ６４０ ９.３％ ５４ 

当期純利益 ２９０ ３３０ １３.６％ ３９ 

過去最高益更新を計画 

（単位：百万円） 

売上高 

9,000

10,000

11,000

(単位：百万円) 

15/10月期 
予想 

14/10月期 

営業利益 

300

400

500

600

700

(単位：百万円) 

15/10月期 
予想 

14/10月期 

経常利益 

300

400

500

600

700

(単位：百万円) 

15/10月期 
予想 

14/10月期 

当期純利益 

150

200

250

300

350

(単位：百万円) 

15/10月期 
予想 

14/10月期 

※百万円未満切捨て、％は小数点第２位で四捨五入 

10,974 

11,900 

613 

690 

585 

640 

290 

330 
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配当金 

２０１２年 

１０月期 
２０１３年 

１０月期 
２０１４年 

１０月期 

２０１５年 

１０月期 

予想 

一株当たり配当金 ３円５０銭 ５円 ５円５０銭 ６円５０銭 

配当性向 １７．２％ ２６．８％ ２０．１％ ２０．９％ 

※％は小数点第２位で四捨五入 
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株価指標 

時価総額 3,827百万円 

ＥＰＳ 

（予想） 31.39 
ＢＰＳ 

（実績） 284.41 

株価 342円 

ＰＥＲ 

（予想）  10.90 
ＰＢＲ 

（実績） 1.20 
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株主優待 

当社グループの有料老人ホームおよびグルー
プホームの入居一時金または入園金の割引
優待券を贈呈いたします。 

見 本 

16 



提供サービス 

17 



提供サービス 

ホーム介護事業 
・日本ロングライフ㈱ 

・㈱トータルライフサポート研究所 

フード事業 
・ロングライフダイニング㈱ 

在宅介護事業 
・エルケア㈱ 

福祉用具事業 
・カシダス㈱ 

調剤薬局事業 
・ロングライフファーマシー㈱ 

リゾート事業 
・ロングライフリゾート㈱ 

国際事業 
・ロングライフ国際事業投資㈱ 
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  ホーム介護事業 ／ 施設・居室数 

兵庫県 

京都府 大阪府 東京都 

神奈川県 

ロングライフ京都嵐山 

ロングライフ芦屋 
ロングライフ甲子園口 
ロングライフ・クイーンズ塩谷 
ロングライフ神戸青谷 
ロングライフ苦楽園 芦屋別邸 
ラビアンローズ宝塚 

ロングライフ長居公園 
ロングライフうつぼ公園 
ロングライフ上野芝 
ロングライフ高槻 
ラビアンローズ千里山  
ラビアンローズ高槻 
ラビアンローズ緑地公園 
グループホームみなせ 
ロングライフみなせ 
ラビアンローズ上野芝 

ロングライフ成城 
ロングライフ葛西 

ロングライフ梶ヶ谷 

国内20ホーム／807室を運営 

10 1 

6 1 

2 

2015年6月1日現在 

【中国】 

新華錦・長楽国際頣養中心 

【インドネシア】 
シニアリビング・ダ カヤンガン 
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健康（介護度）状態 

費
用 

住宅型 

有料老人ホーム 

サービス付き 

高齢者向け住宅 

ケア 

ハウス 

特別養護老人ホーム 

低い 高い 

高い 

介護老人 

保健施設 

シニア 

マンション 

介護付 

有料老人ホーム 

介護付 
有料老人ホーム 

グループ 

ホーム 

  ホーム介護事業 ／ 老人ホームの種類 
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21 21 

12/10月末 13/10月末 14/10月末 15/4月末 

居室総数 754 803 807 807

入居室数 532 564 591 599

入居率% 70.6 70.2 73.2 74.2

65

70

75

480

500

520

540

560

580

600

％は小数点第２位以下で切捨て 

入居室数 入居率％ 

  ホーム介護事業 ／ 入居率 



マンションタイプ ゴールドＳ プラチナＲ プラチナＳ 

居住面専用積 32.26～41.81㎡ 36.73～40.41㎡ 40.00～43.05㎡ 

入居一時金 ３,３００万円 ３,８００万円 ４,０００万円 

月額費用（税別） 16万円 

内 

訳 

管理費 10万円 

食費 日額２,０００円 お一人様／一日三食（60,000円／30日） 

外観 

ロビー 

ダイニング 

全５０室 

  ホーム介護事業 ／ ロングライフ京都嵐山 
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２０１５年１1月オープン予定 

大阪市阿倍野区文の里2-22-1 

 

地上7階建・居室数70室 
地下鉄谷町線「文の里駅」徒歩1分 

  ホーム介護事業 ／ ロングライフ阿倍野 

23 



ＧＦＣとは、オーストラリア発祥のダイバージョナルセラピー（気晴らし療
法）の発想をもとに、日本の昔からの文化や個人の人生背景などを尊重した当
社独自の介護思想。 

新しいサービスを提供するプロフェッショナルとして、ＧＦＣを育成し、お客
様の生活に楽しみ、喜びを感じていただけるようコンサートや旅行といった多
彩なプログラムの企画や演出、心地よい空間・環境づくりなど様々な工夫を
行っております。 

ＧＦＣで人生はどんどん楽しくなる 

たび倶楽部 バリ島旅行 輝きチャリティ・コンサート 

  ホーム介護事業 ／ グッドフィーリングコーディネイト 
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千葉県 

25 25 

兵庫県 

奈良県 大阪府 東京都 

  訪問歯科（2） 

訪問介護を中心に148サービスを展開 

110 2 

15 20 

1 

  訪問介護（6） 

  訪問入浴（1） 

  ケアプラン（3） 

  デイサービス（2）  

  訪問歯科（2） 

  訪問マッサージ（1） 

  ケアプラン（1） 

  訪問介護（7） 

  訪問入浴（8） 

  ケアプラン（4） 

  デイサービス （1） 

  訪問介護（48） 

  訪問入浴（5） 

  訪問看護（1） 

  ケアプラン（28） 

  サービス付き高齢者住宅（1） 

  デイサービス（15） 

  小規模多機能居宅介護（5） 

  訪問歯科（5） 

  訪問マッサージ（2） 

2015年6月1日現在 

【韓国】ﾛﾝｸﾞﾗｲﾌｸﾞﾘｰﾝｹｱ  

  訪問介護（34） 

  デイサービス（7） 

  在宅介護事業 ／ サービス数 



訪問介護 

55% 

通所介護 

14% 

訪問入浴 

13% 

居宅介護 

7% 

小規模多機能 

5% 

訪問歯科 

4% 

訪問看護 

1% その他 

0% 

26 
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  在宅介護事業 ／ サービス別売上構成 



訪問入浴 
訪問入浴専用車を使用することで、ご家庭のお風呂に入るのが困難な
お客様でも、安心して入浴ができます。心身ともにリフレッシュしていただ
きます。 

  在宅介護事業 ／ 訪問入浴サービス 
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デイサービス 
サロン感覚のスペースで、お風呂やお食事はもちろん、お仲間とのお
しゃべりや多彩なアクティビティの時間を楽しく過ごしていただきます。 

デイサービス中崎（玄関） カラオケ風景 絵ハガキの制作風景 

  在宅介護事業 ／ デイサービス 
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29 29 

【中国】 

青島長楽護理用品有限公司 

兵庫県 大阪府 東京都 

千葉県 

神戸営業所 
塚口営業所 

荒本営業所 
荒本管理センター 
ロボットマーケティング室 

押上営業所 

千葉営業所 
八千代営業所 
船橋営業所 
木更津営業所 
柏営業所 
八千代管理センター 

営業所・管理センター13拠点を展開 

3 2 

6 

1 

2015年6月1日現在 

  福祉用具事業 ／ 拠点数 



荒本管理センター（大阪） 

八千代管理センター（千葉） 

  福祉用具事業 

販売・レンタルから商品の修理・メンテナンス・保管・配送までワンストップ 
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メーカー提案 
共同開発 

試用 情報収集 

  福祉用具事業 

ロボットマーケティング室の設立 

31 

WHILL Inc. と提携し、次世代パーソ
ナルモビリティーWHILLのモニタリン
グ・販売を開始 



柔らかおせち 

凍結含浸法 

当社グループの有料老人ホーム等、４1箇所にお食事を提供 

ホームでのお食事 

  フード事業 
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たけのこ 豚フィレステーキ 

凍結含浸法とは？ 

食材を凍結した後に減圧下で酵素を素早く染み込ませる技術です。食材の見た目や風味をそのままに、

舌の力で崩せる軟らかさで食感も残すことができ、摂食機能の回復が期待できます。 

凍結含浸法によるお食事の提供 

  フード事業 
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 ・宝塚店    （宝塚市） 
 ・日本橋店  （大阪市） 
 ・香里園店  （寝屋川市） 
 ・平野店    （大阪市） 
 ・須磨店    （神戸市） 

外来拠点の 
ドミナント出店 

 

 

 

兵庫県 

 

大阪府 

須磨店 

宝塚店 香里園店 

平野店 

日本橋店 

関西エリア 

在宅訪問管理指導の地域展開 

須磨店 宝塚店 

日本橋店 

香里園店 

平野店 

  調剤薬局事業 
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2010年11月 新華錦(青島)長楽頣養服務有限公司を設立 

2011年11月 新華錦・長楽国際頣養中心をオープン 

2013年 3月 PT.Jababeka Longlife Cityを設立 

2014年 3月 株式会社グリーンケア(現、株式会社ロン 

       グライフグリーンケア )と資本業務提携 

2014年 9月 Senior Living @ D' Khayangan 

       をオープン 

2014年 9月 青島長楽護理用品有限公司を設立 

海外事業の実績 

  海外事業 
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リゾート事業 
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ロングライフグループは、 

「セカンドライフの総合プロデュース企業」 
に進化することを目指します。 

当社が30年にわたり手掛けてきた高品質なシニアサービスを 
幅広くお客さまにご提供するため､今後のアクティブシニア市場で

拡大が見込まれるリゾート事業に参入することを決定。 

 リゾート事業参入の目的 

これまでにない 
新サービスの創造 

顧客の創造 

アクティブシニア向けに質の
高い新しいサービスを創造し
ます。 

30年にわたり富裕層向けシニア
ビジネスで蓄積した顧客情報・
販売ノウハウ・人材・ネット
ワークを最大限に活用し、将来
の高級有料老人ホームのお客様
を創造します。 
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会員制リゾート市場 
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介護サービス市場 

アクティブシニア 

 富裕層向けシニアマーケットの顧客囲い込み 

富裕層向けシニアマーケットにおける 
新しい顧客の創造 

富裕層向け 

有料老人ホーム市場 

（当社） 



優先入居（特別割引） 
高級有料老人ホーム 

 

会員権販売 
リゾートホテル運営 

リゾートホテル開発 

 これまでにない新しい会員制リゾートホテルの 

サービスご提供を通じて 

将来の高級有料老人ホームのお客様を創造します。 

 ロングライフリゾートのビジネスモデル 
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運営方式による類型 

タイムシェア制 
１室の特定の期間の利用権を購入する仕組み。利用権をもつ期間は
予約なしで優先的に利用できる。 

ポイント制 

会員は購入した年間ポイント数の範囲内で、希望する期間に希望す
る部屋を先着順で利用できる。部屋や時期により利用ポイント数は
異なる。 

チケット制 
年間一定枚数の無料利用チケット等が会員に配布され、利用ごとに
チケットを使用する。 

記名カード式 
会員が記名式のメンバーズカードを提示することにより、複数の施
設を優待料金で利用できる。 

入会手続き等による類型 

共有制 

１室の不動産所有権（土地分も含む）の共有持分を所有する者が会
員となる方式。共有持分の不動産登記がされ、会員が固定資産税を
負担する。 

預託金制 
入会時に預託金をクラブに預け、運営の原資に充てる。預託金は退
会時に返却される。一般に、共有制に比べ入会時の費用は低額。 

入会金制 

入会時に入会金又は登録料のみを支払う。会員期間が短く、休前日
の利用が制限されているケースもあるが、入会金は一般的に最も低
額である。 

入会保証金制 

入会時に入会保証金をクラブに預ける。保証金は、会員期間内で定
額償却され期間終了時にはゼロになる。途中退会時には償却残額が
返還される。 

 会員制リゾートの類型 

出所：月刊レジャー産業資料「会員制リゾートクラブの基礎知識」 
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価 格 1,200万円 
内、登録料200万円 

残金10年均等償却 

年会費 98,000円 

客室利用料 4,800円／1泊1名 食事代別 

会員権有効期間 10年 毎年30泊分の宿泊券提供 

ゴールドメンバー特別契約 
（会員権有効期間終了後） 

10年 
毎年7泊分の宿泊券提供 

年会費・客室利用料は同じ 

ゴールドメンバー特別割引（日本ロングライフ有料老人ホーム入居費用割引） 

 入居一時金1,000万円以上 3,000万円未満の場合 600万円 

 入居一時金3,000万円以上 5,000万円未満の場合 800万円 

 入居一時金5,000万円以上の場合 1,000万円 

 会員権の内容 

  利用権方式 
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600万円～ 

1,000万円 

0
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1200

登録料 償却額 残額 特別割引 

 会員権償却およびゴールドメンバー特別割引のイメージ 

有料老人ホーム入居割引 

10年 10年 

会員権有効期間 ゴールドメンバー有効期間 
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100万円／10年均等償却 



 販売戦略 

長期・利用権方式（最大20年）＋ 有料老人ホーム入居割引（最大1,000万円） 

購入者が生涯にわたって利用可能 

ターゲット： 

 ５０歳～７５歳（メイン６５歳～７５歳） 
の国内外の富裕層 

アプローチ： 
 30年にわたり富裕層向けシニアビジネスで蓄積した顧客情報・販売ノウハ 
 ウ・人材・ネットワークを最大限に活用 

訴求 

問題解決 
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 ロングライフリゾート Ｌａ・函館 ／ ２０１６年５月開業予定 

函
館
空
港 

La 

・ 
函 

館  
新
函
館
北
斗
駅 

北
海
道
新
幹
線 

 

車で50分 

住  所：北海道茅部郡森町字駒ケ岳515番11号 
敷地面積：240,443㎡（72,734坪） 
アクセス： 

７万坪をこえる敷地にわずか15室の贅を尽くしたリゾート空間。 
庭内は花と木々に包まれ、至福の時間を堪能いただけます。 

車で25分 



 ロングライフリゾート Ｌａ・函館 ／ ガーデンニングプラン 
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 ロングライフリゾート Ｌａ・函館 ／ コテージ 
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函館 

湯布院 

石垣島 箱根 

2016年5月 

開業予定 

2016年4月 

開業予定 

2017年11月 

開業予定 

2016年7月 

開業予定 

 ビジョン 

ケア・ツーリズムのネットワーク構築を担う 

インド 
ネシア 

韓国 

中国 

提携先 



当社の強み 
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海外展開 リゾート事業 

その他 

富裕層向け 

高 

中間層向け 

市場規模 

大 

高いサービス力を武器に事業拡大 

当社の強み 

サ
ー
ビ
ス 

ス
キ
ル 
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他社 



当社の強み 

介護保険制度に依存しない独自のビジネスモデル 

25.1

% 
56.6

% 

グループ全体の売上高 ホーム介護事業の売上高 

主力のホーム介護事業では ２５％ 

※2014年10月期 売上高比率 

保険報酬の割合 
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お客さま 

ワンストップ・サービス体制を構築 

当社の強み 

有料老人ホーム 

福祉用具販売レンタル 

服薬管理 

お食事提供 

デイサービス 
小規模多機能 

ケアプラン 
訪問介護 
訪問看護 
訪問入浴 
訪問歯科 
訪問マッサージ 
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中期経営ビジョン 
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海
外
事
業 

国
内
事
業 

介護保険適用内 介護保険適用外 

中期戦略 

日本の究極のケアサービス を世界のスタンダードに 
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ご清聴ありがとうございました。 
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（ご参考）連結貸借対照表【資産の部】 

2013年 

10月期末 

2014年 

10月期末 
増減 

流動資産 ４,０２２ ４,９０７ ８８４ 

 現金及び預金 １,１２５ １,６９２ ５６６ 

 受取手形及び売掛金 １,４８６ １,４５２ △３３ 

 たな卸資産 ３８ ４０ １ 

固定資産 ７,４０７ ７,０４１ △３６６ 

（有形固定資産） ６,７０６ ６,２６１ △４４５ 

 建物及び構築物 ４,１５６ ３,７４０ △４１６ 

 土地 ２,２９０ ２,２８４ △６ 

（無形固定資産） ８０ ５６ △２３ 

（投資その他の資産） ６２０ ７２３ １０２ 

資産合計 １１,４３０ １１,９４８ ５１８ 

（単位：百万円） 

※百万円未満切捨て 
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（ご参考）連結貸借対照表【負債の部】 

2013年 

10月期末 

2014年 

10月期末 
増減 

流動負債 ５,９０９ ６,４３４ ５２４ 

固定負債 ２,７６４ ２,５６９ △１９４ 

負債合計 ８,６７４ ９,００４ ３２９ 

（単位：百万円） 

（ご参考）連結貸借対照表【純資産の部】 
2013年 

10月期末 

2014年 

10月期末 
増減 

株主資本 ２,７３６ ２,９０８ １７２ 

その他の包括利益累計額 １８ ３６ １７ 

少数株主持分 １ ０ △１ 

純資産合計 ２,７５５ ２,９４４ １８８ 

（単位：百万円） 

※百万円未満切捨て 

※百万円未満切捨て 
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（ご参考）ロングライフグループのＣＳＲ 

経営理念 

取引先 地域社会 お客様 株主様 職員・家族 

ＣＳＲのテーマ・取組み 

• 男女雇用機
会均等法 

• 女性の会社
における役割
の重視 

• 保育園の充
実 

• 出産後の現
場復帰 

女性社員 

• 高校生の積
極的な雇用 

• 新卒の積極
的な定期採
用の実施 

• 障がい者の
積極的な雇
用 

• 外国人の雇
用拡大 

雇用促進 

• 介護相談会、
歯科相談会 

• 大阪市西成
区釜ヶ崎での
炊き出しボラ
ンティア 

• 「キャラバン
隊」と称して
地域の清掃
活動 

地域貢献 

• 社内でのセク
シャルハラス
メント・パワー
ハラスメント
に関しての通
報システムが
あり、風通り
の良い企業
風土の構築 

人権 

• 適時開示を含
む企業情報を
的確にタイム
リーに開示 

• 個人投資家、
機関投資家、
報道関係者
等隔たりのな
い開示 

適時開示 

• 研修制度の
充実 

• 社会に有意
義な人財の
育成 

• 岡山研修セン
ターを活用
し、研修に注
力 

人財教育 

• コンプライア
ンスの体制整
備と徹底 

組織統治 

毎年、地域中学校
の生徒を受け入れ
１週間の職場体験
を実施。 

社会人陸上部を創設 東日本大震災復
興チャリティーコン
サートを開催。 

57 



（ご参考）経営環境 

２０１５年 ２０２５年 ２０５５年 

６５歳以上高齢者 ３,３９５ ３,６５７ ３,６２６ 

●日本の高齢者人口推計 

349 
387 

411 
435 441 455 469 487 508 

533 

0

100

200

300

400

500

600

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

●要介護認定者数の推移 

（単位：万人） 

（単位：万人） 

出典「厚生労働省」 58 



● 高齢者７５歳以上の人口推移 

都道府県 ２０１０年 ２０２５年（推計） 増加 増加率 順位 

埼玉県 ５８．９ １１７．７ ５８．８ １００％ １ 

千葉県 ５６．３ １０８．２ ５２．０ ９２％ ２ 

神奈川県 ７９．４ １４８．５ ６９．２ ８７％ ３ 

大阪府 ８４．３ １５２．８ ６８．５ ８１％ ４ 

愛知県 ６６．０ １１６．６ ５０．６ ７７％ ５ 

東京都 １２３．４ １９７．７ ７４．３ ６０％ （８） 

全国 １４１９．４ ２１７８．６ ７５９．２ ５３％ － 

（万人） 

（ご参考）経営環境 

出典「厚生労働省」 
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（ご参考）経営環境 
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●介護保険給付の推移および推計 
（単位：兆円） 

出典「厚生労働省」 
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 当資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略等に関する情報は、当資料の作成時

点において、当社が合理的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で行った判断に基づ

くものです。 

 しかしながら実際には、通常予測し得ないような特別事情の発生または通常予測し得ないような結果

の発生等により、当資料記載の業績見通しとは異なる結果を生じ得るリスクを含んでおります。 

 当社は、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な開示に努めてま

いりますが、当資料記載の業績見通しのみに全面的に依拠してご判断されることはくれぐれもお控え

ください。 

 なお、いかなる目的であれ、当資料を無断で複製または転送等を行わないようにお願いいたします。 

見通しに関する留意事項 

61 


