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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社は、経営の健全性・透明性・信頼性・迅速性、コーポレート・ガバナンスの充実のため、経営環境の変化に迅速に対応できる組織体制と株主
をはじめとするステークホルダー重視の公正・公平な経営システムを構築、維持改善していくことを、極めて重要な経営課題の一つとして認識して
おります。

また、当社はIR活動、株主総会等を通じて、株主と密接なコミュニケーションを図ることにより、アカウンタビリティを果たし、株主の信頼強化を図る
と共に、コンプライアンスの遵守に努めて参ります。

【基本方針】

当社では、コーポレートガバナンス・コードのそれぞれの原則を踏まえ、コーポレート・ガバナンスの基本方針を以下のとおり定めております。

（株主の権利・平等性の確保）

当社は、少数株主や外国人株主を含む全ての株主に対して実質的な平等性を確保するとともに、株主の権利の確保と適切な権利行使に資する
ため、速やかな情報開示と環境整備を行います。

（株主以外のステークホルダーとの適切な協働）

当社は、持続的な成長と中長期的な企業価値向上のため、株主をはじめとする全てのステークホルダーとの適切な協働が必要不可欠であると認
識しています。

また、ステークホルダーとの適切な協働を実践するため、代表取締役をはじめとする経営陣が先頭に立って、ステークホルダーの権利・立場や健
全な事業活動倫理を尊重する企業風土の醸成に努めます。

（適切な情報開示と透明性の確保）

当社は、情報開示は重要な経営課題の一つであり、株主をはじめとするステークホルダーから理解を得るために、適切な情報開示を行うことが不
可欠と認識しています。その認識のもと法令に基づく開示以外にも、重要と判断される情報（非財務情報も含む）については、積極的に開示を行い
ます。

（取締役会等の責務）

当社は、監査等委員会設置会社制度の下、効率的な経営・執行体制の確立を図るとともに、透明性の高い経営の実現に取り組みます。また、複
数の社外取締役により、取締役の職務執行に対する独立性の高い監督体制を構築します。

（株主との対話）

当社は、持続的な成長と中長期的な企業価値向上のためには、常日頃から株主を含む投資家と積極的な対話を行い、その意見や要望を経営に
反映させ、当社を成長させて行くことが重要と認識しています。

そのため、経営企画部を中心とするIR体制を整備し、当社の経営戦略や経営計画に対する理解を得るため、株主や投資家との対話の場を設ける
など、株主や投資家からの取材にも積極的に応じます。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

【補充原則２－４－１中核人材の登用等における多様性の確保】

（多様性確保の指針）

当社グループはこれまでも、社員に寄り添いながら、人種や国籍、性別や年齢などを始めとする個人の属性に関わらず、誰でも安心・安全に仕事
に取組み、平等にチャレンジ・能力開発できる制度および環境の整備を進めております。全社員に実施している職場環境調査やキャリアアンケー
トなどでも、人種や国籍、性別や年齢の違いによる、働きにくさやキャリアの不平等感などのネガティブな意見は出ておりません。今年度は事業の
拡大に伴い、より働く社員やそのライフスタイルの多様化が進む可能性について考慮しながら、当社グループの持続的な成長と企業価値の向上
のためには人的資本への投資が重要課題であるとの認識のもと、人財データベース(タレントマネジメント)を導入・活用し、社内での定期的なキャ
リアサーベイ・職場環境調査を体系化し、社内公募制度などのキャリア開発支援施策の充実を図って参りました。今後も社員の声に耳を傾けなが
ら、労働環境の整備およびキャリア実現・ライフイベントと仕事の両立を引き続き推進して参ります。また中期経営計画（2023年12月期～2025年12
月期）における経営基盤強化のひとつとして、「キャンプの力」を軸とした人財戦略の構築を掲げ、強化項目として人財育成・職務環境改善に取り
組んでおり、新入社員向け研修プログラムの刷新やオンライン研修コンテンツの充実など、全社員がキャンパーとして正しく成長し、最大限に能力
を発揮しながら活躍できる環境の整備を進めております。

（多様性の確保の自主的かつ測定可能な目標）

当社グループでは、人種や国籍、年齢や性別などを始めとする個人の属性に関係なく、能力を持った社員があるべき役職に任用されるべきと考え
ております。2023年度の当社グループ連結での女性社員の割合は36.4％であり、当社単体の管理職における女性の割合は20.8％となっておりま
す。2025年末までに女性管理職比率30％を目標に取組んでおり、今後より一層中核人財の多様性確保を推進して参ります。今後も当社グループ
のすべての人財を対象に、グローバルで同水準の人財育成施策の提供、働きやすい環境の整備、キャリア実現のための制度を充実させること
で、優秀な人財の獲得・育成を促進し、多様な人財が能力や強みを発揮し活躍できる企業を目指します。当社グループでは、国籍・性別を問わ
ず、育児休業取得希望者が希望通りに取得できるようサポートしており、国内勤務者の内、当社単体の男性社員の育児休業取得率は55.6％と



なっております。今後も希望者の育児休業取得率100%を目指し、職場環境の改善および管理職向けの教育機会の提供などに取り組んで参りま
す。すべての社員がすべてのライフステージにおいて、個々の人生価値を向上させ、より豊かな人生となるよう、さらなる処遇の改善や、平等に
チャレンジ・能力開発できる制度及び環境の整備、また自発的なキャリアデザインの促進及び実現機会の提供に取り組んで参ります。

（多様性の確保の状況）

当社の多様性確保の状況については、測定可能な目標数値と併せての開示を検討しております。今後はグローバルでの女性や外国人の管理職
比率など中核人財の多様性確保の実績などの開示などを引き続き検討して参ります。

（多様性確保のための人材育成および社内環境整備方針の策定）

当社は、企業理念を実現し、ステークホルダーに継続的に価値を提供していくことが使命であり、今後グローバルで、あらゆるライフスタイルの
ユーザーにキャンプの持つ魅力を伝えていくことが当社の企業価値の源泉であると考えております。そのためには、国籍・人種・性別・信条など異
なるバックグラウンドを持つ様々な人財が、キャンプの力を正しく理解し、長期に渡り活き活きと働き続けながら継続的に能力開発・成長すること
で、責任あるポジションで活躍し、新たな価値を共創していくことが重要であると考えております。

これらを実現していく主な取り組みとして、入り口である採用活動の強化を実施して参ります。学生向けの焚火トークやSNSの活用を通じて訴求力
を高めることで、女性・外国人・様々な職歴をもつキャリア採用者など、多様な人財の母集団形成を進めつつ、採用選考過程においてキャンプの
要素を取り入れ、当社の企業理念に共感する人財の採用を強化しております。入社後においては、すべての社員に等しく教育の機会を提供し、業
務遂行に必要な知識・スキルを身に着け、キャンパーとして成長できる教育プログラムを整備しております。当社に入社した人財がチャレンジ、
キャリアアップできる機会の均等化を進め、将来的に中核人財のポストを担える人財への成長を促進して参ります。また今後グローバルでも同様
の採用フロー・教育プログラムを体系化することで、各地域でコアバリューの浸透・人財の成長を促進し、中核ポストへの積極的な登用を進めて参
ります。世界中すべての社員がキャンプを通じて、ユーザーへ価値提供している企業を目指して参ります。

また中長期的に中核人財の多様性を確保していくためには、社員が自身のキャリアをデザインしながら、安心して長期的に働き続けることができ
る職場環境が、大前提であると考えております。タレントマネジメントシステムを活用し、キャリアサーベイを定期的に実施しております。キャリア

サーベイの結果・評価・職歴・異動歴などの社員に関わる情報を集約・分析することで、キャリア志望や強みを活かしながら、戦略的に育成・適材
適所の人財配置を進めて参ります。今年度より、特定のポジションについて、社内公募制により人事異動を希望できる制度を体系化しております。
全社員がキャリア実現に向けて自発的かつ平等にチャレンジし、実現できる環境を整えております。今後も継続的に職務環境改善を検討し、全社
員がすべてのライフステージにおいて、自身が描いたキャリア実現に向けチャレンジしながら、安心して働くことができる社内環境を整備し、優秀な
人財の定着・獲得に努めて参ります。

【補充原則４－１－３ 最高経営責任者等の後継者計画】

当社は、代表取締役及び社長執行役員の後継者計画は明確に定めておりませんが、会社が求める代表取締役や社長執行役員としての人格・見
識等を備えるよう育成に努めております。

なお、取締役候補の指名については、取締役会の諮問機関である指名委員会において、取締役や候補者の評価を行うことで、透明性・公平性の
高い後継者の指名体制を整えております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則１-４政策保有株式】

（保有の方針）

当社は、上場株式を新規に政策保有する場合、経済合理性及び戦略妥当性の２つの観点から、中長期にわたり当社グループの企業価値を高
め、持続的な企業価値の向上に資すると判断される場合のみ、当該企業の株式を保有します。

（保有の合理性の検証）

毎年、取締役会にて個別の政策保有株式について、保有目的、保有に伴う便益・リスク、資本コスト等を定量面・定性面から総合的に検証し、保
有の要否を判断いたします。検証の結果及び取引の重要性等に鑑み必要ないと判断した株式は、適宜売却いたします。

（政策保有株式に係る議決権行使方針）

当社では、投資先企業の中長期的な視点で企業価値向上につながるか、または当社の株式保有の意義が損なわれないかを判断基準として議決
権の行使を行います。

【原則１-７関連当事者間の取引】

当社と当社取締役との間の利益相反取引や競業取引については、当社や株主共同の利益を害することのないよう、会社法の定めるところに従い
取締役会の承認を得るものとしております。また、主要株主との取引が発生する場合は、第三者との取引と同様に決定しております。

【原則２－６企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

当社は、企業年金制度を導入しておりませんが、社員の資産形成のため企業型確定拠出年金制度を導入しております。運用機関・運用商品の選
定や社員に対する情報提供のほか、入社時には社員に説明を行うほか、定期的に社員に対し運用商品の見直しを呼びかけております。

【原則３－１情報開示の充実】

（i）当社は、企業理念として「The Snow Peak Way」を掲げております。自らもユーザーであるという立場で欲しいもの、サービスを「つくる」と同時

に、私たち１人１人がお客様と直接「つながる」ことを通じて、地球上の全てのものに良い影響を与え、自然指向のライフバリューを提案し、実現す
るグローバルリーダーになることを目指しています。

また、対処すべき課題としては、①国内・海外における成長戦略として新規キャンパーの創出とロイヤルカスタマー化の実現、②経営基盤（サプラ
イチェーン、経営管理体制、人財戦略）の強化に取り組んで参ります。

なお、企業理念は当社のウェブサイトに記載しています。

企業理念：https://www.snowpeak.co.jp/about/message/

（ii）コーポレート・ガバナンスの基本的な考え方と基本方針は、本報告書「Ⅰ-１．基本的な考え方」に記載しております。

（iii）取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬は、「取締役の個人別の報酬等の内容の決定に関する方針」により、任意の委員会として、
監査等委員である独立社外取締役のみで構成する役員報酬諮問委員会において各取締役の職位・職責、従来の支給状況、他社の状況、業績を



勘案した上で慎重に審議し、その結果を取締役の個人別の報酬等の額と併せて取締役会に答申し、取締役会にて決議しております。詳細は、「Ⅱ

経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況」の「１．機関構成・組織運営等に係る事
項」「報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容」をご参照下さい。

（iv）取締役（監査等委員である取締役を除く。）の人事は、その経験、見識、専門性などを総合的に評価・判断のうえ、指名委員会を開催同委員会
にて審議し、取締役会に対して答申した上で、取締役会で内定し、株主総会で選任されます。また、監査等委員である取締役の人事は、あらかじ
め監査等委員会の同意を得た上で、取締役会で内定し、株主総会で選任されます。

（ｖ）取締役（監査等委員である取締役含む。）につきまして、その略歴及び選任理由等を株主総会参考書類に記載しております。

【補充原則 ３－１－３サステナビリティについての取り組み等】

当社は創業以来、自然に触れる野遊びを通じて一人でも多くの人々の人間性を回復することを目指しています。現在、気候変動や生態系の危
機、人々の間に広がる様々な分断など、解決の難しい数多くの課題が立ちはだかっています。解決のためにはすべての人々が、人も自然の一部
であること、そして持続可能な地球環境の重要さに気づくことが必要であり、人間性の回復はそのための最初の一歩になると考えております。当
社は、衣食住働遊という人生のあらゆる領域において、それぞれが抱える社会課題と真摯に向き合い、その解決を通じて豊かな社会の実現に貢
献して参ります。私たちが提供するキャンプ、そして野遊びは自然がなければ成立しない事業であり、当社は自らの製品や活動、組織づくりにおい
て常にサステナビリティを意識し、事業及び経営品質向上に継続的に取り組み、より良い未来に貢献し続けなくてはならないと考えております。

当社は、「人間性の回復」を社会的使命として、事業を通じた持続可能な社会への貢献と企業価値の持続的な向上を両軸で実現していくことを目
指して参ります。

当社のサステナビリティについての考え方、取り組み等については、当社ウェブサイトや有価証券報告書にて開示しておりますのでご参照くださ
い。

https://ir.snowpeak.co.jp/sustainability/

また、当社ウェブサイトに気候変動に関する当社の方針及びTCFD（※）に基づいた開示を行っております。

（※）Task Force on Climate-related Financial Disclosures （気候関連財務情報開示タスクフォース）

https://ir.snowpeak.co.jp/tcfd/

【補充原則４－１－１経営陣に対する委任の範囲の明確化】

当社は、当社を取り巻く事業環境の変化に対応した経営の迅速な意思決定と、経営の健全性・透明性・公正性を高めていくことを主眼に置いて、
取締役会規程において決議事項と報告事項を明確に定めております。

経営の意思決定及び監督機能と、業務執行機能の役割分担を明確にし、経営機能と執行機能の強化を図ることにより、当社を取り巻く経営環境
の変化に対してより適切かつ迅速な対応ができるための経営執行体制を構築しております。

【原則４－８独立社外取締役の有効な活用】

当社では、取締役７名のうち５名の独立社外取締役を選任しております。独立社外取締役は高い専門性と多様な経験を持ち合わせており、客観
的な立場で取締役会における審議に加わることで活発な議論を可能とし、経営の監督強化に寄与しております。

【原則４－９独立社外取締役の独立性判断基準及び資質】

当社は、東京証券取引所が定める独立性基準に基づき、一般の株主と利益相反の生じる恐れがないと判断される独立社外取締役を選定してお
ります。

【補充原則４－１０－１ 任意の仕組みの活用】

当社は、「取締役の個人別の報酬等の内容の決定に関する方針」により、任意の委員会として、監査等委員である独立社外取締役のみで構成す
る役員報酬諮問委員会を設置しており、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬は、同委員会において審議し、その結果を取締役の個
人別の報酬等の額と併せて取締役会に答申し、取締役会にて決議しております。なお、当期においては同委員会を2回開催し、十分な審議時間を
確保しております。

また、過半数を独立社外取締役で構成する指名委員会を設置しております。同委員会では、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の選任及
び解任に関する基準の整備 、ならびに、当該基準に基づき株主総会に提出する取締役の選任及び解任に関する議案に係る審議及び審議結果

の取締役会への答申を行います。なお、当期においては同委員会を４回開催し、十分な審議時間を確保しております。

【補充原則４－１１－１取締役会全体としてのバランス、多様性及び規模に関する考え方】

当社の取締役会は、定款で定める取締役（監査等委員である取締役を除く。）10名、監査等委員である取締役は５名の員数の範囲内で、各事業
に伴う知識、経験、能力等のバランスに配慮しつつ、適切と思われる人員で構成することを基本的な考え方としています。取締役の選任について
は、その経験、見識、専門性などを総合的に評価・判断して選定します。

また、社外取締役は、会社法上の社外性要件に加え、東京証券取引所の定める独立役員の資格を充たし、一般の株主と利益相反の生じる恐れ
がないと判断される基準に基づき選任を行っております。

なお、各取締役（監査等委員を含む）のスキル・マトリックスについては、本報告書巻末「スキル・マトリックス」をご参照ください。

【補充原則４－１１－２取締役の兼任状況】

社外取締役をはじめ、取締役は、その役割・責務を適切に果たすために必要となる時間・労力を取締役及び監査等委員の業務に振り分け、兼任
については合理的範囲に留めています。なお、その兼任の状況は、招集通知等に開示しております。

【補充原則４－１１－３取締役会全体の実効性評価】

当社の取締役会は、2023年12月に、社外を含む全取締役を対象としたアンケートを行い、取締役会全体の実効性について評価を実施いたしまし
た。取締役会の構成、取締役会の運営、取締役会の議論、取締役会のモニタリング機能、取締役（監査等委員である取締役含む。）に対する支援
体制、トレーニング、株主（投資家）との対話、自身の取組みの各項目についてアンケートを行いました。なお、各取締役から忌憚のない意見を聞
き出すことと客観性の確保を目的として、アンケート調査の集計結果の取りまとめ及びその分析は、第三者機関に委託しております。

分析した結果、ほぼ全ての設問で肯定的回答が過半数に達しており、取締役会の実効性は概ね確保されていると評価しております。

一方で、取締役会への資料提供時期の早期化や取締役会資料の整理・分析の充実、また取締役会承認後の重要な決議事項に関するフォロー
アップの実施といった課題も挙げられました。これらに対して当社取締役会は、引き続き取締役会の実効性の向上に取り組むことで、取締役会に
よる 経営に対する監督体制を強化し、企業価値の向上を目指して参ります。

【補充原則４－１４－２取締役に対するトレーニングの方針】



当社では、取締役がその役割・責務を果たしていく上で必要となる知識の習得を目的に、随時、研修や適切な情報提供を行うとともに、外部機関
の活用なども含め、知識の習得に必要な機会の提供、斡旋、費用の支援を行います。特に、社外取締役及び新任取締役には事業及び経営全般
の理解を促すため、情報提供の機会の充実に努めております。また外部機関および社外取締役の知見を社内の取締役・執行役員に共有すること
で、幅広い知識・知見の習得を促進する機会を四半期に一度設定しております。

＜2023年度の主な取り組み内容＞

・社内取締役には、外部機関が実施するガバナンスに関する研修の機会を提供し、社外取締役についても任意で同研修の参加の機会を提供

・外部機関による、サステナビリティに関する講習の機会を提供し、取締役の経営において必要な知識の習得を促進

・取締役会、経営会議等における各種付議、報告により経営全般を俯瞰的に理解

・インサイダー取引、情報管理に関するe-learningの実施

・取締役会事案についての事前説明及び必要に応じて担当者からのフォローアップ説明

・体験型事業構想展示イベント「Snow Peak LIFE EXPO 2023」の参加

・社外取締役の社員総会「All Snow Peak Camp2023」および「Snow Peak Next Way 2023」の参加による、各機能における中期経営計画の理解促

進および社員とのエンゲージメント向上の機会提供を通して、会社の事業及び展望の理解を深め、取締役会での議論の充実を図りました。

【原則５－１株主との建設的な対話に関する方針】

株主・投資家との建設的な対話を実現するため、取締役副社長（経営管理統括）と経営管理担当執行役員が連携を図っております。株主・投資家
からの対話の要望に対しては必要に応じ、取締役副社長及び経営管理担当執行役員以外にも代表取締役が面談に臨み、資本政策や中期経営
計画等について株主・投資家に対し明確で分かりやすい方法で説明を行っております。株主・投資家との対話を合理的かつ円滑に行うため、経営
管理部門、総務部門が連携し、補助を行っております。

株主や機関投資家との個別対話に加え、四半期決算ごとの決算説明会（WEBも含む）を開催し、個人投資家向け説明会も開催しております。ま
た、当社ホームページにおいて経営計画や決算説明会の説明資料等を公表しております。

株主・投資家との対話の結果は、経営管理担当執行役員が取締役会に適宜報告を行い、事業経営に適切に反映し、当社グループの持続的な成
長と中長期的な企業価値の向上につなげております。また、定時株主総会の議案毎の議決権行使の状況についても分析を行い、取締役会で報
告を行っております。

インサイダー情報管理の方策としましては、当社のディスクロージャーポリシーに基づき、インサイダー情報管理に十分な配慮を行いつつ、公平か
つ迅速、適時な情報開示に努めております。加えて、役員・社員への内部情報管理を周知・徹底するため、研修等も実施しております。株主・投資
家との面談にあたっては、提供する情報がインサイダー情報に該当しない事を確認した上で情報提供を行います。なお、四半期毎の決算日翌日
から決算発表日までは、決算情報に関する対話を控える「沈黙期間」としております。

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応（検討中）】

当社は、資本コストは、企業の資金調達コストやリスクを考慮した際の投資家の要求利益率を示す重要な指標であると認識しております。適切な
資本コストの計算は、企業価値の最適化や投資案件の検討に不可欠と認識しており、資本コストを適切に管理することで、リスクを最小限に抑え
ながら成長と企業価値の増大を実現できると認識しております。資本コストの算出につきましては、現在、金融機関等とディスカッションしており、
引き続き、検討を進めて参りたいと考えております。

２．資本構成

外国人株式保有比率 10%以上20%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

山井 太 5,419,755 14.21

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 3,493,000 9.15

東京中小企業投資育成株式会社 2,112,000 5.53

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 1,928,844 5.05

株式会社雪峰社 1,118,800 2.93

STATE STREET LONDON CARE OF STATE STREET BANK AND TRUST, BOSTON SSBTC A/

C UK LONDON BRANCH CLIENTS - UNITED KINGDOM （常任代理人 香港上海銀行東京支店）
1,041,000 2.72

山井 隆介 939,840 2.46

BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNY GCM CLIENT ACCOUNTS M LSCB RD（常任代理人 株式

会社三菱UFJ銀行）
773,912 2.02

山井 梨沙 736,574 1.93

山井 夏実 734,080 1.92

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明



―――

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム

決算期 12 月

業種 その他製品

直前事業年度末における（連結）従業員
数

500人以上1000人未満

直前事業年度における（連結）売上高 100億円以上1000億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社以上50社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

―――

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査等委員会設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 15 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 7 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 5 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

5 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

水口 貴文 他の会社の出身者 ○

伊藤 正裕 他の会社の出身者 ○

田辺 進二 他の会社の出身者 ○

若槻 良宏 他の会社の出身者 ○



上松 恵理子 他の会社の出身者 ○

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
監査等
委員

独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

水口 貴文 　 ○ 独立役員に指定しております。

スターバックス コーヒー ジャパン 株式会社代

表取締役最高経営責任者（CEO）として、幅広
い業務実績と豊富な職務経験を有しており、ブ
ランドビジネスに造詣が深く、またグローバルビ
ジネスに対する経験が豊富であることから、当
社の取締役会の意思決定への提言及び監督
を期待しております。また、経営陣から独立した
地位を有し、一般株主と利益相反が生じる恐れ
が無いため独立役員に指定しております。

伊藤 正裕 　 ○ 独立役員に指定しております。

株式会社パワーエックス取締役兼代表執行役
社長CEOとして、再生エネルギーの普及に取り
組み、また幅広い業務実績と豊富な職務経験
を有しており、テクノロジーや新規事業立ち上
げに対する経験も豊富であることから、当社の
取締役会の意思 決定への提言及び監督を期

待しております。 また、経営陣から独立した地

位を有し、一般株主と利益相反が生じる恐れが
無いため独立役員に指定しております。

田辺 進二 ○ ○ 独立役員に指定しております。

長年に亘る公認会計士としての経験及び培わ
れた識見をもって、大局的かつ専門的な見地
から監査を行っており、会計税務の側面から有
益で率直な意見・提言をし、当社の意思決定の
健全性と透明性に寄与してきた実績と豊富な
経験に基づき、当社グループの経営における
健全性、透明性及びコンプライアンス向上に貢
献されることを期待しております。

また、経営陣から独立した地位を有し、一般株
主と利益相反が生じる恐れが無いため独立役
員に指定しております。

若槻 良宏 ○ ○ 独立役員に指定しております。

長年に亘る弁護士としての職歴を通じて、豊富
な経験と法律に関する高い見識及び専門性を
有しており、法的側面から有益で率直な意見・
提言をし、当社の意思決定の健全性と透明性
に寄与してきた実績と豊富な経験に基づき、当
社グループの経営における公平・公正な決定
及び経営の健全性確保に貢献されることを期
待しております。

また、経営陣から独立した地位を有し、一般株
主と利益相反が生じる恐れが無いため独立役
員に指定しております。



上松 恵理子 ○ ○ 独立役員に指定しております。

教育現場にいる経験から多角的に学びに関す
る調査研究を行うなど教育家として専門的な知
見を有しており、学びの分野の専門家として、
経営から独立した監査等委員としての立場か
ら、当社の事業活動の公平・公正な決定及び
経営の健全性確保に貢献されることを期待して
おります。

また、経営陣から独立した地位を有し、一般株
主と利益相反が生じる恐れが無いため独立役
員に指定しております。

【監査等委員会】

委員構成及び議長の属性

全委員（名） 常勤委員（名）
社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

委員長（議長）

監査等委員会 3 0 0 3 社外取締役

監査等委員会の職務を補助すべき取締
役及び使用人の有無

なし

現在の体制を採用している理由

監査等委員の職務を補助するものとして、監査等委員会事務局を設置しており、同事務局を内部監査室が兼務しております。

当該内部監査室が、監査等委員の職務を補助する際には、監査等委員会の指揮命令に服するものとし、監査等委員以外の取締役からの指示・
命令は受けないものとしております。

監査等委員会、会計監査人、内部監査部門の連携状況

内部監査室と監査等委員会は、定期的に内部監査の実施状況等について情報交換を行うと共に、重要な会議に出席することによって情報の共
有を図っております。内部監査室及び監査等委員会と会計監査人の間の情報交換・意見交換については、会計監査人が監査を実施する都度開
催される監査講評に内部監査室及び監査等委員が同席することによって情報の共有を図ると共に、監査上の問題点の有無や今後の課題等につ
いて随時意見交換等を行っております。

【任意の委員会】

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名委員会 4 0 1 3 0 0
社外取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

役員報酬諮問委員
会

3 0 0 3 0 0
社外取
締役

補足説明



独立性・客観性を確保するため、指名委員会、役員報酬諮問委員会ともに独立社外取締役が構成委員の過半数を占めることとし、役員報酬諮問
委員会はすべての監査等委員で組織することとしております。現在、指名委員会は、取締役1名及び監査等委員３名の計４名（うち独立社外取締
役３名。）で構成されています。

【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

―――

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入

該当項目に関する補足説明

当社の業績及び株式価値と取締役の報酬との連動性をより明確にし、取締役が株価上昇によるメリットを享受するのみならず株価下落リスクをも
負担し、株価の変動による利益・リスクを株主の皆様と共有することで、中長期的な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを
目的として、2016年３月30日開催の第52回定時株主総会において、取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）に対して業績連動
型株式報酬制度を導入すること、また、2019年３月27日開催の第55回定時株主総会において、常勤の監査等委員である取締役に対して業績連
動型株式報酬制度を導入することを付議し、ご承認いただいております。なお、2024年2月20日付で公表した「MBOの実施及び応募の推奨に関す
るお知らせ」にてお知らせいたしましたとおり、当社は株式会社BCJ-80による当社の普通株式に対する公開買付け（以下「本公開買付け」という。）
に賛同の意見を表明しております。本公開買付けが成立した場合には、業績連動型株式報酬制度に基づく当社株式の交付は行いません。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 一部のものだけ個別開示

該当項目に関する補足説明

2023年12月期の役員報酬の内容は以下のとおりであります。

・取締役（監査等委員及び社外取締役を除く。）の報酬等の総額６名289百万円（固定報酬268百万円、業績連動報酬21百万円（左記のうち非金銭
報酬19百万円））

・社外取締役の報酬等の総額５名34百万円

なお、報酬等の総額が１億円以上である者の報酬等の総額等については、有価証券報告書に開示しておりますが、当社代表取締役会長兼社長
執行役員（現　代表取締役社長執行役員）の山井太の報酬総額は120百万円（当社固定報酬89百万円、当社業績連動報酬10百万円（左記のうち
非金銭報酬10百万円）、連結子会社固定報酬20百万円）であります。

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり



報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

１．取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

ア．基本方針

当社は、2021年2月24日の取締役会において「取締役の個人別の報酬等の内容の決定に関する方針」（以下「同方針」という。）を決議し、同方針
に基づき、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の額を決定しております。なお、監査等委員である取締役の基本報酬（金
銭報酬）については、監査等委員会の協議にて決定しております。

イ． 基本報酬（金銭報酬）の個人別の報酬等の額の決定に関する方針（報酬等を与える時期または条件の決定に関する方針を含む）

固定報酬の決定は、経営環境、各取締役の職位・職責・経営能力・功績等を総合的に勘案して決定します。なお、同一職位・職責内でも、各取締
役の前年度の功績等に応じて一定の範囲で報酬の差を設けることが可能な仕組みとします。

ウ． 業績連動報酬等ならびに非金銭報酬等の内容および額または数の算定方法の決定に関する方針（報酬等を与える時期または条件の決定

に関する方針を含む）

当社の業績及び株式価値と取締役の報酬との連動性をより明確にし、取締役が株価上昇によるメリットを享受するのみならず株価下落リスクをも
負担し、株価の変動による利益・リスクを株主の皆様と共有することで、中長期的な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを
目的として、業績連動型株式報酬（株式の交付に代え、交付される株式相当額の金銭での報酬を含む。以下、同様。）を導入しております。

業績連動型株式報酬の決定は、取締役株式交付規程等に基づき、各取締役に対し毎年所定の時期に、役位及び業績達成度に応じてポイントを
付与します。

業績達成度を図る指標として、成長期にある当社グループにおいてお客様とのつながりを端的に示す売上高の拡大を前提として、投資とのバラン
スを考慮した中長期的な経営効率の向上を目指していることから、各ポイント付与日に対応する評価対象期間における連結営業利益率を使用し
ます。業績連動支給率は、連結営業利益率の目標達成率に応じて設定することとし、0％～150％の範囲内で設定します。

ただし、当社が取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）に対し付与するポイントの総数は、1事業年度あたり46,500ポイントを上
限とします。なお、当社が常勤の監査等委員である取締役に対し付与するポイントの総数は、1事業年度あたり2,000ポイントを上限とします。 2023

年度においては、2023年2月13日に発表した当初業績予想における連結営業利益率に対して、達成率は26％となりました。

エ．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項

取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬額については、役員報酬諮問委員会の答申を踏まえ、取締役会にて決議することとし
ます。

オ． 当事業年度に係る監査等委員でない取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役会が判断した理由

監査等委員でない取締役の個人別の報酬等の内容は、取締役の報酬に関する基本方針を踏まえ、役員報酬諮問委員会の答申に基づき取締役
会にて決定されていることから、取締役会としては、決定方針に沿うものであると判断しております。

２．取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項

取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び監査等委員である取締役の金銭報酬の額は、2016年3月30日開催の第52回定時株主総会におい
て、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額を年額350,000千円以内、監査等委員である取締役の報酬額を年額70,000千円以内と決
議いただいております。当該定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は５名、監査等委員である取締役の員数
は３名（うち、常勤の監査等委員である取締役の員数は０名）です。また、当該金銭報酬とは別枠で、2019年3月27日開催の第55回定時株主総会
において、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の業績連動型の株式報酬として、当該取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を
除く。）に交付するために必要な当社株式の取得資金として当社が設定する信託への拠出金銭の上限額を、2019年12月末で終了する事業年度

から2021年12月末で終了する事業年度までの３年間で288,000千円（常勤の監査等委員である取締役については12,000千円）と決議いただいてお
り、2022年3月25日開催の取締役会の決定（監査等委員である取締役に関する部分については、監査等委員である取締役の協議）により、対象期
間を2024年12月末で終了する事業年度まで延長しております。当該定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数
は７名、監査等委員である取締役の員数は３名（うち、常勤の監査等委員である取締役の員数は０名）です。

【社外取締役のサポート体制】

社外取締役を補佐する専門担当セクションは設置しておりませんが、社内取締役を含めて、取締役会をサポートする体制としてコーポレート部門
で構成される取締役会事務局を設置し、取締役会資料の事前配布や必要に応じて社外取締役に事前説明を行うことで十分な情報提供を行って
おります。また、社外取締役で構成する監査等委員会を補助するものとして、監査等委員会事務局を設置しており、同事務局を内部監査室が兼
務し、補佐または情報伝達する体制を整えております。

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

（1） 企業統治体制

当社は、取締役会の監督機能の強化によるコーポレート・ガバナンスの充実の観点から、2016年3月30日開催の第52回定時株主総会の決議に基
づき、監査等委員会設置会社に移行いたしました。当社の取締役会は取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名（うち社外取締役２名）およ
び監査等委員である取締役３名（うち社外取締役３名）で構成され、毎月１ 回の定例取締役会の他、必要に応じて臨時取締役会を開催し、重要事

項の決定、業務執行状況の確認を行うと共に、取締役会で相互に職務の 執行を監督しております。経営上の重要事項については、経営会議に

て審議され、取締役会に付議されております。

なお、当社の主要会議は次の通りであります。

ａ．取締役会



当社の取締役会は取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名（うち社外取締役２名）および監査等委員である取締役３名（うち社外取締役３
名）で構成され、毎月１ 回の定例取締役会の他、必要に応じて臨時取締役会を開催し、重要事項の決定、業務執行状況の確認を行うと共に、取

締役会で相互に職務の 執行を監督しております。

ｂ．監査等委員会

当社の監査等委員会は監査等委員３名（うち社外取締役３名）で構成されており、監査等委員は、取締役会をはじめとする重要な会議に出席して
意見を述べる等、コーポレート・ガバナンスの実効性を高めるよう努めております。当社では、監査等委員会・内部監査室・会計監査人による各種
監査を有機的に融合させてコーポレート・ガバナンスの実効性の確保を図っております。

c．指名委員会・役員報酬諮問委員会

当社の指名委員会・役員報酬諮問委員会は、独立性・客観性を確保するため、指名委員会、役員報酬諮問委員会ともに独立社外取締役が構成
委員の過半数を占めることとしております。

現在、指名委員会は、取締役１名及び監査等委員である独立社外取締役３名の計４名で構成されています。取締役（監査等委員である取締役を
除く。）の人事は、その経験、見識、専門性などを総合的に評価・判断のうえ、各種会議体への参加率やその他資料を確認し必要に応じて取締役
候補者にヒアリングを行うなど職務執行の状況等を検討のうえ審議し、取締役会に対して答申した上で、取締役会で内定し、株主総会で選任され
ます。監査等委員である取締役の人事は、あらかじめ監査等委員会の同意を得た上で、取締役会で内定し、株主総会で選任されます。また、取締
役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬は、「取締役の個人別の報酬等の内容の決定に関する方針」により、任意の委員会とし て、監査等

委員である独立社外取締役のみで構成する役員報酬諮問委員会において各取締役の職位・職責、従来の支給状況、他社の状況、業績を勘案し
た上で慎重に審議し、その結果を取締役の個人別の報酬等の額と併せて取締役会に答申し、取締役会にて決議しております。

d．経営会議

当社では、執行役員（監査等委員である取締役はオブザーバー参加）、および必要に応じて社長執行役員が指名する管理職が参加する経営会議
を設置し、原則として毎月２回以上開催しております。経営会議は職務権限上の意思決定機関として、経営計画の達成及び重要な会社業務の迅
速かつ円滑な運営を図ることを目的として機能しております。

（2） 内部監査および監査等委員会監査

当社の内部監査は、「内部監査規程」に基づき、当社及び子会社の業務運営及び財産管理の実態を、一般に公正妥当な基準をもって客観的な調
査・評定すると共に、意見又は方策を各部門に勧告することにより、経営の合理化並びに業務効率の向上に寄与することを目的として実施してお
ります。内部監査は当社の内部監査室が担当しており、その人員は２名でありますが、「内部監査規程」に基づき必要に応じて社内の適任者によ
る支援が可能な体制となっております。また、監査等委員会及び会計監査人とも情報交換を行い、内部統制組織の監視及び牽制に努めておりま
す。

（3） 会計監査の状況

当社は、太陽有限責任監査法人と監査契約を締結し、会社法及び金融商品取引法に基づく会計監査を受けております。同監査法人及び当社監
査に従事する同監査法人の業務執行社員と当社の間には特別の利害関係はなく、また同監査法人は自主的に業務執行社員について当社の 会

計監査に一定期間を超えて関与することのないよう措置を取っております。また当社は、監査が実施される環境を適宜整備すると共に、株主及び
投資家にとって有用な会計情報を提供するための会計処理方法・開示方法等の相談等を同監査法人と随時行っていく予定です。監査法人の継
続監査期間は5年です。

業務を執行した公認会計士の氏名については以下のとおりです。

指定有限責任社員業務執行社員：佐藤健文（太陽有限責任監査法人 継続監査年数 5年）

指定有限責任社員業務執行社員：島津信一郎（太陽有限責任監査法人 継続監査年数 5年）

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

構成員の過半数を社外取締役とする監査等委員会を置き、複数の社外取締役の選任を通じて取締役会の監督機能を高めております。また、独
立社外取締役が過半数を占める指名委員会、役員報酬諮問委員会を任意に設置することにより、指名・報酬といった特に重要な事項について十
分な検討過程を経るようにしております。これらによって、コーポレート・ ガバナンスの一層の強化を実現し、業務執行の経営陣への委任を通じて

経営の意思決定を迅速化することで更なる企業価値の向上を達成することを企図し、現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択しております。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

株主総会招集通知の早期発送
当社は、株主の議決権行使における議案検討時間を十分確保できるように早期発送をし
ております。

集中日を回避した株主総会の設定
当社は12月決算であり、定時株主総会の開催は集中日と異なる日となっており、本年は2
024年３月28日に開催いたしました。

電磁的方法による議決権の行使
インターネットおよび株式会社ICJが運営する「議決権電子行使プラットフォーム」による議
決権行使を可能にしております。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

株式会社ICJが運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームに参加しており
ます。



招集通知（要約）の英文での提供
招集通知の英訳を当社及び東京証券取引所のウェブサイト並びに議決権行使プラット
フォームに掲載しております。

その他
株主総会招集通知の内容については、早期に情報を提供する観点から、招集通知発送
前に自社及び東京証券取引所ウェブサイトに開示しております。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

ディスクロージャーポリシーの作成・公表

IRサイト内にて情報開示、開示基準、開示の方法、インサイダーの未然防止、
沈黙期間、業績予想及び将来情報の取り扱い、IR活動状況について記載して
おります。詳細は、当社ウェブサイト（https://ir.snowpeak.co.jp/disclosure_polic
y/）をご覧ください。

個人投資家向けに定期的説明会を開催 対面及びオンラインの形式で個人投資家向け説明会を実施しております。 あり

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

四半期ごとに決算説明会（WEBを含む）を実施しており、代表取締役、取締役
副社長または経営管理担当執行役員が説明を行っております。また、定期的
な主要投資家訪問やカンファレンス等を通じて、代表取締役、取締役副社長ま
たは経営管理担当執行役員等による個別ミーティングを実施しております。

あり

海外投資家向けに定期的説明会を開催
定期的な説明会は実施しておりませんが、定期的に証券会社主催のカンファ
レンスへの参加や、代表取締役、取締役副社長または経営管理担当執行役
員等による個別ミーティングを実施しております。

あり

IR資料のホームページ掲載
当社ウェブサイト上に、決算情報、決算情報以外の適時開示情報、会社説明
会資料などのIR資料を掲載しております。

IRに関する部署（担当者）の設置 経営企画部にIR担当者を置いております。

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

当社のミッションステートメント「The Snow Peak Way」において、すべてのステークホルダー

を尊重するよう定めております。また、企業行動規範を制定し、ステークホルダーの尊重に
ついて規定しております。

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施
企業がビジネスで得た利益の一部を、自然環境保護のために還元することを目的として設
立された団体、コンサベーション・アライアンス・ジャパンに2003年より参加しています。

ステークホルダーに対する情報提供に
係る方針等の策定

当社は、各ステークホルダーに対し、透明性および公平性を確保するため、適時開示規則
に従い、適時・適切な開示を行います。また、適時開示規則に該当しない情報につきまして
も、当社を理解していただく上で必要または有用と判断される情報については、可能な範
囲で情報開示するよう努めて参ります。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

当社は、取締役会において、取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の業務の適正を確保す
るための体制を整備するために、「内部統制システム構築の基本方針」を下記の通り決議しております。

a．取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

(1)取締役・使用人（以下、取締役を含む役職員とする）は、会社経営に関する重要事項及び業務執行状況を取締役会に報告して情報の共有化を

図り、それに関する意見を交換することにより、取締役会による取締役の業務執行の監督を充実させる。

(2)取締役会は、取締役会規程に従い、取締役会に付議された議案が十分審議される体制をとり、会社の業務執行に関する意思決定が法令及び
定款に適合することを確保する。



(3)代表取締役は、法令もしくは取締役会から委任された会社の業務執行を行うと共に、取締役会の決定、決議及び社内規程に従い業務を執行す
る。

(4)取締役を含む役職員が、職務を遂行するにあたり遵守すべき行動基準としてのリスク・コンプライアンス規程を制定する。また、リスク・コンプラ
イアンス規程に違反する行為を未然に防ぐため、会社内部に通報窓口を設ける。

(5)取締役を含む役職員に対して、教育、研修を実施し、法令及び定款の遵守並びに浸透を図る。

(6)取締役を含む役職員に対して、他社で発生した重大な不祥事や事故についても、速やかに周知する他、必要な教育を実施する。

ｂ．取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

(1)取締役の職務執行に係る文書、その他重要な情報については、法令及び文書管理規程の他、社内規程に則り作成、保存、管理する。

(2)情報の不正使用及び漏洩の防止のためのシステムを確立し、情報セキュリティ施策を推進する。

ｃ．損失の危険の管理に関する規程その他の体制

(1)当社のリスク管理体制を体系的に定めるリスク管理規程を制定する。

(2)リスク・コンプライアンス委員会の委員長は、リスクの予防に努める他、リスク・コンプライアンス規程に基づき想定されるリスクに応じた有事の際
の迅速かつ適切な情報伝達と緊急体制を整備する（大規模事故・災害・不祥事の発生時における緊急対策本部の設置等）。

(3)リスク・コンプライアンス委員会の運営を司る部門として総務本部法務部法務課内にリスク・コンプライアンス委員会事務局を設置する。

(4)リスク・コンプライアンス規程に基づき各部門にリスク・コンプライアンス部門責任者を配置し、各部門において継続的にリスクを監視する。

(5)内部監査室は、監査等委員会と連携して、各種リスクの管理状況の監査を実施する。

(6)会社に発生した、又は発生する恐れのあるリスクを発見した役職員が直接リスク・コンプライアンス委員会に連絡できる内部通報窓口を設ける。

ｄ．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

(1)取締役会の決定に基づく業務執行については、業務分掌規程、職務権限規程において、それぞれの分担を明確にして、職務の執行が効率的
に行われることを確保する。

(2)取締役会は、中期経営計画、年度計画及び部門別、店舗別の業績目標を設定し、代表取締役、取締役及び執行役員がその達成に向けて職務
を遂行した成果である実績を管理する。

(3)取締役会を毎月１回以上開催し、重要事項の決定並びに取締役及び執行役員の業務の執行状況について報告を行い、取締役及び執行役員
の職務の執行について監視・監督を行う。また、職務の執行が効率的に行われることを補完するため、経営に関する重要事項について協議する
経営会議を毎月１回以上開催する。

ｅ．当社グループにおける業務の適正を確保するための体制

(1)子会社等が当社の法令等遵守体制をベースに各社固有の事情を踏まえた実効性ある法令等遵守体制を構築できるよう推進し、コンプライアン
ス上の重要事項については報告を求める。

(2)内部監査室は、子会社等の重要な業務運営についての監査を実施し、その結果を取締役会、経営会議及び監査等委員会に報告する。

f．監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項

監査等委員会がその職務を補助すべき特定の取締役及び使用人の設置が必要な場合、監査等委員会はそれを指定できるものとする。

g．前号の取締役及び使用人の取締役（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性に関する事項及び当該取締役及び使用人に対する指示
の実効性の確保に関する事項

監査等委員会よりその職務に係る指揮命令を受けた取締役及び使用人は、取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び所属長の指揮命令を
受けないものとする。また、当該取締役及び使用人の人事異動及び人事考課を行う場合は、監査等委員会の意見を聴取し、その意見を十分尊重
して実施するものとする。

h．当社グループの取締役を含む役職員が監査等委員会に報告するための体制及びその他の監査等委員会への報告に関する体制

(1)取締役を含む役職員は、取締役会等の重要な会議において随時、担当する業務の執行状況について報告を行う。

(2)当社グループの取締役を含む役職員は、監査等委員会の求めに応じて会社の業務の執行状況について報告する。

(3)取締役を含む役職員は、会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実を発見したとき、又は通報を受けたときは、速やかに監査等委員会に報告
する。

(4)監査等委員会へ報告を行った当社グループの取締役及び使用人に対し、当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを行うことを禁止する。

i．監査等委員の職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務
の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項

監査等委員がその職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）について必要な費用の前払等の請求をしたときは、当該請求
に係る費用又は債務が当該監査等委員の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用又は債務を支払う。

ｊ．その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

(1)監査等委員会は、代表取締役と定期的に会合を持ち監査上の重要課題について意見交換を行う。

(2)監査等委員会は、会計監査人と定期的に会合を持ち意見及び情報の交換を行うとともに、必要に応じて会計監査人に報告を求める。

(3)内部監査室は、内部監査規程に則り監査が実施できる体制を整備し、監査等委員会との相互連携を図る。

k．反社会的勢力排除に向けた体制

当社は「企業が反社会的勢力による被害を防止するための指針」に基づき市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力及び団体とは一
切の関係を持たない。反社会的勢力からの経営活動の妨害や被害、誹謗中傷等の攻撃を受けた場合の対応は、総務本部法務部法務課とし、対
応責任者は総務本部長とする体制を整備し、警察等関連機関と連携し、組織全体で毅然とした対応をする。

l．財務報告の適正性を確保するための体制

「財務報告に係る内部統制の基本方針」を定めると共に、財務報告に係る内部統制が有効に行われる体制の整備、維持、向上を図る。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

当社では、「反社会的勢力対応規程」および「反社会的勢力対応要領」を定め、反社会的勢力に対しては事前および事後の対応において一貫して
毅然たる態度で臨み、その脅威に屈しないこととし、全社的な取組みを行なっております。また、新規取引開始に際して、総務本部法務部法務課



が取引先等の反社会的勢力との関係の有無を「日経テレコン21」等の記事検索によって調査し、当該取引の相手方となる企業が反社会的勢力と
関連のないことを確認したうえで取引を開始するとともに、取引先基本契約書雛形には暴力団排除条項を規定し、万が一の場合速やかに当該取
引先との契約を解除し、取引関係を打ち切ることができるようにしております。

当社は新潟県暴力追放運動推進センター、三条地区職場警察連絡協議会に加盟し反社会的勢力排除に断固たる姿勢で臨んでおります。万一、
反社会的勢力から不当要求を受けた場合の対応部門を総務本部法務部法務課とし、所管警察署や顧問弁護士等の外部専門機関との連携を取
りながら対応することにしております。

Ⅴその他

１．買収防衛策の導入の有無

買収防衛策の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

コーポレート・ガバナンス体制図及び適時開示体制図




